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Leistung (€ Mio.)
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EBITDA (€ Mio.)
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EBIT bereinigt (€ Mio.)!
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EBT (€ Mio.)

Ergebnis nach Steuern (€ Mio.)
Konzernergebnis (€ Mio.)
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(% des Umsatzes)

Ergebnis je Aktie (€)

Cashflow aus der Geschéftstatigkeit
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Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte (€ Mio.)

Dividende absolut (€ Mio.)
Dividendenausschittungsquote (%)
S&P-Rating

BILANZKENNZAHLEN

Eigenkapital (€ Mio.)
Eigenkapitalquote (%)?
Nettoverschuldung (€ Mio.)
Gearing Ratio (%)

Capital Employed (€ Mio.)
Bilanzsumme (€ Mio.)

EBITDA = Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

EBIT = Ergebnis vor Zinsen und Steuern
EBT = Ergebnis vor Steuern

2017
14.620,89
13.508,72
16.591,87

72.904

2017
834,58
6,2
448,36

3,3

421,21
292,36
278,91

21
2,72

1.345,19
6,7

457,62
133,38
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3.653,77
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-1.218,28
-33,3
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11.567,61
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76.919
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602,58

3,8

577,24
378,56
371,70

2,4
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3.855,90
31,5
-1.143,53
-29,7
5.838,71
12.250,81

2020
15.446,61
14.749,74
18.369,02
74.340
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8,0
630,65

4,3

610,05
399,06
395,22

2,7
3,85

1.279,66
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544,13
707,94
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2020
4.108,22
33,9
-1.747,23
-42,5
5.815,14
12.134,44

ROCE = (Ergebnis nach Steuern + Zinsaufwand - Tax Shield-Zinsaufwand (25 %))/(e Konzerneigenmittel + verzinsliches Fremdkapital)

Nettoverschuldung = Finanzverbindlichkeiten - Non-Recourse-Verbindlichkeiten + Riickstellungen fiir Abfertigungen und Pensionen - liquide Mittel
Gearing Ratio = Nettoverschuldung/Konzerneigenmittel

Capital Employed = Konzerneigenmittel + verzinsliches Fremdkapital

1 2018 bereinigt um einen nicht-operativen Aufwertungsgewinn in Héhe von € 55,31 Mio.

2 Anpassung der Werte 2018

3 Basierend auf dem Dividendenvorschlag des Vorstands iHv. € 2,00
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LEISTUNG NACH REGIONEN 2021 AUFTRAGSBESTAND NACH REGIONEN 2021
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CAGR = Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
MOE = Mittel- und Osteuropa; umfasst folgende Lénder: Bulgarien, Kroatien, Polen, Rumanien, Russland, Serbien, Slowakei, Slowenien, Tschechien, Ungarn
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STRABAG ist ein europaischer Technologiekonzern
fur Baudienstleistungen, fuhrend in Innovation

und Kapitalstarke. Unser Angebot umfasst samtliche
Bereiche der Bauindustrie und deckt die gesamte
Bauwertschopfungskette ab. Wir bringen Menschen,
Baumaterialien und Gerate zur richtigen Zeit an den
richtigen Ort und realisieren dadurch auch komplexe
Bauvorhaben - termin- und qualitatsgerecht und zum
besten Preis.




UBER DIESEN BERICHT

Fir das Geschéftsjahr 2021 erstellt die STRABAG SE
— wie auch bereits in den Vorjahren — einen kom-
binierten Geschéftsbericht, der die Lage des
Konzerns zum 31.12.2021 wiedergibt. Finanzielle
und nichtfinanzielle Informationen geben Aufschluss
Uber die wesentlichen 6konomischen, ékologischen,
gesellschaftlichen und Governance-bezogenen
Auswirkungen unserer Geschéftsaktivitat. Die meis-
ten nichtfinanziellen Informationen werden in einem
eigensténdigen Berichtsteil — ,Konsolidierter Nicht-
finanzieller Bericht“ — zusammengefasst. Damit
kommen wir nicht nur den Transparenzanforde-
rungen unserer wichtigsten Stakeholder-Gruppen,
sondern auch den Anforderungen des § 267a UGB
und des Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbes-
serungsgesetzes (NaDiVeG) nach, das von GroB-
unternehmen verpflichtend eine jahrliche Bericht-
erstattung zu nichtfinanziellen Themen verlangt.
Das Geschéftsjahr der STRABAG SE entspricht
dem Kalenderjahr und geht demzufolge vom 1.1.
bis 31.12.

Dieser Bericht — zusammen mit den entsprechenden
Online-Informationen — wurde gemé&B den Stan-
dards zur Nachhaltigkeitsberichterstattung der
Global Reporting Initiative (GRI) in Ubereinstim-
mung mit der Berichtsoption ,Kern“ erstellt. Der
Konsolidierte Nichtfinanzielle Bericht wurde durch
die Wirtschaftsprufer einer Prifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit unterzogen. Mit dem Ent-
schluss zur freiwilligen Prifung méchten wir die
Datenqualitat hoch halten, Fehleranfélligkeit re-
duzieren und gegenlber unseren Stakeholdern
Glaubwirdigkeit und Verlésslichkeit demonstrie-
ren. Der entsprechende Prifbericht befindet sich
am Ende des Konsolidierten Nichtfinanziellen
Berichts. Ebenso werden die Anwendung des
Reporting-Standards GRI sowie die Anforderun-
gen aus der EU-Taxonomie-Verordnung durch
KPMG Uberpriift.

Im Geschaftsjahr 2015 hatten wir den mehrstufigen
Prozess der Wesentlichkeitsanalyse nach GRI G4
initiiert und 2016 mit der ldentifikation der
wesentlichen Themen und der Erarbeitung der
ersten STRABAG-Wesentlichkeitsmatrix einen
entscheidenden Meilenstein erreicht. Im Jahr 2021
wurde diese Wesentlichkeitsmatrix auf ihre Aktua-
litdt hin Gberprift. Detaillierte Informationen zur
Weiterentwicklung der Wesentlichkeitsanalyse,
zum Dialog mit Stakeholdern und darlber, wie wir
unsere Projekte steuern, welche MaBnahmen wir
initileren, wie wir deren Wirksamkeit feststellen
und wie wir uns fUr diese Aufgaben organisieren,
finden Sie im Konsolidierten Nichtfinanziellen
Bericht und unter www.strabag.com > Strategie.
Denn um die vielfaltigen Aspekte der Nachhaltig-
keit rascher aktuell darstellen zu konnen, berich-
ten wir seit einigen Jahren zusétzlich online.

Unser Ziel ist es, alle Informationen zu wesentli-
chen Themen fir den gesamten Konzern darzu-
stellen. Ein GroBteil der Daten - insbesondere
zum Umwelt- und Qualitdtsmanagement - ist
Uber das interne Datenmanagementsystem und
die vom STRABAG-Konzern selbst entwickelte
Energie- und CO,-Datensoftware CarbonTracker
bzw. FuelTracker abrufbar oder kann aus anderen
Quellen ermittelt werden. Die dezentrale Kon-
zernstruktur sowie die l&dnderspezifischen Be-
sonderheiten bedingen es jedoch, dass einige
Konzerngesellschaften und Beteiligungen eigene
Management- und Enterprise-Resource-Planning-
(ERP)-Systeme anwenden und somit nicht durch-
gangig auf eine einheitliche Datengrundlage zu-
gegriffen werden kann. Auf Datengrundlagen,
die nicht alle Konzernlander umfassen, wird beim
entsprechenden Indikator hingewiesen.

Des Weiteren bewerten wir seit 2019 die STRABAG-
Geschéftsaktivitaten hinsichtlich ihres Beitrags zu
den Sustainable Development Goals (SDG) der
Vereinten Nationen.


https://www.strabag.com/databases/internet/_public/content.nsf/web/DE-STRABAG.COM-strategie_neu.html#?men1=5&sid=500

VORWORT

et L

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare!

Der 24. Februar 2022 markiert eine Zasur in der jungeren europdischen Geschichte. Der Angriffskrieg
Russlands auf die Ukraine steht nicht nur vélkerrechtlich und moralisch in krassem Widerspruch zu
allem, woran meine Vorstandskollegen und ich glauben, es tut mir auch persénlich weh, dass das
Friedensprojekt in Europa dadurch um Jahrzehnte zurlickgeworfen wird.

Im Angesicht des menschlichen Leids und der humanitéren Katastrophe haben auch wir nicht gezbgert,
Initiative zu ergreifen: Uber unsere langjahrige Partnerorganisation Concordia unterstiitzen wir Fliichtlinge
in der Republik Moldau und in Ruménien. In Polen, dem Land mit dem bisher starksten Flichtlingszu-
strom, stellen wir Uber unsere Firmeninfrastruktur Fahrzeuge, Bauleistungen sowie Immobilien im Besitz
der STRABAG Real Estate zur Verfligung.

Der Schock in Europa sitzt tief, fihrt aber auch zu einer bislang ungekannten Einigkeit innerhalb der
Européischen Union. Die gemeinsame Wertebasis, fuBend auf Rechtsstaatlichkeit und Demokratie,
rlickt wieder in den Mittelpunkt. Ich hoffe, dass sich dieses Bewusstsein dauerhaft fest in allen EU-L&ndern
verankert und damit ein starker Konsens flr die nachhaltige Entwicklung unserer Region geschaffen wird.

Denn es gilt, trotz der Katastrophe in der Ukraine die Herausforderung unseres Jahrhunderts entschieden
anzugehen: den Klimawandel. Als Unternehmen, das nachhaltige Werte fiir viele Generationen schaffen
will, missen wir heute die richtigen Weichenstellungen vornehmen und alles in unserer Macht Stehende
tun, um den drohenden Klimawandel zu verhindern bzw. einzuddmmen.

Gerade vom Bausektor mit seinem hohen Energie- und Ressourcenverbrauch wird hier globales und
zukunftsorientiertes Handeln erwartet. Im Bereich unserer Produkte haben wir bei STRABAG in den
letzten Jahren schon vieles geschafft. So kdnnen wir etwa im Hochbau Geb&ude bereits so bauen, dass
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sie der neuen EU-Taxonomie entsprechen. Fiir uns besteht die Herausforderung jetzt darin, auch unsere
eigenen Prozesse nachhaltiger zu gestalten. Daher legen wir in unserer Strategie den Fokus darauf,
nicht nur Bauprojekte, sondern auch Bauprozesse und die Baustoffherstellung klimaneutral zu konzipieren.
Die Basis dafiir ist unsere umfassende, langfristig ausgerichtete Nachhaltigkeitsstrategie. Sie beruht auf
dem Drei-Saulen-Modell aus Okonomie, (")kologie und Sozialem und verfolgt das Ziel, im Jahr 2040 im
gesamten Konzern klimaneutral zu agieren.

Fir all das muss man klarerweise Finanzmittel in die Hand nehmen, denn es bedarf umfangreicher An-
schubhilfen und Incentives. Die Européische Union hat das etwa in Form des EU Green Deals bereits
erkannt. Wir stellen uns darauf ein, dass eine nachhaltigere Welt fiir uns alle auch eine andere Kosten-
realitdt schaffen wird. Als Baukonzern werden wir nach sehr erfolgreichen Jahren nicht nur weiterhin
erfolgreich wirtschaften, sondern auch nachhaltig erfolgreich das Richtige tun.

Ich lade Sie also wie immer ein, anhand des vorliegenden Geschéftsberichts einen Blick auf unsere
finanziellen, aber auch unsere nichtfinanziellen Leistungen und Ergebnisse des Geschéftsjahrs 2021 zu
werfen.

Der finanzielle Rickblick zeigt, dass STRABAG auch das zweite Covid-19-Jahr gut meistern konnte,
und das, obwohl mit etwas Zeitverzégerung gegeniiber anderen Branchen Stérungen der Lieferketten
wichtiger Baumaterialien einsetzten. Die Preise einiger wichtiger Materialien wie etwa Stahl oder Kunst-
stoff hatten sich teils verdoppelt. Dennoch ist es uns gelungen, die Auswirkungen dieser Teuerung
durch die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Lieferanten sowie mit unseren Kundinnen und Kunden
abzufedern.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), die fir uns wichtigste finanzielle Steuerungskennzahl,
stieg infolge zahlreicher positiver Ergebniseinflisse in allen Segmenten um 42 % auf € 896,11 Mio. Dies
entspricht einer EBIT-Marge von 5,9 % nach 4,3 % im Jahr 2020.

Die Eigenkapitalquote festigte sich auf dem hohen Niveau von 33,3 % (2020: 33,9 %). Unser S&P-
Investment Grade-Rating von BBB, Ausblick stabil, wurde bestatigt. Und wir berichten weiterhin eine
Netto-Cash-Position.

Im Vorjahr brachten die Kernaktionare in der
Hauptversammlung den Beschlussvorschlag zur
) r ° auBerordentlichen Erhéhung der Dividende auf

€ 6,90 ein. Begriindet wurde dies mit der hohen

Neues Rekordniveau Liquiditidt des Unternehmens. Retrospektiv zeigt
: sich, dass die Ausschittung dieser Dividende keine
b eim AU ft ra g S b estan d negativen Auswirkungen auf die Liquiditatssituation
des Unternehmens hatte. Der Vorstand sieht es
als gerechtfertigt, dieses Jahr wieder zur Gblichen
r Bandbreite von 30-50 % des Konzernergebnisses
| e zurlickzukehren, und schlégt daher der Hauptver-
. sammlung am 10.6.2022 eine Dividende in Hohe
I—e Istun g noc h k Na p p von € 2,00 vor. Dies bedeutet eine Dividendenrendite
: von 5,7 % bezogen auf den Durchschnittskurs des
unter Niveau oY

Jahres 2021. Robust hat sich auch unser Aktien-
von 20’] Q  kurs gezeigt: Die STRABAG-Aktie verzeichnete

am 21.6.2021 den Jahreshochststand mit € 43,20,

am 31.12.2021 schloss sie mit € 36,65 (+29 %).
Stabile D|V|dendenpo itik
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DIE WICHTIGSTEN FAKTEN FUR UNSERE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

Aktienkurs der STRABAG SE zum Jahresende 2021 ............ccccemieeicecmrerssssssceseessssmenseessssnmnnees € 36,65
VorgeSChlagen el VI e Nt ] C KT e e e e e T e eaea o aaaaaaaaarraaarmmnm €2,00
e 1= o] g1 L= N €5,71
Dividendenrendite! .........ciieeiiiiiiissssssssssnsnnsmememmmmnernrerererrereeeesesasssssssssssssnnnnnnnsnmsmsssssssssssssnenesesesssasans 5,7 %
D 1AV T0 1= g T LT 4 B - T 17.6.2022
D Vi G © I @ 1272 1 1 0 e 21.6.2022
B AU D € 1S T )| UL T 10.6.2022

1 Berechnet auf den Jahresdurchschnittskurs

Prognosen sind in Zeiten groBer Unsicherheiten selbstredend schwer zu erstellen. Vor Ausbruch des
Kriegs hatten wir — basierend auf dem neuerlichen Rekordauftragsbestand zum Jahresende 2021 von
rd. € 22,5 Mrd. — noch eine Leistung von € 16,6 Mrd. angepeilt. Dies entsprache dem hohen Niveau von
2019, also der Zeit vor der Pandemie. Nun sehen wir heute bereits kriegsbedingte Materialengpasse
und Preissteigerungen, und die Dynamik ist dabei noch wesentlich stérker als im Vorjahr. Die Auswir-
kungen dieser Entwicklungen auf unser Geschéft kdnnen aktuell noch nicht konkret beziffert werden.
Wir hoffen dennoch, auch diese Krise wieder mit unserer bewahrten Strategie der Diversifizierung und
Regionalitéat bewaltigen zu kénnen.

Ich mdchte mich, auch im Namen meiner Vorstandskollegen, noch einmal bei allen bedanken, die das
Fundament unseres erfolgreichen Unternehmens bilden: unseren rd. 74.000 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern. Dank gilt nattrlich auch unseren Kundinnen und Kunden sowie unseren anderen Partnerinnen
und Partnern, mit denen wir Seite an Seite durch diese schwierigen Covid-19-Jahre gegangen sind, und
Ihnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondare, fir lhr Vertrauen in unser Unternehmen!

Da ich Ende 2022 meine Funktion als Vorstandsvorsitzender der STRABAG SE in jiingere Hande legen
werde, ist dies das letzte Vorwort eines STRABAG-Geschéftsberichts, das Sie von mir lesen werden.
Die Auswirkungen der wichtigen aktuellen Weichenstellungen dieses Konzerns werde ich gleichwohl mit
gréBtem Interesse weiterverfolgen.

Auch, wenn dieses berufliche Kapitel ein Ende findet, bin ich davon Uberzeugt und stolz, dass wir in
Sachen Nachhaltigkeit und Klimaschutz jetzt die richtigen Entscheidungen getroffen haben, von denen
das Unternehmen, die Gesellschaft und letztlich wir alle profitieren werden. Dieses langfristige Denken
zahlt fur mich ebenso zu einem besonnenen Wirtschaften wie kluge Investitionen, mutige Entscheidungen
und behutsames Beschreiten neuer Wege.

Ly WS

Thomas Birtel
Vorstandsvorsitzender der STRABAG SE

Wien, 29.4.2022
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Was wir im Detail
unter diesen Werten
verstehen >
www.strabag.com

o UNSER GESCHAFT: LEISTUNGEN ENTLANG DER BAUWERTSCHOPFUNGSKETTE INTEGRIEREN

UND VERANTWORTUNG DAFUR UBERNEHMEN

* €16,1 MRD. LEISTUNG 2021 ERWIRTSCHAFTET

o GESCHAFT IN VIER SEGMENTEN ERBRACHT: NORD + WEST (49 % DER KONZERNLEISTUNG],
SUD + OST (30 %), INTERNATIONAL + SONDERSPARTEN (20 %) UND SONSTIGES (1 %)

Unsere Vision und Werte

STRABAG ist ein europdischer Technologiekonzern
fir Baudienstleistungen, fihrend in Innovation
und Kapitalstérke. Unser Angebot umfasst samt-
liche Bereiche der Bauindustrie. Dabei schaffen
wir Mehrwert fir unsere Auftraggeberschaft, indem
unsere spezialisierten Unternehmenseinheiten die
unterschiedlichsten Leistungen integrieren und
Verantwortung dafir Ubernehmen: Wir bringen
Menschen, Baumaterialien und Maschinen zur
richtigen Zeit an den richtigen Ort und realisieren
dadurch auch komplexe Bauvorhaben — termin-
und qualitdtsgerecht und zum besten Preis. Kurz:
Wir Ubernehmen Teile des Risikos und entlasten
dadurch unsere Auftraggeberschaft.

Durch das Engagement unserer rd. 74.000 Mit-

arbeiterinnen und Mitarbeiter sind wir eines der
wenigen Unternehmen, die Leistungen entlang

Engagement

der gesamten Bauwertschdpfungskette anbieten
kénnen — vom Entwurf Gber die Planung und den
Bau bis hin zu Property & Facility Services bzw.
Betrieb und Abbruch. So erwirtschaften wir jahrlich
eine Leistung von etwa € 16 Mrd. Dabei erweitert
ein dichtes Netz aus zahlreichen Tochtergesell-
schaften in vielen europédischen Landern und
auch auf anderen Kontinenten unser Einsatzge-
biet weit Uber Osterreichs und Deutschlands
Grenzen hinaus. Diese breite Aufstellung versetzt
uns in die Lage, kosten- und ressourcenoptimiert
zu bauen.

Unsere Vision haben wir im Blick, wenn wir unsere
Zukunft planen und Ressourcen — wie etwa finan-
zielle Mittel oder Mitarbeiterkapazitaten — im Unter-
nehmen verteilen. AuBerdem lassen wir uns bei all
unseren Uberlegungen von diesen Werten leiten:

Vertrauen

Partnerschaftlichkeit

Bescheidenheit

Innovationsfreude


http://www.strabag.com

49 %
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leistung
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der
Ko_nzern-
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der
Konzern-
leistung

STRABAG

TEAMS WORK.

Vier Segmente

Wir erbringen unsere Leistungen in vier Segmenten:

NORD + WEST

Das Segment Nord + West erbringt Baudienst-
leistungen nahezu jeglicher Art und GréBe
schwerpunktméaBig in Deutschland, Polen, den
Benelux-L&ndern und Skandinavien. Auch der
Spezialtiefbau findet sich in diesem Segment.

sUD +0ST

Der geografische Fokus des Segments Sid + Ost
liegt auf Osterreich, Tschechien, der Slowakei,
Ungarn, der Region Sldosteuropa, Russland sowie
der Schweiz. Weiters werden in diesem Segment
die Umwelttechnik-Aktivitdten abgewickelt.

INTERNATIONAL + SONDERSPARTEN

Das Segment International + Sondersparten um-
fasst zum einen den Bereich Tunnelbau. Zum
anderen stellt das Konzessionsgeschéft ein wich-
tiges Betétigungsfeld dar, das insbesondere im
Verkehrswegebau weltweite Projektentwicklungs-
aktivitaten beinhaltet. Ungeachtet des Standorts
der Leistungserbringung zahlt das Baustoffge-
schéft — mit Ausnahme von Asphalt — mit seinem
dichten Netzwerk an Produktionsbetrieben eben-
so zu diesem Segment. Das Immobiliengeschaft,
das sich von der Projektentwicklung, Planung
und Errichtung bis hin zum Betrieb und zum

SONSTIGES

In diesem Segment werden die unternehmens-
internen Zentralbereiche und Konzernstabsbe-
reiche ausgewiesen.

TEAMS WORK. bildet die Essenz dessen ab,
worauf es in der Bauwirtschaft ankommt: namlich
die Arbeit von Menschen und ihr reibungsloses
Miteinander. So wird unsere Vision zum Leben
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2021 2020
Umsatz (€ Mio.) 7.317,95 7.461,87
EBIT (€ Mio.) 443,03 406,43
EBIT-Marge (%) 6,1 5,4
Mitarbeiteranzahl (FTE) 25.430 25.801

2021 2020
Umsatz (€ Mio.) 4.924,6 4.602,83
EBIT (€ Mio.) 194,93 176,35
EBIT-Marge (%) 4,0 3,8
Mitarbeiteranzahl (FTE) 20.685 20.512

Property & Facility Services-Geschéft erstreckt,
komplettiert die breite Leistungspalette. Dartber
hinaus biindelt STRABAG den GroBteil ihrer Leis-
tungen in den auBereuropédischen Landern im
Segment International + Sondersparten.

2021 2020
Umsatz (€ Mio.) 3.039,14 2.670,21
EBIT (€ Mio.) 272,07 54,04
EBIT-Marge (%) 9,0 2,0
Mitarbeiteranzahl (FTE) 20.610 21.339

2021 2020
Umsatz (€ Mio.) 16,85 14,83
EBIT (€ Mio.) 0,69 0,90
EBIT-Marge (%) 4,1 6,1
Mitarbeiteranzahl (FTE) 6.881 6.688

erweckt. Mit Teamwork im Kleinen wie im GroBen,
intern wie extern, Uber die Marken-, Lander- und
Organisationsgrenzen hinweg gelingt, was den
Einzelnen nicht méglich ist.
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Investment Story: Vier
Trends machen den
Bausektor attraktiv

Einflussfaktoren auf das Geschaftsmodell ,Bau”

Bauwerke werden mit dem Ziel erstellt, flr eine
sehr lange Nutzungsdauer zur Verfligung zu
stehen. Dies verpflichtet zu einem vorausschau-
enden Planen, Denken und Handeln. Der Schluss
liegt daher nahe, dass der Bausektor auch fur
langfristig ausgerichtete Investorengruppen von
Interesse ist, wird doch die grundsétzliche Nach-
frage nach seinen Leistungen nicht versiegen. Man
muss jedoch nicht Jahrhunderte im Blick haben,
um dem Bausektor etwas abzugewinnen - die
nachfolgenden vier Trends machen ihn auch be-
reits fUr die laufende Dekade attraktiv:

Trend 1 - Urbanisierung/Bevoélkerungswachstum:
Bis zum Jahr 2050 werden laut den Vereinten
Nationen (UN) 68 % der globalen Bevélkerung in
Stadten leben — eine Erhéhung der stadtischen
Einwohnerzahl um 2,4 Mrd. Menschen. Dieser Trend
bringt auch einen héheren Bedarf an Infrastruktur
mit sich. Ein Beispiel: Basierend auf dem Master-
plan Schienenverkehr sind bis zum Jahr 2030 ins-
gesamt € 86 Mrd. fir den Erhalt der deutschen
Bundesschienenwege und zusétzlich € 11 Mrd.
fir die Modernisierung und Erweiterung der
Schieneninfrastruktur geplant. Der Koalitionsver-
trag der neuen Bundesregierung sieht vor, den
Schienenguterverkehr bis 2030 um 25 % zu stei-
gern und die Verkehrsleistung im Personenver-
kehr zu verdoppeln. Das jahrliche Bauvolumen
nahm in Deutschland 2021 nach Berechnungen
von DIW Berlin um 3 % oder € 13,3 Mrd. zu. Fir
das Jahr 2022 wird sogar ein Anstieg um 5 %
oder € 22,9 Mrd. prognostiziert. Zudem spricht
der Koalitionsvertrag der neuen Regierung nicht
nur vom Bau von 400.000 neuen Wohnungen pro
Jahr, sondern auch vom Start einer Bau- und
Investitionsoffensive. Auch der GdW (Gesamtver-
band deutscher Wohnungsunternehmen) geht von
einem Bedarf an 320.000 zusétzlichen Wohnungen
pro Jahr aus.

Trend 2 - Klimawandel/Energieeffizienz: Die
Européische Union will im Rahmen des European
Green Deal das urspriingliche Reduktionsziel fiir
die Treibhausgasemissionen auf mindestens 55 %
bis 2030 gegenltber dem Jahr 1990 erhéhen. In
der EU sind Gebéude flr ca. 40 % des Endener-
gieverbrauchs und 36 % der CO,-Emissionen ver-
antwortlich. Nicht zuletzt deshalb verlangt die
Auftraggeberschaft zunehmend eine Umstellung
auch bestehender Bauwerke auf eine hohere
Energieeffizienz und einen emissionsérmeren
Betrieb. Der Sektor hat bisher laut dem Umwelt-
programm der Vereinten Nationen wenig zur

vereinbarten Reduktion der Treibhausgasemissionen
beigetragen. Neben umfassenden politischen MaB-
nahmen gelten in Zukunft auch die Digitalisierung
sowie neue, umweltfreundliche Technologien als
Treiber fur die Energieeffizienz von Gebauden.

Trend 3 - Technologie/Digitalisierung: Im Unter-
schied zu Branchen wie der Automobilindustrie
oder auch der Konsumgtterindustrie ist der Digi-
talisierungsgrad des Bausektors noch gering. Die
Erfahrung zeigt jedoch, dass die Digitalisierung
und Vernetzung der Daten, die wahrend des
Lebenszyklus eines Bauwerks anfallen, Vorteile
fir die unterschiedlichsten an dem Projekt Be-
teiligten bringt — sei es beim Planen, Bauen oder
Betreiben des Bauwerks. Zunehmend digitale
Prozesse lassen daher deutliche Produktivitatszu-
wéchse in der Baubranche erwarten.

Trend 4 - Aktives Risikomanagement: Der sich
verstérkende Klimawandel und die jingsten Folgen
der Coronavirus-Pandemie haben das Funktionieren
der Risikomanagementsysteme von Bauunter-
nehmen zuletzt getestet. Auch bei STRABAG sind
die Uberwachung und Analyse daraus identifizier-
ter Risiken (u. a. Sachschaden an Bauwerken, An-
lagen und Ausriistungen sowie Gesundheits- und
Sicherheitsbedingungen fiir die Mitarbeitenden)
Teil des Risikomanagementsystems. STRABAG
stellt sich diesen dkologischen und sozialen Heraus-
forderungen nicht nur durch eine seit 2021 be-
stehende Nachhaltigkeitsstrategie, sondern ent-
wickelte gleichzeitig auch eine neue Daten- und
Digitalisierungsstrategie, um das bestehende Ri-
sikomanagement weiter zu optimieren. Angesichts
der enormen Preissteigerungen bei den Rohstoffen
im ersten Halbjahr 2021 - vor allem bei Zement,
Holz und Kunststoffen — bewertet das Management
zudem regelmaBig die finanziellen Auswirkungen
und versucht, dieses Risiko durch dezentrale Lie-
ferketten, langfristige Beschaffung von Rohstoffen,
Eigenproduktion von Baumaterialien und eine
proaktive Preispolitik zu reduzieren.

Diese vier groBen Trends bestimmen also die
Attraktivitat des Sektors wie auch die institutionel-
len Investmentpréferenzen. Doch warum erhalt
ein bestimmtes Bauunternehmen einen Auftrag?
Worauf achtet die Auftraggeberschaft?

Hier gilt es, zwischen dem o&ffentlichen und dem
privaten Bereich zu unterscheiden: Wahrend flur
die offentliche Hand immer noch der Preis zum
groBten Teil das ausschlaggebende Kriterium ist,



sucht die private Auftraggeberseite oft das beste
Angebot - und dies muss nicht notwendigerweise
jenes mit dem niedrigsten Preis sein. So werden
z. B. die Kosten Uber den gesamten Lebenszyklus
betrachtet, also auch die des Betriebs, bzw.
spielen zusétzliche Kriterien eine Rolle: Da jedes
Bauwerk ein Unikat ist, muss Vertrauen in die
Fahigkeiten des Bauunternehmens bestehen.
Dieses Vertrauen wird u. a. durch Referenzen her-
gestellt. Bei Ausschreibungen werden wir daher
oft nach vergleichbaren Projekten gefragt, die wir
in der Vergangenheit erfolgreich realisiert haben.
Ebenso wichtig sind die Erfahrung und das Know-
how des Personals des anbietenden Bauunter-
nehmens, die technischen und langfristig umwelt-
schonenden Charakteristika seines Angebots bzw.
die innovativen L&sungen, die der Auftraggeber-
schaft Uber den Lebenszyklus eines Bauwerks
Zeit und Geld ersparen, sowie professionelle und
nachvollziehbare Prozesse der Ausfiihrung des
Bauauftrags.

In einigen Teilen des &ffentlichen Bereichs beginnt
das Bestbieterprinzip FuB zu fassen. Demnach
soll bei &ffentlichen Vergaben nicht automatisch
das Unternehmen mit dem billigsten Angebot den
Zuschlag erhalten, sondern es sollen auch soziale,
umweltbezogene und nachhaltige Kriterien zum
Tragen kommen. Auch der STRABAG-Konzern
unterstltzt diese Forderung etwa von Gewerk-
schaften, Umweltorganisationen und zunehmend
Investmenthdusern. Denn das Bestbieterprinzip
kommt die Bevdlkerung und die Volkswirtschaft in

UNSERE AUFTRAGGEBERSTRUKTUR

100 %
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Gesamtbetrachtung letztlich glnstiger als die
Auswahl des nur auf den ersten Blick billigsten
Angebots: Zum einen sichert es lokale Arbeits-
platze. Zum anderen mussen auch die Kosten
eines Bauwerks nach der Bauphase betrachtet
werden - die besten Angebote beziehen diese in
die Kalkulation mit ein, sodass die Kosten des
Bauwerks Uber seinen gesamten Lebenszyklus
minimiert werden.

Nachdem jedes Bauwerk fiir sich einzigartig ist,
lassen sich im Baugeschéft im Gegensatz zu In-
dustrien mit standardisierten Produkten keine
Sensitivitdtsanalysen durchfiihren, in denen die
Reaktion der Kennzahlen eines Unternehmens auf
die Veranderung eines dominanten Produktions-
faktors dargestellt wird. Unser Geschéft bestimmt
nicht nur ein einzelner Treiber. Vielmehr werden
die Margen von mehreren Faktoren beeinflusst.
Zu berlcksichtigen sind unternehmensinterne
Gegebenheiten, z. B. das Risikomanagementsys-
tem oder die Qualitdt unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, sowie externe Treiber wie das
Wirtschaftswachstum (BIP), demografische Ten-
denzen - sie wirken sich ebenso auf die Verflig-
barkeit qualifizierten Personals aus wie auf den
Bedarf an Infrastruktur —, die Hohe der offentli-
chen Investitionen in die Infrastruktur — ein in den
Bau investierter Euro zieht Nachfrage in anderen
Sektoren nach sich, sodass sich die positiven
Auswirkungen auf die Produktion und die Be-
schéaftigung multiplizieren — und das Finanzie-
rungsumfeld unserer Auftraggeberschaft.
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Im Jahr 2021 konnte die Bauwirtschaft — und
STRABAG im Speziellen — ihre Resilienz selbst in
Zeiten einer globalen Gesundheits- und Wirt-
schaftskrise unter Beweis stellen. Wir sehen uns

in der Auswahl unserer strategischen Prioritdten
angesichts der Entwicklungen im Jahr 2021 be-
statigt und werden diese konsequent weiterver-
folgen:
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Finf strategische Prioritaten

#1 - DIVERSIFIZIERT BLEIBEN

Die unterschiedlichen Treiber im Baugeschaft und
seinen Subsektoren legen eine Unternehmens-
strategie nahe, die auf Vielfalt aufgebaut ist. Diese
Vielfalt zeigt sich bei den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, aber auch bei den Regionen und
Bausparten, in denen wir tétig sind. Wir sehen uns
daher als européischen Konzern, der international
ein breites Spektrum an Baudienstleistungen an-
bietet. Denn selektive Diversifikation bringt eine
Reihe von Vorteilen: Wir kdnnen dadurch Chancen
in verschiedenen Méarkten rasch ergreifen. Das
bestehende Landernetzwerk hilft uns auch bei der
Expansion: GroBmaschinen k&nnen wir in ver-
schiedenen Regionen einsetzen, und Know-how
und Technologien geben wir an das lokale Ma-
nagement weiter, damit sie auch dort von Nutzen
sind. Zudem streuen wir unser Risiko, indem wir
unser Geschaft nicht nur auf einige wenige Lander
konzentrieren (siehe Grafik ,Landervergleich: Ent-
wicklung der gesamten Bauleistung®).
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So erbringen wir mit einer starken Verankerung in
unseren Heimatmarkten Osterreich und Deutsch-
land - auf die 63 % der Konzernleistung entfallen
— zusétzlich 24 % unseres Geschéfts in Zentral-
und Osteuropa und weitere 8 % in anderen euro-
paischen Landern. Bei Projekten, bei denen hohes
technologisches Know-how gefragt ist, engagieren
wir uns auch auBerhalb Europas — derzeit etwa in
Kolumbien oder im Nahen Osten. Diese internati-
onalen Mérkte bearbeiten wir dann Uberwiegend
im Rahmen des Direct Export-Geschéfts; auf s