VERGUTUNGSPOLITIK FUR DEN AUFSICHTSRAT

1. Zustandigkeit, Uberlequngen, Verfahren

Der Gesamtaufsichtsrat hat die Grundsatze der Vergutung der Mitglieder des
Aufsichtsrats gemal} § 98a iVm § 78a AktG in einer Vergutungspolitik aufzustellen.

Der Gesamtaufsichtsrat Uberprift die Vergutungspolitik regelmafig, mindestens in
jedem vierten Geschaftsjahr, auf ihre Effektivitat. Damit wird sichergestellt, dass
die Vergutungspolitik im Einklang mit der Entwicklung der Gesellschaft steht und
diese nachhaltig fordert. Zuletzt wurde die Vergutungspolitik der
Hauptversammlung der STRABAG SE im Jahr 2024 zur Abstimmung vorgelegt.

Der Gesamtaufsichtsrat hat die bestehende Vergutungspolitik Gberprift und sie in
seiner Sitzung am 21.4.2026 stimmeneinhellig nach eingehender Beratung
beschlossen. Sie wird der Ordentlichen Hauptversammlung 2026 zur Abstimmung
gemal § 98a iVm § 78b Abs 1 AktG vorgelegt werden.

Inhaltlich ist es bei den bisherigen Grundsatzen der Vergutungspolitik geblieben,
da sich diese wahrend der letzten Jahre bewahrt haben.

Gemal § 14 der Satzung der STRABAG SE und § 98 AktG wird die Vergutung fur

die von der Hauptversammlung gewahlten und von Aktionarinnen und Aktionaren
entsandten Aufsichtsratsmitglieder durch die Hauptversammlung festgesetzt.

2. Grundsatze der Vergutungspolitik

Den Aufsichtsratsmitgliedern soll fur ihre Tatigkeit eine mit ihren Aufgaben und der
Verantwortung sowie der GrofRe und wirtschaftlichen Lage des Unternehmens in
Einklang stehende Vergutung gewahrt werden, und es soll insbesondere die
Objektivitat und Unabhangigkeit des Aufsichtsrats gesichert werden.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats soll weiters marktgerecht und so
gestaltet sein, dass entsprechend qualifizierte Personen als Aufsichtsrats-
mitglieder einer international tatigen borsenotierten Gesellschaft gewonnen werden
kdnnen sowie eine im Hinblick auf die Struktur und das Geschéaftsfeld des
Unternehmens fachlich und persénlich ausgewogene Zusammensetzung
ermdglicht wird; dabei sind auch Diversitatsaspekte hinsichtlich der Vertretung
beider Geschlechter, der Altersstruktur sowie der Internationalitat angemessen zu
berucksichtigen.

Die Vergutungspolitik zielt also auf eine ausgewogene und qualifizierte

Zusammensetzung des Aufsichtsrats ab und fordert damit die Geschaftsstrategie
und die langfristige Entwicklung der STRABAG SE.
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Im Wege der Beratungen uUber die Vergutungspolitik mit den Arbeitnehmer-
vertreterinnen und -vertretern im Aufsichtsrat sind bei der Festlegung der
Vergutungspolitik auch die Verglitungs- und Beschaftigungsbedingungen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesellschaften der STRABAG-Gruppe
bericksichtigt worden.

Aufbau des Vergiitungssystems

Die von der Hauptversammlung gewahlten und von Aktionarinnen und Aktionaren
entsandten Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine jahrliche Vergltung fur die
aufgebrachte Zeit und die Ubernahme der Verantwortung als Aufsichtsrats-
mitglied.

Die Vergutung wird bindend von der Hauptversammlung beschlossen. Damit
werden Interessenkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder im Zusammenhang mit der
Aufsichtsratsvergutung vermieden.

Den Aufsichtsratsmitgliedern werden die im Rahmen ihrer Tatigkeit entstehenden
Barauslagen ersetzt. Die Gesellschaft tragt zudem die Kosten fur eine Directors-
and Officers-Versicherung (D&O-Versicherung).

Vom Geschaftserfolg abhangige variable Vergutungen der Aufsichtsratsmitglieder
sind nicht vorgesehen, um Interessenskonflikte des Aufsichtsrats bei seiner
Kontroll- und Uberwachungsfunktion des operativen Geschafts zu vermeiden.

Tatigkeiten der Aufsichtsratsmitglieder in Ausschissen des Aufsichtsrats werden —
auller Ersatz der Barauslagen — nicht gesondert vergttet und sind mit der jahrlichen
Vergutung abgegolten.

Die Arbeitnehmervertreterinnen und -vertreter im Aufsichtsrat erhalten keine
Vergutung, sie Uben ihre Funktion ehrenamtlich aus (Vereinbarung gemaf § 230
ArbVG vom 30.9.2009).

Verqutungsbestandteile

Jahrliche Vergltung

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine jahrliche Vergutung. Die Hohe der
Vergutung kann nach ausgeubter Funktion — Vorsitzende bzw. Vorsitzender des
Aufsichtsrats, stellvertretende Vorsitzende bzw. stellvertretender Vorsitzender
und Ubrige Aufsichtsratsmitglieder — gestaffelt werden.

Ersatz von Barauslagen

Zusatzlich zur jahrlichen Vergutung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
einen Barauslagenersatz flr angefallene Spesen.
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4.3. Directors- and Officers-Versicherung

Weiters sind die Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen einer D&O-Versicherung
der Gesellschaft vor Schadenersatzansprichen aus Vermoégensschaden
geschutzt, die Dritte oder die Gesellschaft aufgrund von Pflichtverletzungen der
Aufsichtsratsmitglieder als Organwalter der Gesellschaft erlitten haben. Die
Kosten dieser Versicherung tragt die Gesellschaft.

5. Mandatsdauer

Die Aufsichtsratsmitglieder sind auf unterschiedliche Zeit gewahlt bzw. entsandt.

Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder sowie die Festlegung von deren Funktions-
perioden erfolgen nach den gesetzlichen Bestimmungen (§ 87 AktG) sowie der
Satzung der Gesellschaft.

Die von Aktionarinnen und Aktionaren entsandten Aufsichtsratsmitglieder Uben
ebenso wie die Arbeitnehmervertreterinnen bzw. -vertreter ihr Mandat auf
unbefristete Zeit aus.

Sofern ein Aufsichtsratsmitglied wahrend eines Vergutungszeitraums sein Mandat

antritt oder ausscheidet, wird die jahrliche Vergutung entsprechend der Dauer der
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat pro rata temporis geleistet.

Wien, am 21.4.2026
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