Ein diversifizierter
Key Player im Bau,
fuhrend in Innovation
und Kapitalstarke.

Unternehmensprasentation




Haftungsausschluss

Diese Prasentation wurde von der STRABAG SE (das ,Unternehmen®)
ausschlieRlich fur die Verwendung bei Investorenveranstaltungen erstellt und wird
Ihnen ausschliellich zu Informationszwecken zur Verfligung gestellt.

Die Prasentation bezieht sich auf den Stand von November 2025. Die hierin
enthaltenen Fakten und Informationen konnen kinftig Anderungen erfahren.
Weder die Ubergabe dieser Prasentation noch etwaige weitere Gesprache des
Unternehmens mit Empfanger:innen dieser Prasentation begrinden in
irgendeiner Weise die Annahme, dass sich die Verhaltnisse des Unternehmens
seit diesem Zeitpunkt nicht verandert haben. Weder das Unternehmen noch eines
seiner Mutter- oder Tochterunternehmen oder deren jeweilige Vorstands- bzw.
Aufsichtsratsmitglieder, Mitarbeiter:innen oder Berateriinnen noch sonstige
Personen (i) Ubernehmen eine Verpflichtung zur Aktualisierung der hierin
enthaltenen Informationen oder zur Anpassung an klnftige Ereignisse oder
Entwicklungen oder (ii) geben eine ausdrickliche oder stillschweigende Garantie
oder Gewahrleistung in Bezug auf die Richtigkeit oder Vollstandigkeit der in
dieser Prasentation enthaltenen Informationen, so dass der Verlass auf diese
Informationen auf eigenes Risiko erfolgt. Weder das Unternehmen noch eines
seiner Mutter- oder Tochterunternehmen oder deren jeweilige Vorstands- bzw.
Aufsichtsratsmitglieder, Mitarbeiter:innen oder Berater:innen noch sonstige
Personen haften in irgendeiner Weise (weder aufgrund von Fahrlassigkeit noch
anderweitig) fur Verluste gleich welcher Art, die direkt oder indirekt aus der
Nutzung dieser Prasentation entstehen. Gleiches gqilt flr Informationen in
anderem Material, das im Rahmen der Veranstaltung zur Verfligung gestellt wird.
Dieses Dokument wurde selektiv zusammengestellt und dient ausschlielich der
Einfihrung in und der Ubersicht (iber das Geschaft des Unternehmens. Soweit

Informationen oder Statistiken aus externen Quellen zitiert werden, bedeutet dies
nicht, dass sich das Unternehmen deren Richtigkeit zu eigen macht oder diese
billigt. Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen in Bezug auf das
Geschaft, die finanzielle Entwicklung und die Ergebnisse des Unternehmens
und/oder der Branche, in der das Unternehmen tatig ist. Diese Aussagen sind im
Allgemeinen an Begriffen wie ,glauben®, ,erwarten“, ,prognostizieren®,
.beabsichtigen®, ,planen®, ,schatzen®, ,anstreben®, ,voraussehen®, ,annehmen®,
,worhaben“ und ahnlichen Formulierungen zu erkennen. Zukunftsgerichtete
Aussagen, insbesondere Annahmen, Meinungen und Einschatzungen des
Unternehmens oder Informationen aus Drittquellen, basieren auf aktuellen
Planen, Schatzungen, Annahmen und Prognosen und unterliegen Risiken und
Unsicherheiten. Eine Vielzahl von Faktoren kann dazu fluhren, dass die
tatsachlichen kinftigen Ergebnisse, Entwicklungen oder Ereignisse wesentlich
von den in den zukunftsgerichteten Aussagen dargestellten abweichen. Das
Unternehmen Ubernimmt keine Gewahr daflr, dass die den zukunftsgerichteten
Aussagen zugrunde liegenden Annahmen fehlerfrei sind, noch Gbernimmt es eine
Verantwortung fur die kinftige Richtigkeit der in dieser Prasentation geaulerten
Einschatzungen. Es besteht keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen zu
aktualisieren.

Mit Annahme dieser Prasentation erkennen Sie an, dass Sie allein fur Ihre eigene
Einschatzung des Marktes und der Marktposition des Unternehmens
verantwortlich sind, lhre eigene Analyse vornehmen und sich selbst ein Urtell
Uber die potenzielle kinftige Entwicklung des Geschafts des Unternehmens
bilden werden.

STRABAG

WORK ON PROGRESS



Wie wir unsere Vision umsetzen

Wir treiben Fortschritt in der
gesamten Wertschopfungskette
voran. Damit schaffen wir Mehrwert
fur Mensch und Umwelt, weil wir
Bauwerke ganzheitlich, Uber den
gesamten Lebenszyklus betrachten.

Wir investieren aktiv in die Zukunft
des Bauens und verfolgen dabei ein
klares Ziel: klimaneutral und
ressourcenschonend planen, bauen
und betreiben.

STRABAG
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Die STRABAG Value Proposition

Fiuhrend.

Innovativ.

Starke
Marktpositionen
durch kritische

GroRe

Innovation &
Nachhaltigkeit durch
Technologiefuhrerschaft

STRABAG

SOCIETAS EUROPAEA

Resilienz durch
4-fach
Diversifikation

Stabilitat durch
finanzielle Starke &
effektives
Risikomanagement

Diversifiziert.

E)

Kapitalstark.

STRABAG
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Fuhrend.

STRABAG ist der
groRte Baukonzern in
Zentral- und Osteuropa
und setzt auf lokales
Know-how mit globaler
Reichweite.
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KONZERNPROFIL

Key Player im Bau, fuhrend in Innovation und Kapitalstarke

0 ") Vertikal integriertes Geschaftsmodell
19,2 25,4 6,1 % 34,1 % 9
Leistung (Mrd. €) Auftragsbestand (Mrd. €) EBIT-Marge Eigenkapital-
quote
Baustoff-
c produktion
BBB+, stabil ~ 2.400 ~ 86.000 > 50 -
S&P-Rating Mitarbeiter:innen Mitarbeiter:innen Lander
in Innovation (Kopfe) Planung
Projekt-
entwicklung

Bauen im Bestand

E‘F\;@ Geb&udebetrieb

TR T Tl RERLR, Marktfiihrende
N “ Positionen in
o Kernmarkten A\ Riickbau

x N Q .
M Flachengeschéft ‘ . é & Recycling
@ Projektgeschaft und Nr. 1 in CS

CEE

&

Globales
Landernetzwerk

Zahlen fir das Geschéftsjahr 2024

STRABAG
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KONZERNAKTIVITATEN

Wir decken die gesamte Bauwertschopfungskette ab

Baustoff-
produktion

Netzwerk von 550
Produktionsstatten

Planung

> 1.000 Ingenieure in
zentralem Design-
und Technik-Hub

Entwicklung

> 650 realisierte
Immobilienentwicklungen
> 500 Mio. €
Eigenkapital investiert in
PPP-Projekte

Kerngeschaft
Bau

Flhrend im Bau in
Zentral- und Osteuropa

Verkehrswegebau, Hoch- und
Ingenieurbau, Tunnelbau

13.000 Bauprojekte weltweit

Bauen im Bestand

Einzigartiges
Leistungsportfolio durch
BESTAND BEYOND

Gebaudebetrieb
Alles aus einer Hand far @'@
die Dekarbonisierung <§
von Gebduden
Rickbau &
Recycling

Pionier in Sachen
Kreislaufwirtschaft
durch Circular
Construction &
Technology Center

STRABAG
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KONZERNPRASENZ

Wir setzen auf lokales Know-how mit globaler Reichweite

. Flachengeschaft

Americas

Kanada, Chile, Kolumbien

Europa

Flhrende Marktpositionen in
Deutschland, Osterreich, CEE

Australien & Mittlerer Osten

Mittlerer Osten: VAE, Oman,
Katar

STRABAG
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KONZERNPRASENZ

Das Marktumfeld hellt auf

2024 2025

-0,4%

Deutschland

0,0%

Deutschland

-1,4%

Tschechien

-1,3%

Tschechien

-2.0%

Osterreich

1,3%
Osterreich +1,6%

-1,9%

Rumanien

1) Marktdaten: EUROCONSTRUCT und EECFA, gewichtet nach den Leistungsanteilen des STRABAG-Konzerns

STRABAG
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KONZERNPRASENZ

Wir sind stark aufgestelit in attraktiven Markten

Sondervermégen
Infrastruktur
12 Jahre

500 Mrd. € Deutschland

Bundesverkehrs-

wegeplan (BVWP)
2016-2030

270 Mrd. € Deutschland

Offentliche Investitionen
in Infrastruktur und
grine Energie

150 Mrd. € Polen

MFR?" fiir Klima- und
Umweltprojekte
2021-2027

8 Mrd. € Rumanien

1) Mehrjahriger Finanzrahmen (MFR) fir Klima- und Umweltprojekte

10

Investitionsvolumen

107 Mrd. €
42 Mrd. €

38 Mrd. €

8 Mrd. €
6 Mrd. €

0

Marktposition ¢

Investitionen in Bahn-
und Verkehrswege

Deutschland | 2025-2029
Polen | 2025-2032
Osterreich | 2025-2030
(OBB + ASFINAG)
Kroatien | 2024-2034
Tschechien | 2025

EU-Kohéasionsfonds
2021-2027

76 Mrd. €
35 Mrd. €
20 Mrd. €
21 Mrd. €
13 Mrd. €

5 Mrd. €

2 Mrd. €

Polen
Rumaénien
Deutschland
Tschechien
Slowakei
Kroatien
Osterreich

Nationaler Aufbauplan
(NRRP)
2022-2026

60 Mrd. €
29 Mrd. €
10 Mrd. €
7 Mrd. €
6 Mrd. €
4 Mrd. €

Polen
Rumaénien
Kroatien
Tschechien
Slowakei
Osterreich

STRABAG
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KONZERNPROJEKTE

Aktuelle Landmarkprojekte

Auftrags- Anteil am
Land Projekt bestand Ccsamtauftrags-
(Mio. €) bestand
(%)
. L HS2
Vereinigtes Konigreich Hochgeschwindigkeitsstrecke 961 38
Deutschland Bayerische 543 21
Versorgungskammer
Deutschland U5-Ost Hamburg 521 21
Deutschland US-Klinik Weilerbach 520 21
Deutschland Schifffahrtsschleuse 356 14
Kriegenbrunn
Deutschland Central Business Tower 351 1,4
Ver_elnlgte Arabische Wohntiirme Sea La Vie 292 1,2
Emirate
Vereinigtes Konigreich Woodsmith Project 282 1,1

Deutschland Ersatzneubau Ruhr- 271 1,1
Universitat Bochum

Scarborough Subway

Extension Line 2 251 1,0

Kanada

Stand: 31. Dezember 2024

STRABAG
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KONZERNPROJEKTE

Auftragseingang 2024 im Einklang mit der Strategie

Tiefbauarbeiten —
Energieinfrastrukturprojekte
SuedOstLink und SuedLink in
Deutschland

- R 7 Neubau Schifffahrtsschleuse
>1,1 Mrd. € . AN \ G Kriegenbrunn
insgesamt N> « ~ 450 Mio. € 130,

Umbau und Erweiterung der

Routssgand ? Fres 3 F.D. Roosevelt Klinik

4 Wohnbauprojekt Sea la Vie,
Yas Island/Abu Dhabi

Eglinton Crosstown West
5 | Extension, Toronto
(Schnellbahnlinie)

~ 250 Mio. € ~475 Mio. € DV fan S 400 > ) ¥: Neue Zentrale fir

o e ‘ : ' 6 | tschechische Bank
Vereinigte = L N : Ceska spotitelna

Arabische o T AR ot Tschechien
Emirate

Operatives Segment: [l Nord + West [l Sid + Ost [l International + Sondersparten

STRABAG
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KONZERNSTRATEGIE

Strategische Kernthemen fur EBIT-Marge von 6 % bis 2030

1%
“PEOPLE.

Mehr fur den Menschen!

Nz

&

Mitarbeiterfokus

férdert unser wichtigstes Asset:
die Menschen.

Global-lokale Prasenz
sichert unsere Verankerung bei den
Menschen vor Ort.

13

PLANET.

Mehr fur den Planeten!

&

Kreislaufwirtschaft

hilft uns, gegen Umweltbelastung
und Rohstoffknappheit zu kampfen.

~ -
-, ~

Kompetenz im Energiesektor
macht uns zu Mitgestaltenden der
Energiewende.

PROGRESS.

Mehr fiir den Fortschritt!

e

Technologiefuhrerschaft
macht uns stetig effizienter und
effektiver.

DD
Wertschopfungstiefe

macht uns resilienter gegenuber
externen Einflissen.

STRABAG
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KONZERNSTRATEGIE

Auf Kurs zur Erreichung der Ziele unserer Strategie 2030

WORK
ON PROGRESS

1) Dividendenvorschlag des Vorstands

14

2022
(Basisjahr)

Leistung (Mrd. €) 17,7 19,2 ()
EBIT-Marge 42 % 6,1% ()
Eigenkapitalquote 31,7 % 34,1 % Q
gtij\;i::r?i?tiz;lgsquote 43 % 34 %1 0
S&P-Rating BBB BBB+ 0

2030
(Zieljahr)

CAGR ~ 6 %

30-50 %

Investment Grade
beibehalten

STRABAG
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Diversifiziert.

’ A?" '

STRABAG ist 4-fach
dlver5|f|2|ert Dadurch
streuen wir unsere

Risiken und glelchen i
_konJunktureIIe und: e \@
p salsonale Effekte aus:

WORK ON PROGRESS



DIVERSIFIKATION

Resilienz des STRABAG-Konzerns durch 4-fach Diversifikation

STRABAG realisiert
weltweit komplexe
Projekte in nahezu
allen GroRen und
Sparten — sowohl
fur offentliche als
auch private
Kund:innen.

Zahlen fir das Geschéftsjahr 2024

16

. e
R =2 P [({Y\J
gl @ il Qr
Sparte Region ProjektgroRe Auftraggeber
7ﬂ2 @5 Lo )
8 39
19,2 Mrd. € 19,2 Mrd. € 19,2 Mrd. €

o’

Leistung | %

I Verkehrswegebau

I Hochbau

I Tiefbau
Tunnelbau
Building Solutions

I Baustoffe
Projektentwicklung

@

Leistung | %

I Deutschland

Il Osterreich

Il CEE
Europa
International

25,4 Mrd. € i
13 j

Auftragsbestand | %

M 0-1 Mio. €

Il 1-15 Mio. €

I 15-70 Mio. €
70-150 Mio. €
> 150 Mio. €

Leistung | %

M Offentlich
M Privat

STRABAG
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OPERATIVE SEGMENTE

Ausgewogene Beitrage aus
allen operativen Segmenten

Leistung nach Auftragsbestand
Segmenten | % nach Segmenten | %

© ©

Il Nord + West Il Sid + Ost [l International + Sondersparten

Zahlen fir das Geschéftsjahr 2024

STRABAG
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OPERATIVE SEGMENTE

Nord + West: Deutschland, Schweiz & Co

Helaba-GroRprojekt in

Deutschland von DAS SEGMENT IN KURZE
ZUBLIN

* Nord + West ist das grof3te Segment des
Konzerns

+ Hier berichten wir unsere Bautatigkeiten in
Deutschland, der Schweiz, den Benelux-
Landern und Skandinavien

+ Das Segment umfasst auch die konzernweiten
Spezialtiefbau-Aktivitaten

i il i .

L]
FEEFENNAN-

DAS SEGMENT IN ZAHLEN

8.240 12.088

Leistung | Mio. € Auftragsbestand | Mio. €

9,6 22.392

EBIT-Marge | % Mitarbeiter:innen | FTE

——©rhefaba, redertaxit__.._..

Zahlen fir das Geschéftsjahr 2024

18

Leistung des Segments
nach Regionen

yA/3 Benelux Skandinavien
£33 Schweiz Sonstige Lander
W
8,2 Mrd. €

‘ Deutschland

STRABAG
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OPERATIVE SEGMENTE

Siid + Ost: Osterreich und CEE

asaryk-Bahnho DAS SEGMENT IN KURZE Leistung f:les Segments
4 nach Regionen

* Im Segment Sud + Ost berichten wir unsere

L T 5 Vit Bautatigkeiten in Osterreich und CEE Kroatien
z N T e T * CEE umfasst Polen, Tschechien, die Slowakei,
gy R TR Ungarn, Rumanien und Slidosteuropa Sonstige Lander
T ¥ gy 1K e .
g - Y + Das Segment umfasst auch das konzernweite Slowakei
i i Baustoffgeschaft } Osterreich m
o S5y ‘ Ruménien

e — 7,5 Mrd. €
T ‘ ‘@?‘3‘:@@@
‘ ¥ B T DAS SEGMENT IN ZAHLEN \
— o ‘o \ J
__J ;7; - y - ‘
i 5 2.\ Polen 21%
- 2% = < 7.502 7.738
2l 5 [ - Leistung | Mio. € Auftragsbestand | Mio. € Tschechien
= _JA‘i Ungarn EE3A
Bl Viale (020 ,: 5,4 26.852 =
: ,-—'- B iy EBIT-Marge | % Mitarbeiter:innen | FTE
— ©.sp ——

Zahlen fir das Geschéftsjahr 2024

STRABAG
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OPERATIVE SEGMENTE

International + Sondersparten: Bundelung von Spezialkompetenzen

STRABAG ist Teil des
4 Baus der HS2

g ¢ Hochgeschwindigkeits-
Bahnstrecke in UK

Zahlen fir das Geschéftsjahr 2024

20

DAS SEGMENT IN KURZE

+ Das Segment umfasst unsere Bautatigkeiten
im Vereinigten Konigreich und auBerhalb
Europas sowie unsere weltweiten
Tunnelbauaktivitaten

* Unabhangig vom Standort umfasst das
Segment auch das Projektentwicklungs-,
Immobilien- und Energiegeschaft

DAS SEGMENT IN ZAHLEN

3.269 5.505

Leistung | Mio. € Auftragsbestand | Mio. €

-0,1 21.255

EBIT-Marge | % Mitarbeiter:innen | FTE

Leistung des Segments
nach Regionen

Polen

Slowakei Sonstige Lander

Deutschland m

.79 Naher Osten

V &
B3 S5 B 3.3Mrd. €

)

Vereinigtes
‘ Konigreich

Americas

21%

STRABAG

WORK ON PROGRESS



03

»

Innovativ. ===

1)

N1 RS o

o h

STRABAG innoviert das
Bauwesen durch
Technologie und strebt
Klimaneutralita "":é_ntlang
der gesamten Wert-
schopfungskette bis
2040 an.

STRABAG
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INNOVATION

Innovation ist Teil unserer DNA

& L W)

Standardisierung Automatisierung

Durch Innovation,
interne Kompetenzen
und digitale
Skalierbarkeit lasst
STRABAG Konzepte
zur baulichen Realitat
werden.

Ausgewahlte Produkte von STRABAG

©
<
%

®| e

SWEDEN

FINLAND

( N\

MOLENO® | | P smsmne

nnnnnn

B m I EQ

AAAAAA

=)

> @

STRABAG.Maps

Ausgewahlte Beispiele

STRABAG
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https://www.moleno-bausystem.de/#navigation__burgermenu--mobile-burgermenu
https://www.bestand-beyond.com/de/bauen-im-bestand

TECHNOLOGIEFUHRERSCHAFT

Wir haben ein umfassendes Technologie-Okosystem entwickelt

> 2.400

Data Science Hub Mitarbeiter:innen in
Innovation und
Digitalisierung

Digitale
Produktion

> 250

Innovationsprojekte

Generatives Design STRABAG.Maps

> 400

Nachhaltigkeitsprojekte

STRABAG Servicebetriebe

(0 ti
Umsetzung s

treiben konzernweite Innovations- und Nachhaltigkeitsprojekte voran

STRABAG
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> 4,5" Mrd. €
=

Geratepark

A > 25.000

Mobile Anlagen . . .
Ausgewahlte Innovationsprojekte

BMTI auf einen Blick

STRABAG BMTI ist die maschinentechnische Servicedienstleisterin der
STRABAG-Gruppe. Das Unternehmen ist flir das konzernweite
operative Management der mobilen Anlagen (Baumaschinen,
Fahrzeuge und Geréte wie z. B. Krane, Radlader und Lkw) auf der
Grundlage standardisierter Richtlinien zustandig.

Alternative Antriebe
- Wasserstoff-Radlader

Aktivitaten

Lifecycle-Management von der Investitionsentscheidung und der

Beschaffung bis hin zu Wartung, Vermietung und Wiederverkauf - - _ _

+ Interne Vermietungs- und Wartungsdienstleistungen innerhalb des . T
Konzerns S

+ Koordination der Anmietung externer Gerate zur Deckung von {5

Spitzenbedarf

BMTI — der STRABAG
Maschinen- und 41D Wettbewerbsvorteil
Geratepark im Wert . Wichiger Treiber Jor Nachhaltigkeltsstrategla von STRABAG
von uber 4,5 Mrd. €

e 1Y . = (==
Alternative Antriebe\f _
Elektrisch betriebener E-Bagger

durch die Umstellung von Maschinen auf erneuerbare Antriebe
Automatisierung und Digitalisierung

1) Wert zu Anschaffungskosten

STRABAG
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> 400
Mitarbeiter:innen (FTE)

11

Lander .. . .
Ausgewahlte Innovationsprojekte

22

Standorte

SID auf einen Blick

SID (STRABAG Innovation & Digitalisation) ist die zentrale STRABAG-
Einheit zur Férderung von Innovation, digitaler Transformation und
Nachhaltigkeit im gesamten Konzern. lhre Aufgabe ist es, die
Technologiefuhrerschaft von STRABAG zu starken und zu erhalten.

Kiinstliche Intelligenz
Datengetriebene'Risikoanalyse (DARIA)

Aktivitaten

Initiierung und Umsetzung von Innovations- und
Digitalisierungsprojekten entlang der gesamten Wertschépfungskette

» Entwicklung intelligenter, nachhaltiger Lésungen zur Reduzierung
von CO,-Emissionen, Materialverbrauch und Abfall

+ Daten, Automatisierung und interdisziplindre Zusammenarbeit zur

Prozessoptimierung und ErschlieBung neuer Geschaftsmodelle

SID - Treiber fur

konzernweite
P : Wettbewerbsvorteil .
Innovations- und 1
o - ; Uber 250 aktive Innovations- und Digitalisierungsprojekte ]
D | g |ta| Isierun gs- - Starke Partnerschaften mit Start-ups und interne Talentprogramme s
e % wie adASTRA zur Férderung neuer Technologien und .
Initiativen Geschéftsmodelle Planung & Prozesse

Augmented Reality (BIM2Field)

STRABAG
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>950
Mitarbeiter:innemy(FTE)

16

Lander

) 1‘5 B

Standorte

TPA — eine der
grofRten privaten

Laborgese"SChaften modernster Technologie
g + Starke Grundlage aus interdisziplindrem Know-how, o) 4
Eu ropas A e Beschleunigung von Innovationen und Sicherstellung der Qualitét Baustoffrecycling

wing)
f»_-_._‘a

Ausgewabhlte Innovationsprojekte

TPA

‘ — .

_"_. A

TPA auf einen Blick

TPA ist das STRABAG-Kompetenzzentrum fiir Baustoffe und
Technologie und ist spezialisiert auf Asphalt, Beton, Béden, Geotechnik,
Umwelttechnik und Ingenieurwesen. Als eines der grofRten

B

unabhangigen Labornetzwerke Europas gewahrleistet es die Qualitat *P .
und Umsetzung von Innovationen in allen Bauprojekten des Konzerns. T Py
Nachhaltige Baustoffe
OF Aktivitaten CIAIr® Asphalt

» Qualitatssicherung fur Bauprojekte und Produktionseinheiten durch
fortschrittliche Prifungen und Beratung

* Bewertung und Optimierung von Baumaterialien und -verfahren

* Entwicklung und Unterstitzung bei der Einflihrung neuer

Baumaterialien und Technologien

Wettbewerbsvorteil

» Unabhéangige Laborkompetenz mit europaweiter Reichweite und

im gesamten Konzern

- Asphaltrecycling

STRABAG
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>1.000

Ingenieur:innen

9

Lander .. . .
Ausgewahlte Innovationsprojekte

32

Standorte

ZT auf einen Blick

Die Zentrale Technik (ZT) ist die zentrale Schnittstelle fur technisches
Know-how bei STRABAG und unterstutzt Projekte entlang der gesamten
Baukette in allen Projektphasen. Die ZT tragt zur Sicherung der

Technologiefuhrerschaft von STRABAG bei und gewahrleistet eine T MWHHHWHWWWMiEE
_ e e . n

effiziente, risikoarme und kostenoptimierte Ausflhrung.
Kunstliche Intelligenz

Generative Design

Aktivitaten

Technische Dienstleistungen in allen Projektphasen: von der
Akquisition und Planung bis hin zur Ausfiihrung und zum
Gewahrleistungsmanagement

+ Fachubergreifende Zusammenarbeit — integrierte Projektabwicklung
» Spezialisiert auf modellbasiertes Design, modulare Bauweise und
Bauen im Bestand

Wettbewerbsvorteil

ZT — STRABAGs
interner Design- und
Technik-Hub

Strategischer Impulsgeber fir frithzeitige Projektbeteiligung,

Risikoidentifizierung und Datenkontrolle

* Modulare, skalierbare Losungen auf Basis digitaler Prozesse
(z. B. BIM 5D®)

+ Internationale Reichweite mit effizienter Kostenstruktur

Bauen im Bestand
Material--und Bestandsanalysen

STRABAG
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WORK ON PROGRESS

Bauen geht auch
nachhaltig. Das ist
unser Weg.

28

Innovation & Nachhaltigkeit
durch Technologiefuhrerschaft

Durch den Einsatz von Technologie
gestaltet STRABAG die Zukunft des
Bauens. Im Mittelpunkt stehen
dabei Standardisierung, digitale
Prozesse und Automatisierung.

Dies ermoglicht nicht nur effiziente
Bauprozesse, sondern schafft auch
innovative, nachhaltige LOsungen
fur Kund:innen mit einem klaren
Ziel: bis 2040 klimaneutral planen,
bauen und betreiben.

STRABAG
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NACHHALTIGKEIT

WORK ON PROGRESS heiflt Weiterentwicklung

WORK ON Nachhaltigkeitsstrategie
PROGRESS 2025
® 2021 ® 2022 ® 2023 ® 2025 >
Nachhaltigkeitsstrategie Konzernstrategie
2021 2030

People. Planet. Progress.

29
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Unsere Kernthemen im Bereich Nachhaltigkeit

30

ENVIRONMENT

(o)

N7
Dekarbonisierung

e

Kreislaufwirtschaft

@

Biodiversitit & Okosysteme

SOCIAL GOVERNANCE
i 4
Unsere Mitarbeitenden Fairer Wetthewerb
3w 560
Menschenrechte entlang der Nachhaltige
Wertschopfungskette Unternehmensfiihrung
Q
=

Mehrwert fiir die Gesellschaft

STRABAG
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Unser Engagement fur die Umwelt

Strategische

Fokusthemen

Strategische Ziele

MaBnahmencluster

Deka Fbpnis"i'e‘ru ng'

Auf Grundlage von wissenschaftsbasierten
Zielen reduzieren wir von 2023-2030:

*  Scope 1 & 2 Emissionen um 42%
* Scope 3 Emissionen um 25%

Bis 2040 wollen wir unsere

*  Scope 1,2 & 3 Emissionen so weit wie moglich
minimieren und im Einklang mit dem 1,5°C Ziel
Klimaneutralitat erreichen.

e Scope 1:
Elektrifizierung, Brennstoffwechsel,
Energieeffizienzsteigerung, Nutzen erneuerbarer
Energien

e Scope 2:
Erzeugung und Nutzen erneuerbarer Energien

e Scope 3:
Supply Chain Engagement, Angebot emissionsarmer
Bauwerke

1) STRABAG hat sich 2024 zu wissenschaftsbasierten Zielen im Zuge der SBTi kommittiert.
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Wir leben Kreislaufwirtschaft durch:
* Reduktion des Verbrauchs von Priméarrohstoffen
* Reduktion von Abfall

» Hochwertigen Erhalt von Ressourcen

» Kreislauffahige Planung & Zirkulare Baustoffe,
« Zero Waste Baustellen,
« Selektiver Riickbau & Bauen im Bestand,

»  Wertstrommanagement & hochwertige Verwertung

BindiverSitat & Okosysteme

Wir schiitzen Biodiversitit & Okosysteme durch:

* Reduzierung der negativen Auswirkungen auf Flora,
Fauna und Funga

» Forderung der Biodiversitat in allen Projektphasen
und Standorten in biodiversitatssensiblen Gebieten

» Sensibilisierung und Schulung der Mitarbeiter:innen

* Nachhaltige Gewinnung und Nutzung von Rohstoffen

* Aufbau Biodiversitdtsmanagement
* Aufbau Monitoring und Definition von KPls

» Mitarbeiter:innenschulung

STRABAG
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Unsere Verpflichtung zur sozialen Verantwortung

Strategische

Fokusthemen i3 — i wi ;
o Menschenrechte entlang der '
g 4 o £ L] - \
Unsere Mitarbeitenden Wertschopfungskette Mehrwert fur die Gesellschaft
Strategische Ziele Wir fordern das Wohl unserer Mitarbeitenden Wir schiitzen Menschenrechte durch: Wir schaffen Mehrwert fiir die Gesellschaft
durch: * Implementierung des Social Compliance durch:
» EDI: Gender Pay Gap von 0; Jahrliche Steigerung Management Systems » Positive Auswirkungen fir die Gesellschaft

des Frauen-anteils im Management um 6% generieren

* Einhaltung von Menschenrechten und unseren
« HSW: Vision Zero — Null Unfalle unternehmerischen Sorgfaltspflichten +  Verbesserung der Interaktion mit und dem Einbezug

. . . von betroffenen Gemeinschaften
* Implementierung des Social Compliance

Management Systems

MaRnahmencluster « Verpflichtende EDI-Schulung fiir alle Fiihrungskrafte * Menschenrechtliche Risikoanalyse * Implementierung des Leitfadens, Interaktion mit
* Menschenrechtliche Risikoanalyse * Praventions- & AbhilfemaRnahmen e CUCCU s i)
* Praventions- & AbhilfemafRnahmen * Hinweisgebersystem > e T ) Sl Gl G
* Hinweisgebersystem » Durchfiihrung von Stakeholderformaten

STRABAG
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Unser Einsatz fur gute Unternehmensfuhrung

Strategische

Fokusthemen

Strategische Ziele

MaBnahmencluster

33

\

Fairer We tbalverb

.

Wir vermeiden Korruption und wettbewerbswidriges
Verhalten durch:

» Forderung von regelkonformem und ethischem Verhalten durch
umfassende MaRnahmen fiir Mitarbeitende und Fuhrungskrafte

» Starkung einer Unternehmenskultur, die auf Vertrauen und
Partnerschaftlichkeit beruht

« Starke Verankerung als Managementaufgabe

* Vermeidung von wettbewerbswidrigen VerstoRRen

» Vermeidung von Wirtschaftskriminalitat

* Bewusstseinsbildung bei allen Mitarbeitenden

« Verpflichtende Business Compliance Schulungen

* ISO 37001 Zertifizierung Antikorruption Management System
* IS0 37301 Zertifizierung Compliance Management System

Wir haben eine klare Struktur und Verantwortlichkeiten
durch:

Verankerung von 6kologischer und sozialer Nachhaltigkeit im
Kerngeschaft von STRABAG als Voraussetzung fur die Erreichung
unserer Unternehmensziele

Implementierung einer konzernibergreifenden Governance-
Struktur und klarer Prozesse

Festigung der Governance Struktur

Ausbau des ESG-Risikomanagements

ESG ist bei jeder Vorstandssitzung ein Agendapunkt
Stetige Verbesserung der ESG-Ratings

STRABAG
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ESG-RATINGS

Solide Ratings bestatigen ESG-Engagement

Unsere ESG-Ratings und unser ESG-Engagement

/ COMMITTED
ecovadis
Sustainability Rating
OCT 2024
v Y

acopP Rated @

Discloser I
2004 HORMNEST | SUSTAINALY TICS

Positive Ergebnisse bei den
ESG-Ratings 2024

CDP Bestatigung des Ratings ,B®
(Klimawandel)

Sustainalytics 29,2 (Medium Risk)
(letzte Bewertung: Nov. 2024)

EcoVadis 68/100 Punkte

WE SUPPORT

34

In support of

WOMEN’S

EMPOWERMENT

PRINCIPLES

Established by UN Women and the

UN Global Compact Office

N\ Stiftung

KlimaWirtschaft

STRABAG
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Kapitalstark.

S
-
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Mit finanzieller Starke
erschlieft STRABAG
flexibel Geschafts-
moglichkeiten und legt
dabei besonderen Wert
auf Risikomanagement.
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FINANZIELLE PERFORMANCE

Leistung und Auftragsbestand auf Rekordniveau

Leistung | Mio. € Unser Track Record

* Konsolidierungs- und Integrationsphase von
17.735 19.139 19.239 2013 bis 2023 nach einem Jahrzehnt

16.323 16.618 16.129 i
14.290 13.491 14.621 15.447 starken anorganischen Wachstums

e Leistungswachstum in dieser Phase keine
strategische Prioritat

* Auftragsbestand in den letzten zehn Jahren

fast verdoppelt — gute Visibilitat fur die
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Zukunft

Auftragsbestand | Mio. €

25.363
22 501 23.739 23.466
: Auftragsbestand @
16.592 16.900 17.411 18.369 CAGR +8 %
14.81 =

13.135 816 2015-2024
Auftragsbestand @
Visibilitat > 1,3 Jahre

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

STRABAG
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FINANZIELLE PERFORMANCE

Profitables Wachstum mit verlasslichen Dividenden

EBIT | Mio. € und EBIT-Marge | %

631
558 603

425 448
341

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Dividende | € und Ausschiittungsquote | %

6,90
Sonderdividende—r'
1,30 1,30
0,95 0,90
0,65 1,90
2015 2016 2017 2018 2019" 2020

1) VorsichtsmafRnahme aufgrund von Covid-19

37

896

2021

2,00

2021

706

2022

2,00

2022

880

2023

2,20

2023

1.062

6,1
2024

2,50

34
2024

Unser Track Record

Starke Erfolgsbilanz bei nachhaltigem
Ergebniswachstum; EBIT-Marge mehr als
verdoppelt (2012-2024)

Effektives Risikomanagement als wichtiger
Treiber fur Margenausweitung

Verlassliche Dividendenpolitik mit
Ausschuttungsquote von 30-50 % des
Konzernergebnisses

STRABAG unter den Unternehmen mit den
hochsten Dividendenrenditen in Osterreich

EBIT-Marge @
2,3x

2015-2024

Dividende @
CAGR + 16 %

2015-2024

STRABAG
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FINANZIELLE PERFORMANCE

Finanzielle Starke als Wettbewerbsvorteil

Nettoverschuldung (+) / Netto-Cash (-) | Mio. € Unser Track Record
* Robuste Bilanz als wichtiger Faktor fur die
Geschaftstatigkeit
* > 30 % Eigenkapitalquote und Netto-Cash-
-449 Position in den letzten zehn Jahren
-1.094 -1.335 -1.218 -1.144 beibehalten
-1.747 -1.937 -1.928 _ _ _
2643 * Verbesserte organische Kapitalgenerierung
' -2.905
durch Margenverbesserung
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Eigenkapitalquote | %
33,9 o 34,1 S&P Ratlng @
310 31,5 307 31,6 31,5 . . 31,7 32,2 * BBB+ ,,Stable*
R . . . . . ¢ Angehoben 9/2024
| 3,7 Mrd. € @
Liquide Mittel
31.12.2024
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

STRABAG
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FINANZIELLE PERFORMANCE

STRABAG an den Kapitalmarkten

STRABAG-Aktienkursentwicklung Aktionarsstruktur Oktober 2025 | in %
250%  ___STRABAG ——ATX  ——STOXX 2,4
225% I UNIQA/Raiffeisen”
200% 490 I Familie Haselsteiner?
175% Marktkap. I VKAO ,Rasperia
150% € 8,6 Mrd. Trading Limited” ®
125% I Streubesitz
100% Eigene Aktien
75% r T T T T T 1
16.10.24  16.12.24 16.2.25 16.4.25 16.6.25 16.8.25  16.10.25 STRABAG SE
Notiert seit 2007 an der
Wiener Borse (VSE)
Konsensus Analystenempfehlungen
S&P Rating:
2024e 2025e 2026e BBB+, ,,Outlook Stable“
Umsatz (Mio. €) 18.959 19.930 20.879 Erste Group | BUY
ISIN: AT000000STR1
Bereinigtes EBIT inkl. Beteiligungen (Mio. €) 985 1.017 1.102 @ 7P Kepler Cheuvreux | HOLD Anzahl-Aktien: 118,2 Mio.
Ausgewiesenes Konzernergebnis (Mio. €) 694 712 767 86.30 € LBBW | BUY
]
Dividende pro Aktie (€) 2,55 2,63 277 ODDO BHF | BUY ;f‘o'i':;;g_ 8y
Raiffeisen R h | BUY : X
Ausgewiesenes Ergebnis pro Aktie (€) 6,02 6,17 6,64 aiffeisen Research | BU Reuters: STRV.VI
“Buy” schlieRt “Accumulate” und “Outperform” ein
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 11,9 11,6 14,1

1) Am 30.5.2025 hat die UNIQA Osterreich Versicherungen AG 1.800.000 Stiick STRABAG-Aktien in einer Privatplatzierung bei institutionellen Investoren im Rahmen eines beschleunigten Platzierungsverfahrens verkauft.
2) Am 21.3.2025 und am 17.10.2025 hat die Familie Haselsteiner 2.000.000 Stiick und 2.500.000 Stiick STRABAG-Aktien in einer Privatplatzierung bei institutionellen Investoren im Rahmen eines beschleunigten

Platzierungsverfahrens verkauft. STRAB AG
3) Der bestehende Asset Freeze im Einklang mit den EU-Sanktionen untersagt der MKAO ,Rasperia Trading Limited” die Ausiibung aller Rechte im Zusammenhang mit ihren STRABAG SE-Aktien.
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FINANZIELLE PERFORMANCE

Bewahrte finanzielle Stabilitat

Leistung EBIT

+6 % +14 %

CAGR CAGR
2020-2024 2020-2024

1) EinschlieRlich Sonderdividende von 5,00 € je Aktie im Jahr 2020

40

Netto-Cash-
Position

2,2 Mrd. €

14}
2020-2024

Eigenkapital-
quote

33 %

1%}
2020-2024

Dividende

1,6 Mrd. €

ausgezahlt?
2020-2024

€ je Aktie
1,9
2,0
2,0

2,2

ROCE

93 %

A
2020-2024

STRABAG
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ANHANG

Erfahrenes Vorstandsteam fuhrt STRABAG

Dipl.-Ing. Stefan Kratochwill Mag. Christian Harder Dipl.-Ing. (FH) Jorg Rosler Dipl.-Ing. Siegfried Wanker Dipl.-Ing. (FH) Péter Glockler
CEO CFO Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Seit 2003 bei STRABAG Seit 1994 bei STRABAG Seit 2001 bei STRABAG Seit 1994 bei STRABAG Seit 2003 bei STRABAG
Zentralbereiche BMTI, CML, Zentralbereich BRVZ Segment Nord + West: Segment International + Sondersparten: Segment Sid + Ost:
SID, TPA, ZT und Deutschland, Schweiz, Tunnelbau, International, Osterreich, Polen, Tschechien,
Konzernstabsbereiche Benelux, Skandinavien, Infrastruktur Development, Slowakei, Ungarn, Rumanien,
Spezialtiefbau Immobilien Development, Stdosteuropa, Restliches Europa,
Building Solutions, Vereinigtes Konigreich, Baustoffe

Australien, Energy Infrastructure,
STRABAG Hold Estate

STRABAG
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