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DER STRABAG KONZERN

Als einer der fihrenden européischen Baukonzerne erbrachten wir im Geschéftsjahr 2010 mit 73.600 Mitarbeitern eine
Leistung von € 12,8 Mrd. Ausgehend von unseren Kernmérkten Osterreich und Deutschland sind wir {iber zahlreiche Toch-
tergesellschaften in ost- und slidosteuropéischen Landern, in ausgewdhlten Méarkten Westeuropas und vereinzelt auf an-
deren Kontinenten tétig. Wir bieten unsere Leistungen unter den funf Hauptmarken STRABAG, Dywidag, Heilit+Woerner,
Mébius und Ziblin an. Diese Dienstleistungen umfassen sdmtliche Bereiche der Bauindustrie und decken die gesamte
Bauwertschépfungskette ab.

SEGMENT HOCH- UND INGENIEURBAU

VERANDERUNG VERANDERUNG

2010 2009-2010 2009 2008-2009 2008"

€MIO. % €MIO. % €MIO.

Leistung 4.279 -3 % 4.427 -24 % 5.822

Umsatzerl6se 3.976 -2 % 4.059 -23 % 5.244

Auftragsbestand 5.660 1% 5.602 -17 % 6.774

EBIT 154 24 % 124 44 % 86
EBIT-Marge

in % des Umsatzes 3,9 % 31 % 1,6 %

Mitarbeiter 18.253 -7 % 19.562 -32 % 28.802

SEGMENT VERKEHRSWEGEBAU

VERANDERUNG VERANDERUNG

2010 2009-2010 2009 2008-2009 2008"

€MIO. % €MIO. % €MIO.

Leistung 5.810 2% 5.709 -9 % 6.274

Umsatzerl6se 5.692 2% 5.606 3% 5.464

Auftragsbestand 4.735 6 % 4.463 13 % 3.957

EBIT 184 28 % 143 -1 % 145
EBIT-Marge

in % des Umsatzes 3,2 % 2,6 % 2,7 %

Mitarbeiter 30.059 0% 29.920 -12 % 33.906

SEGMENT SONDERSPARTEN & KONZESSIONEN

VERANDERUNG VERANDERUNG

2010 2009-2010 2009 2008-2009 2008"

€MIO. % €MIO. % €MIO.

Leistung 2.518 -7 % 2.716 92 % 1.417

Umsatzerl6se 2.672 -6 % 2.850 92 % 1.483

Auftragsbestand 4.318 11 % 3.880 56 % 2.480

EBIT -16 -147 % 34 -42 % 59
EBIT-Marge

in % des Umsatzes -0,6 % 1,2 % 4,0 %

Mitarbeiter 19.867 -4 % 20.678 300 % 5.174

1) Darstellung laut Geschéftsbericht 2009. Veranderungen der Segmentzusammensetzung ab 2010 sind nicht berlcksichtigt.



KENNZAHLEN 2006 -2010

FINANZKENNZAHLEN
€ MIO. 2006 2007 2008 2009 2010
Leistung 10.385,11 10.746,22 13.742,50 13.021,01 12.777,00
Umsatzerlose 9.430,62 9.878,60 12.227,80 12.551,93 12.381,54
Auftragsbestand 8.505,61 10.742,29 13.253,80 13.967,57 14.738,74
Mitarbeiter 52.971 61.125 73.008 75.548 73.600

ERTRAGSKENNZAHLEN
€ MIO. 2006 2007 2008 2009 2010
EBITDA 502,40 595,90 647,73 684,25 734,69
EBITDA-Marge in % des Umsatzes 5,3 % 6,0 % 5,3 % 55 % 5,9 %
EBIT 272,73 312,43 269,87 282,85 298,95
EBIT-Marge in % des Umsatzes 2,9 % 3,2 % 2,2 % 2,3 % 2,4 %
Ergebnis vor Steuern 216,58" 276,26 229,26 262,96 279,27
Ergebnis nach Steuern 160,442 207,61 166,36 184,61 188,38
Ergebnis je Aktie 2,73 2,05 1,38 1,42 1,53
Dividende je Aktie 0,55 0,55 0,50 0,55
Cash-flow aus der Geschéaftstatigkeit 446,35 493,99 689,86 1.115,10 690,42
ROCE in % 10,3 %? 8,5 % 5,3 % 57 % 5,4 %
Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermbégenswerte 347,02 543,84 876,80 508,73 553,84

BILANZKENNZAHLEN
€ MIO. 2006 2007 2008 2009 2010
Eigenkapital 1.035,89 3.096,45 2.978,98 3.099,06 3.232,44
Eigenkapitalquote in % 18,6 % 40,0 % 30,5 % 32,2 % 31,1 %
Nettoverschuldung 675,42 -926,97 -109,66 -596,23 -669,04
Gearing Ratio in % 65,2 % -29,9 % -3,7 % -19,2 % -20,7 %
Capital Employed 2.297,57 4.135,26 5.158,85 5.042,87 5.235,74
Bilanzsumme 5.575,83 7.740,81 9.765,21 9.613,59 10.382,16

1) Bereinigt um Ergebnis aus Deutag Verkauf in Héhe von T€ 70.625
2) Bereinigt um Ergebnis aus Deutag Verkauf in Hohe von T€ 63.563

EBITDA = Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsergebnis und Steuern

EBIT = Ergebnis vor Zinsergebnis und Steuern

ROCE = (Ergebnis nach Steuern + Zinsaufwand-tax shield Zinsaufwand (25 %)) / (@ Konzerneigenmittel + verzinsliches Fremdkapital)
Nettoverschuldung = Finanzverbindlichkeiten abziliglich Non-Recourse Debt + Riickstellungen fur Abfertigungen und Pensionen abziglich liquide Mittel
Gearing Ratio = Nettoverschuldung / Konzerneigenmittel

Capital Employed = Konzerneigenmittel + verzinsliches Fremdkapital



KENNZAHLEN

ENTWICKLUNG DER WICHTIGSTEN KENNZAHLEN

ENTWICKLUNG EBIT 2006 -2010
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VORWORT

DR. HANS PETER HASELSTEINER
Vorsitzender des Vorstandes

1) IFRS = International Financial Reporting Standards

SEHR GEEHRTE DAMEN
UND HERREN MITAKTIONARE!

Das Jahr 2010 hat sich per Saldo erwartungsgemas ent-
wickelt:

So ist unsere Leistung um bescheidene 2 % auf rund
€ 12,8 Mrd. gesunken, wobei die Erhéhung im Boomland
Polen die Folgen des langen Winters in Europa groBteils
wettmachen konnte. Der Auftragsbestand erreichte hinge-
gen € 14,7 Mrd., was einer Zunahme um 6 % gegenuber
dem Vorjahr entspricht — ein erneutes Rekordhoch zu
Jahresende. Dazu trug die Expansion in nordeuropaische
Markte und dem Nahen Osten ebenso bei wie die Akquisi-
tion des gréBten Bauauftrages Osterreichs, des Koralmtun-
nels, und die steigende Nachfrage in Russland.

Der konsolidierte Konzernumsatz des Geschaftsjahres
2010 sank einerseits leicht um 1 % auf € 12.381,54 Mio.
Andererseits stieg das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) um 7 % auf € 734,69 Mio., wo-
durch sich die EBITDA-Marge von 5,5 % auf 5,9 % erhdh-
te. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) zeigte ein
Plus von 6 % und stieg auf € 298,95 Mio. Daraus resultierte
eine EBIT-Marge von 2,4 %, nach 2,3 % im Vorjahr. Zu be-
achten ist hier aber ein positiver Einmaleffekt: Vereinfacht
gesagt, zwingt uns eine IFRS"-Regel, eine bestehende
50 %-Beteiligung an einem tschechischen Bahnbauunter-
nehmen um etwas mehr als € 10 Mio. aufzuwerten, weil wir
die restlichen 50 % gekauft haben. Bereinigt man das EBIT
um diesen Betrag, zeigt sich ein operatives Plus gegenlber
dem Vorjahr von 2 %.

Dank eines gleichbleibenden Finanzergebnisses und eines
gesunkenen Anteiles, der auf Minderheitsgesellschafter
entféllt, lag das Konzernergebnis bei € 174,86 Mio. und so-
mit um 8 % Uber jenem des Vorjahres. Die Anzahl der aus-
stehenden Aktien blieb unveréndert bei 114.000.000 Sttick,
sodass das Ergebnis je Aktie ebenfalls um 8 % auf € 1,53
anstieg. Erfreulich ist auch die Eigenkapitalquote, die per
Ende 2010 bei 31,1 % lag und damit weiterhin einen kom-
fortablen Polster fir unsere zukinftigen Aktivitdten bietet.

Dieser, wie erwahnt, erwarteten Geschéftsentwicklung la-
gen jedoch ganzlich unerwartete Ursachen zugrunde:

Zum einen wurden die bauwirksamen Konjunkturpakete
friher als erwartet eingestellt bzw. wurden sie gar nicht erst
verabschiedet, sondern durch Sparpakete ersetzt, um die
Staatsverschuldung zu bremsen. Zum anderen war insbe-
sondere in unserem Heimatmarkt Deutschland eine Uberra-
schend starke Nachfrage nach Bauleistungen durch private
Bauherren und Projektentwickler zu verzeichnen. Dadurch
wurde das Segment Verkehrswegebau zwar negativ, der
Hoch- und Ingenieurbau hingegen positiv berihrt. Die
Kompensation der gegenldufigen Effekte hat unser ,Tau-
sendfliBlerprinzip®“ neuerlich eindrucksvoll bestétigt.



EBIT-MARGE UND EIGENKAPITALQUOTE
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UNSER AKTIENKURS HAT SICH KAUM BEWEGT

Die Entwicklung der internationalen Aktienmarkte war im
Jahr 2010 von sehr unterschiedlichen Tendenzen sowohl
an den einzelnen Borsenplatzen als auch zwischen den
verschiedenen Branchen gepragt. Vor dem Hintergrund
unserer Prognose eines gleichbleibenden Ergebnisses fir
2010 bewegte sich auch der STRABAG SE Aktienkurs auf
Jahressicht kaum von der Stelle. Der Jahresendkurs lag
bei € 20,50 gegeniber € 20,70 zum Ende des Jahres 2009.
Dies entspricht einer Marktkapitalisierung von € 2,3 Mrd.

Ich habe es in meinem Vorwort zum Geschéftsbericht des
Vorjahres geschrieben und méchte es heute wiederholen:
Unser derzeitiger Aktienkurs ist kein MaBstab flir den Wert
des Unternehmens, und zwar so lange nicht, bis er sich
zumindest dem Buchwert — er belduft sich per 31.12.2010
auf circa € 27 pro Aktie — anndhert.

Es ist richtig, dass sich unser Ausblick fir die kommen-
den Jahre bescheiden ausnimmt. Mehr als ein jéhrliches
Wachstum der Leistung und des Ergebnisses im einstelli-
gen Prozentbereich planen wir nicht. Sie kénnen aber da-
von ausgehen, dass wir damit auf der vorsichtigen Seite
stehen und lieber positiv als negativ lberraschen. Davon
unberlhrt bleibt unsere Dividendenpolitik! ,Stabilitat trotz
Krise“ ist das Gebot der Stunde. Fir das Geschaftsjahr
2010 schlagen daher meine Vorstandskollegen und ich der
Hauptversammlung am 10.6.2011 eine um 5 Cent erhéhte
Dividende im AusmaB von € 0,55 je Aktie vor. Bezogen auf
den Jahresendkurs der STRABAG SE Aktie errechnet sich
daraus eine Dividendenrendite von 2,7 %.

DIE WICHTIGSTEN FAKTEN FUR UNSERE AKTIONARE

Aktienkurs der STRABAG SE zum Jahresende 2010:
Dividende je Aktie:

Ergebnis je Aktie:

Dividendenrendite:

Dividenden-Ex-Tag:

Dividenden-Zahltag:

Né&chste Hauptversammlung:

€20,50
€0,55
€1,58
2,7 %
17.6.2011
20.6.2011
10.6.2011
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IN ZUKUNFT: DIE ALTE, NEUE STRATEGIE WEITERVERFOLGEN

Die Zusammensetzung unseres Ergebnisses zeigt er-
neut, dass wir mit unserer Strategie der Diversifizierung
im Baugeschaft richtig liegen. Die Herausforderungen der
vergangenen Jahre haben wir damit erfolgreich gemeis-
tert. Nun missen wir uns aber neuen Herausforderungen
stellen — etwa internationalen Krisen, die uns in Hinblick
auf unser Engagement in Libyen betreffen.

Libyen war einer jener ausgewéhlten Méarkte, in denen wir
unser auBereuropdisches Wachstum vorantreiben woll-
ten. Angesichts der Unruhen Anfang 2011 und der unse-
ren Mitarbeitern nicht zumutbaren Sicherheitslage waren
wir gezwungen, die dortigen Baustellen zu schlieBen und
das gesamte Personal auBBer Landes zu bringen. Wir ge-
hen davon aus, den libyschen Markt fir lngere Zeit nicht
mehr bearbeiten zu kénnen. In der Gewinn- und Verlust-
rechnung des Berichtsjahres sind Verluste aus Libyen in
Hoéhe von € 40 Mio. eingestellt, weitere sind nicht zu er-
warten. Der Ausfall von Libyen und selbst ein solcher der
gesamten Region kann erfreulicherweise durch die positi-
ve Marktentwicklung in ausgewahlten L&dndern Mittelost-
europas (z.B. Rumaénien) und in Russland wettgemacht
werden. Darauf stiitzt sich unsere Wachstumsprognose.

Ein Erfolg in der Landerexpansion ist uns nach dem Bi-
lanzstichtag, im ersten Quartal 2011, gelungen: Mit der
Akquisition zweier mittelstdndischer Schweizer Bauun-
ternehmen, Brunner Erben und Astrada, haben wir uns
unter den Top 3-Marktteilnehmern im Schweizer Bausek-
tor platziert. Damit steigt dieses Land in die Riege der
STRABAG Kernmérkte auf.

Auf der Produktseite legen wir weiterhin das Augen-
merk auf die Erweiterung unserer Prasenz in Nischen-
geschéftsfeldern, wie dem Eisenbahnbau, dem Wasser-
straBenbau und den Offshore Wind-Aktivitaten, sowie auf
die Verlangerung der Wertschdpfungskette in Richtung
baunaher Dienstleistungen. STRABAG wird von vielen
immer noch zundchst als StraBenbauunternehmen bzw.
als Hochbauer identifiziert. Dass wir aber weit mehr als
die klassischen Bauarbeiten durchflihren, unsere Mitar-
beiter Know-how-Trager in Spezialbereichen sind und wir
etwa in der Umwelttechnik Uber ausgefeilte und einzigar-
tige Technologien verfligen — das ist noch wenig bekannt.
Daher lade ich Sie ein, mithilfe dieses Geschéaftsberichtes
auf Entdeckungsreise in die STRABAG zu gehen. Neh-
men Sie den Bleistift zur Hand und ,,entdecken Sie unsere
verborgenen Seiten®.

Ich danke an dieser Stelle unseren 73.600 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern — genau so viele waren es durch-
schnittlich im Jahr 2010 — fur ihren Einsatz in unserem
(Ihrem) Unternehmen. Gleichzeitig verabschiede ich mich
in Dankbarkeit von meinen langjéhrigen Vorstandskolle-
gen DI Roland Jurecka und Mag. Wolfgang Merkinger, die
im vergangenen Jahr aus dem STRABAG Konzern ausge-
schieden sind.

lhr

Dr. Hans Peter Haselsteiner
Vorstandsvorsitzender STRABAG SE
Wien, 28.4.2011
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LEISTUNG
NACH REGIONEN

LEISTUNG
NACH SEGMENTEN

D &

EBIT
NACH SEGMENTEN (€ MI0.)

o
-16

B DEUTSCHLAND 40 % B HOCH- UND B HOCH- UND INGENIEURBAU
B OSTERREICH 15 % INGENIEURBAU 34% VERKEHRSWEGEBAU
MOE" 30 % VERKEHRSWEGEBAU 45 % B SONDERSPARTEN & KONZESSIONEN
B RESTLICHES EUROPA 9% B SONDERSPARTEN SONSTIGES
RESTLICHE WELT 6% & KONZESSIONEN 20 %
SONSTIGES 1%

Als einer der fliihrenden europdischen Baukonzerne er-
brachten wir im Geschéftsjahr 2010 mit 73.600 Mitar-
beitern eine Leistung von € 12,8 Mrd. Ausgehend von
unseren Kernmarkten Osterreich und Deutschland sind
wir Uber zahlreiche Tochtergesellschaften in ost- und
stdosteuropéischen Landern, in ausgewéhlten Markten
Westeuropas und zunehmend auf anderen Kontinenten
tétig. Dabei erwirtschaften wir mehr als 70 % der Leis-

ANZAHL DER MITARBEITER 2006 -2010

61.125
52.971
ANGESTELLTE
B ARBEITER
2006 2007

MARKTPOSITIONEN

tung in Mérkten, in denen wir eine der drei Top-Positi-
onen innehalten, darunter Ungarn, die Slowakei, Polen
und Rumaénien. Wir bieten unsere Leistungen unter den
finf Hauptmarken STRABAG, Dywidag, Heilit+Woerner,
Mébius und Ziblin an. Diese Dienstleistungen umfassen
samtliche Bereiche der Bauindustrie und decken die ge-
samte Bauwertschdpfungskette ab.

73.008 75.548 73.600
2008 2009 2010

m #1 in Osterreich, Deutschland, Polen, der Slowakei und Ungarn

H #2 in Rumanien

1) Mittel- und Osteuropa



Wir erbringen unsere Dienstleistungen in drei Segmenten:

HOCH- UND INGENIEURBAU

Die Sparte Hochbau umfasst den Bau von Gewerbe- und
Industriebauten, Blro- und Verwaltungsgebduden und
Wohnbauten sowie die Fertigteilproduktion. MittelgroBe
und GroBprojekte — hauptséachlich von privaten Auftrag-
gebern - sind das Kernstlick der Geschéftstatigkeit. Im
Bereich Ingenieurbau befassen wir uns mit der Errichtung
komplexer Infrastrukturprojekte, mit dem stark wachsen-
den Geschéftsfeld Kraftwerksbau, mit dem GroBbri-
ckenbau sowie der Umwelttechnik.

UMSATZ 2010: €3.975,84 MIO.
EBIT 2010: € 153,77 MIO.
EBIT-MARGE 2010: 39%
VERKEHRSWEGEBAU

Der Verkehrswegebau beinhaltet die Errichtung sowohl
von Asphalt- als auch von BetonstraBen sowie jegliche
Bautatigkeit im Zuge von StraBenbauarbeiten, wie z.B.
Erdbau, Kanalbau, Gleisbau, WasserstraBen- und Deich-
bau oder Pflasterungen, den Bau von Sportstétten und
Freizeitanlagen, Sicherungs- und Schutzbauten und den
Briickenbau im kleineren AusmaB. In den letzten Jah-
ren sind auch die Bereiche Eisenbahnbau und Wasser-
straBenbau als Kompetenzfelder hinzugekommen. Die
Produktion von Baustoffen wie Asphalt, Beton und Zu-
schlagstoffen als Lieferant fir den eigenen Konzern wie
auch fur externe Auftraggeber fallt ebenfalls in den Auf-
gabenbereich des Segmentes Verkehrswegebau.

UMSATZ 2010: €5.691,96 MIO.
EBIT 2010: € 183,58 MIO.
EBIT-MARGE 2010: 3,2%

SONDERSPARTEN & KONZESSIONEN

Das Segment Sondersparten & Konzessionen umfasst
zum einen den Bereich Tunnelbau/Spezialtiefbau. Hier
verflgen wir Uber fihrendes Know-how und sind daher
auf den groéBten Baustellen der Welt tatig. Zum anderen
stellt das Konzessionsgeschéft ein wichtiges Betéti-
gungsfeld dar, das insbesondere im Verkehrswegebau
weltweite Projektentwicklungsaktivitdten beinhaltet. Das
Immobiliengeschéft, das sich von der Projektentwick-
lung, Planung und Errichtung bis hin zum Betrieb und
Property und Facility Service-Geschaft erstreckt, kom-
plettiert die breite Leistungspalette des Segmentes und
des Konzerns. Darliber hinaus bindeln wir den GroBteil
unserer Leistungen in den auBereuropdischen Landern
im Segment Sondersparten & Konzessionen.

UMSATZ 2010: €2.671,85 MIO.
EBIT 2010: € -15,54 MIO.
EBIT-MARGE 2010: -0,6 %

39%
€ 5.244 Mio. 31%
€ 4.059 Mio. € 3.976 Mio.
16 %

2008" 2009 2010

B UMSATZ
EBIT-MARGE

€ 5.464 Mio. € 5.606 Mio. € 5.692 Mio.
32%
7% 26%

2008" 2009 2010

B UMSATZ
EBIT-MARGE

4,0 %

€ 2.850 Mio.
1,2%

€ 1.483 Mio.

2008" 2009 2010

B UMSATZ -0,6 %
EBIT-MARGE

1) Darstellung laut Geschéftsbericht 2009. Veranderungen der Segmentzusammensetzung ab 2010 sind nicht berlicksichtigt.

€ 2.672 Mio.
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LEISTUNG 2006 -2010

HOCH- UND
INGENIEURBAU
VERKEHRSWEGEBAU
SONDERSPARTEN &
KONZESSIONEN
SONSTIGES

€ 10,39 Mrd.

2006 2007

Die STRABAG SE ist mehrere Jahre hindurch sehr stark
gewachsen und damit in die Spitzengruppe der europé-
ischen Baukonzerne aufgestiegen. Diese rasante Ent-
wicklung verlangsamte sich wéhrend der Finanz- und
Wirtschaftskrise seit Ende 2008 deutlich und ging in ein
weitgehend stabiles Geschéaft Uber. Folglich erwirtschaf-
tete STRABAG SE im Geschaftsjahr 2010 eine Leistung
von € 12,8 Mrd. Damit liegt die Leistung wie erwartet
etwas (-2 %) unter jener des Vorjahres.

Eine Vielzahl von Faktoren beeinflusste das Geschéft in
unterschiedliche Richtungen: Positiv wirkte sich der Bau-

€10,75 Mrd.

€ 13,74 Mrd.

€ 13,02 Mrd. €12,77 Mrd.

2008 2009 2010

boom in Polen aus, der besonders im Segment Verkehrs-
wegebau den Ausgleich fiir die nachteiligen Witterungs-
verhéltnisse zu Beginn des Jahres in Europa brachte.
Auffallige Leistungsriickgénge traten dagegen im deut-
schen und im ungarischen Verkehrswegebau auf. Auch im
Hoch- und Ingenieurbau in Deutschland lag die Leistung
witterungsbedingt merklich unter jener des Vorjahres. Die-
se Belastungen, in Verbindung mit fehlenden Projekten im
Tunnelbau, wirkten sich stérker aus als die Unterstiitzung
durch neue GroBprojekte im nordeuropéischen und inter-
nationalen Raum.
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WAS BRAUCHT ES
UM IN VOLLER FAHRT
ZU BLEIBEN?




STRABAG SE GESCHAFTSBERICHT 2010

ERFOLGSFAKTOREN

-
N

ERFOLGSFAKTOREN

Was hat STRABAG anderen Bauunternehmen voraus? Worauf griindet sich unser vergangener und zukinftiger

Erfolg? Dies sind unsere Erfolgsfaktoren:

ERFOLGSFAKTOR: WEIT-

REICHENDES LANDERNETZWERK

B KERNMARKTE
B WACHSTUMSMARKTE

Aserbaidschan Oman

Abu Dhabi
Qatar

Trotz unserer Heimatmarkte Osterreich und Deutschland
— auf die 55 % der Konzernleistung entfallen — sehen wir
uns als européischen Konzern. Immerhin erbringen wir
auch 30 % unseres Geschéftes in Osteuropa und 9 % in
anderen européischen Léndern. Dies bringt uns eine ein-
zigartige Stellung im Vergleich zu unseren Mitbewerbern
und die Marktfihrerschaft im Bausektor Zentral- und
Osteuropas.

Eine fuhrende Marktstellung in der Mehrheit unserer
Méarkte sehen wir als einen kritischen Erfolgs-

in jenen Landern erwirtschaftet, in denen wir eine Markt-
position unter den Top-3-Bauunternehmen innehatten
— nach Uber 80 % im Jahr davor. Tschechien bleibt je-
doch einer unserer Kernmérkte, da wir hier bleibendes
Geschéft erwarten, landesweit présent sind und unsere
Marktposition wieder erhéhen méchten.

Warum finden wir es wichtig, eine starke Marktpositi-
on in vielen Landern zu erreichen? Erstens kénnen wir
durch die breite geografische Aufstellung Landerrisiko

streuen. Zum Zweiten braucht man als Bau-

faktor. Im vergangenen Jahr hatten wirunszum ,MEHR ZUR EXPAN- unternehmen in den einzelnen Mérkten eine
Ziel gesetzt, unsere starken Marktpositionen SIONSSTRATEGIE kritische GrdéBe und Finanzausstattung, die

zu halten bzw. auszubauen. Wir sind weiterhin
die Nummer 1 in Osterreich, Deutschland, Un-
garn, Ruménien und in der Slowakei. Wahrend wir uns in
Polen die Marktflhrerschaft erarbeitet haben, sind wir in
Tschechien von Rang 3 auf Rang 4 abgerutscht. Dadurch
haben wir im Jahr 2010 nur mehr 74 % unserer Leistung

AUF SEITE 24.*

es erlaubt, bei GroBprojekten mitzubieten und
sie auch vorzufinanzieren. Und schlieBlich hilft
uns das bestehende Landernetzwerk bei der Expansi-
on: GroBmaschinen kdnnen wir in jenen Méarkten einset-
zen, in denen sie gerade gebraucht werden. Know-how
und bestehende Technologien geben wir an das lokale

1) Durch die Ubernahme zweier mittelstandischer Schweizer Bauunternehmen im Jahr 2011 erreichten wir in diesem Land die Marktposition #3.



Management weiter, damit sie auch in den verschiedenen
Regionen von Nutzen sind.

Unser Ziel fur 2011: Wir werden uns auch im neuen Ge-
schéftsjahr bemihen, die Marktanteile in unseren Wachs-
tumsmarkten weiter zu erhdhen und die Marktfihrerschaft
in jenen Landern, in denen wir sie innehaben, zu behalten.
In Tschechien versuchen wir, wieder eine der Top-3-Po-

sitionen einzunehmen, wenngleich wir hier aufgrund feh-
lender 6ffentlicher Investitionen in die Infrastruktur einem
sehr wettbewerbsintensiven Markt gegeniiberstehen und
bereits einen substantiellen Mitarbeiterabbau in die Wege
geleitet haben. Wir werden zudem unser Augenmerk stér-
ker als bisher auf auBereuropéische Lander legen. Um
unseren Erfolg zu messen, Uberprifen wir unsere Markt-
anteile und unsere Marktstellung jéhrlich.

ERFOLGSFAKTOR:

ORGANISATIONSSTRUKTUR

MIT ZENTRALEN EINHEITEN

STRABAG

SOCIETAS EUROPAEA

Vorstandsvorsitzender - Dr. Hans Peter Haselsteiner

Hoch- und
Ingenieurbau

Verkehrswegebau

Sondersparten
& Konzessionen

2 Vorstandsmitglieder
9 Unternehmensbereiche

2 Vorstandsmitglieder”
10 Unternehmensbereiche

2 Vorstandsmitglieder”
5 Unternehmensbereiche

Unternehmensbereiche

Direktionen
STRABAG |g ZEN  DYWIDAG
HEILIT+WOERNER moBIUS
Zentralbereiche
I ) I 3) I ) I 5)
ZENTRALE
EEEE— TECHNIK

Konzernstabsbereiche

Recht

Contract
Management

Interne
Revision

1) Ein kaufmannisches Vorstandsmitglied zeichnet sowohl fiir das Segment Verkehrswegebau als auch fiir Sondersparten & Konzessionen verantwortlich.

2) BRVZ Bau- Rechen- und Verwaltungszentrum

3) BMTI Baumaschinentechnik International

4) BPM Bau Prozess Management

5) TPA Gesellschaft fir Qualitdtssicherung und Innovation
Stand: 1.1.2011
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Unter der Konzernobergesellschaft STRABAG SE agie-
ren rechtlich selbsténdige Landesgesellschaften auf dem
Markt. Oberstes Gliederungskriterium ist das

Die Zentralbereiche bilden einen Erfolgsfaktor des Kon-
zerns. Sie erbringen konzerninterne Dienstleistungen auf
den Gebieten Buchhaltung, Treasury, Control-

Segment, das jeweils von einem technischund ,SKALENEFFEKTE ling, Risikomanagement, Personalentwicklung
einem kaufmannisch verantwortlichen Vor- DURCH ZENTRALE und -verwaltung, technische Entwicklung,

standsmitglied geleitet wird. Das Vier-Augen-
Prinzip gilt nicht nur auf Vorstands-, sondern
auf allen Managementebenen, denn die duale Manage-
mentstruktur ist fir uns ein wichtiger Aspekt der internen
Kontrolle und des Risikomanagements.

Der STRABAG SE Vorstand bt die einheitliche Leitung
aus, tragt die Verantwortung fur die Erhaltung des finan-
ziellen Gleichgewichtes des Konzerns und bestimmt die
strategische Zielsetzung des Konzerns. In der Erflllung
dieser Aufgaben wird er u.a. durch Stabsbereiche, Zen-
tralbereiche (Servicebetriebe) und die Unternehmensbe-
reiche unterstitzt.

Die Unternehmensbereichsleiter koordinieren bzw. steu-
ern ihre Direktionen und berichten direkt an die flir den
Unternehmensbereich verantwortlichen Vorstandsmit-
glieder. Die Unternehmensbereichsleiter fihren ihre Ge-
schéfte selbstédndig und in eigener Verantwortung im
Rahmen der Geschéftspolitik des Konzerns, d.h. ihnen
obliegt es, die in der strategischen und operativen Pla-
nung festgelegten Ziele zu erreichen und die vorgegebe-
nen EinzelmaBnahmen zu realisieren.

Das operative Geschéft wird von Direktionen betrieben,
welche wiederum in Einzelbereiche gegliedert sind. Sie
tragen die Verantwortung fir den gréBtmaglichen Erfolg
in den ihnen zugewiesenen Regionalméarkten und wer-
den in der Regel von den Unternehmensbereichsleitern
gesteuert, koordiniert und kontrolliert.

LEISTUNGEN*

Baumaschinenmanagement, Qualitadtsma-
nagement, Prozessmanagement und Logistik.
Diese zentralen Servicebetriebe unterstiitzen die opera-
tiven Einheiten, damit sich diese auf das Kerngeschéft
konzentrieren und ihre Leistungen fiir die Kunden in opti-
maler Weise erbringen kénnen. Die Einheitlichkeit der Or-
ganisation schafft Skaleneffekte und ein effizientes Con-
trolling und Reporting. Die Konzernstabsbereiche sind
verantwortlich fiir Recht, Vertragsmanagement (Contract
Management) sowie Interne Revision und berichten di-
rekt an den Vorstandsvorsitzenden.

Um Uberblick tiber den gesamten Konzern zu bewahren,
haben wir ein Managementinformationssystem entwi-
ckelt. Damit stellen wir sicher, dass die gleichen Stan-
dards in allen von STRABAG bearbeiteten Regionen
gelten. Klare Bewertungskriterien fir neue Projekte, ein
standardisiertes Vorgehen bei der Angebotslegung und
Kontrollsysteme dienen als Filter, um verlustbringende
Projekte zu verhindern.

ERFOLGSFAKTOR:

STABILE AKTIONARSSTRUKTUR

AKTIONARSSTRUKTUR PER 31.12.2010

B HASELSTEINER-GRUPPE 29,5 %
B RAIFFEISEN-GRUPPE 15,5 %
UNIQA-GRUPPE 15,0 %
B RASPERIATRADING 17,0 %
STREUBESITZ 23,0 %

STRABAG ist ein bdrsenotiertes, aber eigentiimerge-
fuhrtes Unternehmen. Dr. Hans Peter Haselsteiner, Vor-
standsvorsitzender der STRABAG SE, und seine Familie
halten einen Anteil von 29,5 %. Ebenso zéhlen die Raiff-
eisen- und die UNIQA-Gruppe seit dem Jahr 1998 zum
Kernaktionariat. Diese stabile Aktionarsstruktur verbin-
det das Beste aus zwei Welten: Durch die langjéhrige
Kooperation des Managements und der Investoren in
den Gremien kann STRABAG rasch strategische Ent-
scheidungen umsetzen. Gleichzeitig bleibt aufgrund der
Borsenotiz héchste Transparenz im Finanz- und Corpo-
rate Governance-Bereich gewahrleistet. (Details zur Ak-
tionarsstruktur auf Seite 80.)



ERFOLGSFAKTOR:

STARKE FINANZIELLE BASIS

B SCHLUSSELKENNZAHL:
EBIT-MARGE UND EIGENKAPITALQUOTE

40,0 %

322 % 0
305 % 311 %

3,2 %
29 %
2,4 %

18,6 % 2.2 % 2,3 %

2006 2007 2008 2009 2010

EBIT-MARGE EIGENKAPITALQUOTE

Die Finanzkraft unseres Unternehmens wird auch von
unabhangiger Seite bewertet: Die Agentur Standard &
Poor’s (S&P) gab STRABAG SE das Investment Grade-
Rating ,BBB-“, Ausblick stabil. Die aktuellste Analyse
wurde im Dezember 2010 dazu veroéffentlicht.

Neben unserer Kapitalstruktur halten wir auch die Mar-
gen im Blick. Fir mehrere Jahre war es unser Ziel, unsere
EBITDA- und EBIT-Margen zu steigern. Wir halten nun
stabile EBIT-Margen mittelfristig fur realistisch. Im Jahr
2010 lag sie bei 2,4 %; eine Erhdhung, die teilweise auf
einen positiven Einmaleffekt zuriickzufihren ist.

Wir legen weiterhin Wert auf Kosteneffizienz, disziplinier-
ten Kapitaleinsatz und ein engmaschiges Risikomanage-
ment. Im finanziellen Bereich setzt unser Risikomanage-
ment an mehreren Punkten an:

»Eine unabdingbare Voraussetzung fiir erfolgreiches Wachstum ist ausrei-
chend Kapital, eine solide Bilanz. Nur dann ist es méglich, flexibel zu sein und
rasch auf Marktopportunitiaten zu reagieren. Ein gesunder, nachhaltiger Auf-
bau zeigt sich weiters nicht nur beim Umsatz, sondern auch beim Ergebnis:
Wachstum, ohne den Blick auf der Rendite zu halten, wére ein Fehler.*

Dr. Hans Peter Haselsteiner

Eine gesunde Kapitalausstattung ist Pflicht. Nur so kénnen sich Bauunternehmen
an Konzessionsprojekten beteiligen, da sie diese selbst mit einem Teil Eigenkapital
mitfinanzieren mussen. Zu-
reitstehenden Budget sinn- ,EIGENKAPITAL- volle Akquisitionen einfacher
und schneller durchfihren.
te als geeignete Kennzahl
Potenz von STRABAG zu messen. Mittelfristig fihlen wir uns mit einer Eigenkapi-
talguote (Eigenkapital/Gesamtkapital) zwischen 20 % und 25 % wohl. Per Ende
Dezember 2010 lag sie bei 31,1 %.

dem lassen sich mit einem be-
QUOTE 31,1 %“  Wir sehen die Eigenkapitalquo-
an, die finanzielle Stabilitdt und

LIQUIDITATSMANAGEMENT
Das Liquiditdtsmanagement bei STRABAG orientiert sich
an kurz-, mittel- und langfristigen Zielen:

m Kurzfristig mussen alle taglichen Zahlungsverpflich-
tungen zeitgerecht bzw. in vollem Umfang gedeckt wer-
den.

| Mittelfristig ist die Liquiditatsausstattung so zu gestal-
ten, dass kein Geschéft bzw. Projekt mangels ausrei-
chender finanzieller Mittel oder Avale nicht oder nicht in
der gewilinschten Geschwindigkeit durchgefuhrt wer-
den kann.

m | angfristig wirde die unzureichende Verfligbarkeit
finanzieller Mittel zu einer potenziellen Beeintrachti-
gung der strategischen Entwicklungsperspektiven fiih-
ren.

FORDERUNGSMANAGEMENT

Um Zahlungsausfélle oder die Uberschreitung von Zah-
lungszielen bei unseren Kunden zu verhindern, stehen
wir in stdndigem Kontakt zu unseren GroBkunden. In
bestimmten Méarkten bestehen wir auf Anzahlungen oder
gehen nur sogenannte ,,Cost-plus-Fee“-Vertrége ein, bei
denen der Kunde eine zuvor festgelegte Marge auf die
Kosten des Projektes bezahlt und die Abrechnung in kur-
zen Absténden erfolgt.

VERTRAGSMANAGEMENT

Eine eigene Abteilung — unser ,,Contract Management*”
— kimmert sich um die Ausgestaltung von Vertragen.
Ihre Mitarbeiter beraten die operativ Verantwortlichen
z.B. zu Preisgleitklauseln oder Formulierungen des Ver-
tragstextes. Zudem missen Projekte ab einer gewissen
GroéBenordnung von unterschiedlichen Preiskomitees flir
wirtschaftlich sinnvoll erklért werden.
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DICHTES ROHSTOFFNETZWERK

Der Zugang zu Ressourcen bietet einen signifikanten
Wettbewerbsvorsprung, weil Genehmigungen etwa fir
neue Produktionsanlagen in jenen Regionen, in denen
solche bereits vorhanden sind, nur zurlickhaltend ge-
wahrt werden. Unsere Rohstoffversorgung aus dem
Konzern hilft uns auch, die Abh&ngigkeit von Drittliefe-
ranten zu reduzieren und so den Zugriff auf Rohstoffe
besser planen zu kdénnen.

Wir verfligen bereits Uber ein weitreichendes Rohstoff-
Netzwerk, das besonders in den Heimatmérkten und
in einigen Wachstumsmarkten sehr dicht ist. Im Vorjahr
hatten wir uns das Ziel gesetzt, weiter von eigenen Res-

B SCHLUSSELKENNZAHL:

sourcen zu profitieren und unser Rohstoff-Portfolio zu
optimieren. Dies ist uns auch gelungen! Die Schlissel-
kennzahl, mit der wir dies messen, ist der ,,Deckungsgrad
des Rohstoffbedarfes aus eigenen Ressourcen®. Mit 328"
aktiven Asphaltmischanlagen (2009: 325) deckten wir
82 % unseres Konzernbedarfes an Asphalt, im Vergleich
zu 79 % im Jahr zuvor. Bei Beton blieb die Eigendeckung
unverandert bei 38 %, wobei die Anzahl der aktiven Be-
tonmischanlagen von 183 auf 169 sank. Die Versorgung
des Konzerns aus eigener Produktion stieg im Bereich
Stein/Kies von 17 % im Vorjahr auf 20 % im Jahr 2010.
Die Anzahl der aktiven Produktionsstétten erhdhte sich
von 179 auf 181 Werke.

DECKUNGSGRAD DES ROHSTOFFBEDARFES AUS EIGENEN RESSOURCEN

ASPHALT

Im vergangenen Geschéftsjahr produzierten wir 16,0 Mio.
Tonnen Asphalt, nach 17,3 Mio. Tonnen im Jahr 2009. Der
groBte Teil der Produktion entfiel auf Deutschland, Os-
terreich, Polen und Tschechien. Es wurden rund 65 %
(Vorjahr: 64 %) der produzierten Menge innerhalb des
Konzerns — hier natirlich fast zur G&dnze an das Segment
Verkehrswegebau — zu fremdiblichen Preisen abgege-
ben, der Rest ging an Drittkunden.

BETON

Die Produktion von Beton belief sich im Jahr 2010 auf
4,1 Mio. m®, im Vergleich zu 4,9 Mio. m? in 2009. Auf Un-
garn, Deutschland und Osterreich entfiel ca. die Halfte
unserer Betonproduktion. 44 % der Produktion verkauf-
ten wir innerhalb des Konzerns (2009: 38 %).

STEIN/KIES

Die STRABAG Gruppe produzierte im Jahr 2010 mit rund
30,8 Mio. Tonnen weniger Stein und Kies als im vergan-
genen Geschéftsjahr (33,8 Mio. Tonnen). 33 % dieser
Rohstoffe nutzten Konzernfirmen (2009: 36 %)>?.

1) Eigene Werke und Beteiligungen

[0)
77 % 79 % 82 %
ASPHALT
2008 2009 2010
38 % 38 %
34 %
BETON
2008 2009 2010
STEIN/KIES [19 % E7 % 20 %

2008 2009 2010

2) Der relative hohe Anteil an Fremdverkaufen bei gleichzeitig hohen Zuk&ufen erklért sich aus der Tatsache, dass die gewiinschten Rohstoff-Sorten und -Qualitaten
in der Bedarfsregion nicht verfiigbar sind bzw. die Projekte teilweise auBerhalb der Lieferradien der Produktionsanlagen liegen. Dies zeigt, wie wichtig ein

geografisch flichendeckender Zugang zu Rohstoffen ist.



ZEMENT

In Ungarn haben wir im Herbst 2007 mit dem Bau un-
seres ersten eigenen Zementwerkes begonnen. Die Ar-
beiten laufen wie geplant, der Testbetrieb wurde bereits
Ende 2010 aufgenommen.

Im Mai 2010 berichteten wir schlieBlich von dem Wunsch,
mit dem Baustoffhersteller Lafarge eine gemeinsame
Zementgesellschaft fir den Raum Zentral- und Osteu-
ropa zu griinden. In diese Gesellschaft werden wir unser
Werk in Ungarn und Lafarge ihre Zementwerke Man-
nersdorf (A), Retznei (A), Cizkovice (CZ) und Trbovlje (SI)
einbringen. Lafarge wird 70 % und STRABAG 30 % an
dem neuen Unternehmen halten. Die gesamte jéhrliche
Produktionskapazitat der Lafarge Cement CE Holding
GmbH liegt bei 4,8 Mio. Tonnen Zement. Diese Baustoffe
werden in allen L&ndern unter der Marke Lafarge vertrie-
ben werden. Die kartellrechtliche Genehmigung flr diese
Transaktion erhielten wir im Februar 2011.

Die gemeinsame Bearbeitung der Markte Osterreich,
Tschechien, Slowakei, Slowenien und Ungarn soll bei-
den Unternehmen wesentliche Synergien im Investi-
tions- und Kostenbereich bringen: ,Wir sichern uns mit
diesem Deal genau unseren jahrlichen Zementbedarf von
1,5 Mio. Tonnen, und zwar in jenen Landern, in denen wir
ihn brauchen. Zudem erreichen wir Skaleneffekte in der
Beschaffung und in der Verwaltung und profitieren vom
Know-how des Zement-Weltmarktfihrers®, erlauterte un-
ser Vorstandsvorsitzender, Dr. Hans Peter Haselsteiner,
die Strategie.

UNSER ZIEL

Mit Ausnahme des Bereiches Asphalt, in dem der De-
ckungsgrad bereits sehr hoch ist, wollen wir im Ge-
schéftsjahr 2011 den Bedarf an Rohstoffen zu einem
groBeren Anteil aus eigenen Ressourcen decken.

Fur uns ist die Erhdhung der Unabhangigkeit von Roh-
stofflieferanten vorrangig. Im Unterschied dazu ist die
Steigerung der Umsatzerlése aufgrund von Rohstoffver-
kaufen an Dritte kein Ziel an sich. Die Erldse beliefen sich
im abgelaufenen Geschéftsjahr auf ca. € 460 Mio.
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PRODUKTIONSSTATTEN (EIGENE ANLAGEN UND BETEILIGUNGEN)

[0 ASPHALT 2 i
= BETON <
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OSTERREICH

43 Asphaltmischanlagen
21 Betonmischanlagen
38 Stein- und Kiesgruben

DEUTSCHLAND

154 Asphaltmischanlagen
33 Betonmischanlagen
46 Stein- und Kiesgruben

BULGARIEN

2 Asphaltmischanlagen
3 Betonmischanlagen

1 Stein- und Kiesgrube

KROATIEN

6 Asphaltmischanlagen
3 Betonmischanlagen

3 Stein- und Kiesgruben

POLEN

41 Asphaltmischanlagen
5 Betonmischanlagen

10 Stein- und Kiesgruben

RUMANIEN

10 Asphaltmischanlagen
8 Betonmischanlagen

10 Stein- und Kiesgruben

SCHWEIZ

3 Asphaltmischanlagen
4 Betonmischanlagen

5 Stein- und Kiesgruben

SERBIEN
5 Asphaltmischanlagen
3 Stein- und Kiesgruben

MONTENEGRO
2 Asphaltmischanlagen
2 Stein- und Kiesgruben

SLOWAKEI

15 Asphaltmischanlagen
11 Betonmischanlagen
8 Stein- und Kiesgruben

SLOWENIEN
1 Asphaltmischanlage
1 Stein- und Kiesgrube

TSCHECHIEN

29 Asphaltmischanlagen
51 Betonmischanlagen
38 Stein- und Kiesgruben

UNGARN

16 Asphaltmischanlagen
30 Betonmischanlagen
14 Stein- und Kiesgruben

RUSSLAND

1 Asphaltmischanlage

UKRAINE
2 Stein- und Kiesgruben
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STRATEGIE

= GEOGRAFISCH EXPANDIEREN

= IN PUBLIC-PRIVATE-PARTNERSHIPS INVESTIEREN

= DIE AKTIVITATEN IN NISCHENMARKTEN INTENSIVIEREN

= DIE WERTSCHOPFUNGSKETTE VERLANGERN

UNSER STRATEGISCHES ZIEL

»Durch Kostenfiihrerschaft, Mitarbeiterqualitat und -motivation sowie Innovationskraft die Marktfiih-
rerschaft in allen definierten Markten und Sparten zu erreichen bzw. zu halten.”

LEITBILD

Unser Leitbild bildet die Grundlage fiir unsere Ziele, unsere Strategie und unser unternehmerisches Handein.

MITARBEITER

Wir férdern die Leistungsféhigkeit und Kompetenz un-
serer Mitarbeiter durch Aus- und Weiterbildung, unter-
stitzen die persénliche Entwicklung der Mitarbeiter und
sorgen fir angemessene Information sowie geeignete
Arbeitsbedingungen. Jeder einzelne Mitarbeiter infor-
miert sich aktiv. Er bringt seine eigenen Ziele mit denen
des Unternehmens in Einklang und behandelt Unterneh-
mensinteressen vorrangig. Die Sicherheit und die Ge-
sundheit unserer Mitarbeiter und aller anderen Beteilig-
ten sind fir uns ein zentrales Anliegen.

WIRTSCHAFTLICHER ERFOLG

Wir fihlen uns gegenuber unseren Eigentimern, Kunden,
Mitarbeitern, Lieferanten und Subunternehmern sowie
der Gesellschaft verantwortlich. Daher ist langfristiger
wirtschaftlicher Erfolg unser vorrangiges Unternehmens-
ziel. Wir erkennen friihzeitig Chancen und Risiken, damit
wir den Fortbestand unseres Unternehmens sichern und
die Interessen unserer Aktionare wahren.

KUNDEN

Unsere Leistungen sind auf die Anforderungen und Er-
wartungen unserer Kunden ausgerichtet. Wir werden den
Bedurfnissen des Marktes durch Kundennéhe, Professi-
onalitét, Innovationsfreude und Preiswirdigkeit gerecht.

GESELLSCHAFT

Wir respektieren die Menschenrechte und férdern das
Gemeinwohl. Wir halten uns an das geltende Recht und
bekennen uns zu fairem Wettbewerb. Wir sind uns un-
serer Verantwortung gegeniber der Umwelt bewusst.
Bei der Erstellung unserer Lieferungen und Leistungen
mdchten wir mit Energie und Rohstoffen schonend um-
gehen und Emissionen und Abfallstoffe reduzieren.

GESELLSCHAFT
LIEFERANTEN UND
SUBUNTERNEHMER
KUNDEN
WIRTSCHAFTLICHER
ERFOLG
MITARBEITER

LIEFERANTEN UND SUBUNTERNEHMER

Wir wahlen unsere Lieferanten und Subunternehmer ge-
zielt aus. Dabei lassen wir uns von unserer Erfahrung und
den Kapazitdten unserer Lieferanten und Subunterneh-
men leiten.



ENTDECKEN SIE DIE VERBORGE-

NEN SEITEN VON STRABAG

Im Geschéftsbericht des Vorjahres haben wir Ihnen an
dieser Stelle dargelegt, warum Flexibilitdt fir uns als
Bauunternehmen von entscheidender Bedeutung ist. Die
strategischen Prioritdten, die helfen, flexibel zu bleiben,
sind unveréndert geblieben: Wir bauen weiterhin unse-
re geografische Prdsenz auch in auBereuropdischen
Léndern aus, um unabhangiger von einzelnen Markten
zu werden. Dasselbe gilt fir das Geschaft in Nischen,
das uns hilft, wenn sich die Nachfrage in bestimmten
Marktsegmenten eintriibt. Wir beteiligen uns verstérkt an
Public-Private-Partnership-Modellen und verldngern die
Wertschdpfungskette in Richtung Property und Facility
Management, damit sich die saisonalen Schwankungen
im wirtschaftlichen Ergebnis reduzieren.

All das macht STRABAG zu einem der wenigen Unter-
nehmen, die Leistungen entlang der gesamten Bau-
werschdpfungskette anbieten — vom Entwurf Uber die
Planung und den Bau bis hin zum Property und Facility
Management bzw. dem Betrieb und dem Abbruch. Das
versetzt uns in die Lage, kosten- und ressourcenopti-
miert zu bauen. Diese Punkte haben wir im Blick, wenn
wir unsere Zukunft planen und Ressourcen — wie etwa
finanzielle Mittel oder Mitarbeiterkapazitdten — im Unter-
nehmen verteilen. Heuer stellen wir sie noch einmal in
den Vordergrund, denn wir méchten, dass Sie diese ,ver-
borgenen Seiten“ von STRABAG besser kennenlernen.

STRABAG SE GESCHAFTSBERICHT 2010
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GEOGRAFISCH EXPANDIEREN

DIE WELT STECKT VOL-
LER MOGLICHKEITEN.



STRABAG SE GESCHAFTSBERICHT 2010

STRATEGIE

N
~

STRATEGIE: GEOGRAFISCH

EXPANDIEREN

STRABAG - EIN WELTWEIT TATIGER, ABER EUROPAISCHER

BAUKONZERN

LANDERPRASENZ DER STRABAG GRUPPE

Uns ist eine breite geografische Aufstellung sehr wichtig.
Wir kénnen dadurch Chancen in verschiedenen Méarkten
rasch ergreifen und streuen unser Risiko, indem wir un-
ser Wachstum nicht nur auf ein Land konzentrieren.

Wir haben bereits friih auf diese geografische Diversifika-
tion gesetzt - eine Strategie, die sich nun bezahlt macht.
Deutschland etwa, ein Markt, in den man in den vergan-
genen zehn Jahren nicht allzu viel Hoffnung gesetzt hat,
erweist sich gerade jetzt als stabiler Ergebnisbringer.
Oder etwa Polen: Die Nachfrage im Segment Verkehrs-
wegebau war hier auch 2010 unverandert stark.

Gerade in wirtschaftlich schwierigeren Zeiten ist es wich-
tig, nicht von einigen wenigen Mérkten abhéngig zu sein.
Wir engagieren uns deshalb nun verstérkt auch auBerhalb
Europas bei Projekten, bei denen hohes technologisches
Know-how gefragt ist — wie etwa in Indien, in Kanada
oder im Nahen Osten. Trotz unserer internationalen Ta-
tigkeit sehen wir uns als européischen Baukonzern. Hier
liegen unsere Wurzeln und unsere Kernlander. Internatio-
nale, d.h. auBereuropéische Markte bearbeiten wir nur im
Rahmen des Direct Export-Geschéftes.
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IN PUBLIC-PRIVATE-PARTNER-
SHIPS INVESTIEREN

WIE WIR IN PART-
NERSCHAFTEN
ERFOLGREICH SIND:
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IN PUBLIC-PRIVATE-PARTNER-

SHIPS INVESTIEREN

B SCHLUSSELKENNZAHL:

ANZAHL DER PUBLIC-PRIVATE-PARTNERSHIP-PROJEKTE

12

2004 2005 2006

Seit zwei Jahrzehnten bearbeiten wir erfolgreich das Ge-
schéftsfeld der Betreibermodelle und verfliigen im Hoch-
bau- und Infrastrukturbereich Uber ein Portfolio von 33
Projekten mit einem bereinigten Gesamtinvestitionsvolu-
men von € 8,94 Mrd. (2009: 7,97 Mrd.). Im Geschéftsjahr
2010 erhielten wir den Zuschlag fur vier neue Projekte mit
einem Investitionsvolumen von € 1,10 Mrd. Daftr wurden

SEKTOR INFRASTRUKTUR

Die beiden in Bau befindlichen GroBprojekte, die 60 km
lange Autobahn BAB A5 Malsch—-Offenburg in Deutsch-
land und der 105 km lange Autobahnabschnitt A2-Seg-
ment Il von Nowy Tomysl| (westlich der Stadt Posen) nach
Swiecko (nahe der deutsch-polnischen Grenze) in Polen
entwickeln sich erfreulicherweise vertragsgeméaB, und wir
sind zuversichtlich, dass diese Projekte termingerecht
fertiggestellt werden und den Nutzern zur Verfligung ste-
hen. Besonders das Projekt in Polen stellt eine termin-
liche Herausforderung dar, da es rechtzeitig vor Beginn
der FuBball-Europameisterschaft im Sommer 2012 in Be-
trieb genommen werden soll.

In Danemark wurde im Februar 2010 der Konzessions-
vertrag flr den Autobahnabschnitt M51 von Kliplev nach
Senderborg mit einem Investitionsvolumen von € 148 Mio.
unterzeichnet und gleichzeitig Financial Close erreicht.
Dieses Projekt umfasst den Neubau, die Erhaltung und
den Betrieb einer 26 km langen Autobahn mit sieben An-
schlussstellen sowie die Umlegung von 18 km Nebenstra-
Ben. Es wird zu 100 % durch unseren Konzern realisiert,
wobei die Finanzierung bei Fertigstellung durch den Auf-
traggeber abgeldst wird. Die Bauarbeiten laufen plange-
maB, sodass einer termingerechten Verkehrsfreigabe im
Frihjahr 2012 nichts im Wege steht und die Autobahn
Uber die verbleibenden 26 Jahre von uns betrieben wer-
den kann.

Mit Stolz erfillt uns auch, das erste Umwelttechnikpro-
jekt im Bereich der Biomasseverwertung erfolgreich
entwickelt zu haben. Dabei handelt es sich um eine Klar-
schlammverbrennungsanlage mit Warmertckgewinnung
in der Steiermark, Osterreich, an der wir neben unseren

33
29

24

15

2007 2008 2009 2010

Investitionsmittel von € 17,06 Mio. in Form von Eigenkapi-
tal und Gesellschafterdarlehen bereitgestellt. In Summe
hatten wir per Ende 2010 damit anteiliges Eigenkapital
in Héhe von € 375,08 Mio. in Konzessionsprojekten in-
vestiert und uns zu weiteren € 43,82 Mio. auf insgesamt
€ 418,90 Mio. verpflichtet.

Partnern Kalogeo und EWA4E, einer Tochter der zum Suez
Konzern gehdrenden Eurawasser Aufbereitungs- und
Entsorgungs GmbH, die Mehrheit von 50,1 % halten. Die
Anlage bewaltigt eine Jahreskapazitdt von 24.000 Ton-
nen und bietet darliber hinaus die Méglichkeit, diese auf
30.000 Tonnen zu erweitern. Trotz der vergleichsweise
geringen Investition von ca. € 10 Mio. erwarten wir durch
den erhéhten Bedarf an Klarschlammentsorgungsanla-
gen einen entsprechenden Multiplikatoreffekt unserer
Entwicklungsbemihungen.

Ganz besonders freut es uns, im Dezember 2010 Finan-
cial Close fir das € 884 Mio.-Projekt A15 in Holland erreicht
zu haben. An der Konzessionsgesellschaft werden wir
24 % des Eigenkapitals halten, was gemeinsam mit Ge-
sellschafterdarlehen einem finanziellen Engagement von
€ 13 Mio. entspricht. Jeweils gleich hohe Beteiligungen
halten unsere niederlandischen Partner Ballast Nedam
und Strukton; den Rest des Kapitals zeichnete der bri-
tische Investor John Laing Investments. Das Projekt um-
fasst die Rehabilitierung und Erweiterung einer 37,5 km
langen Autobahn zwischen Maasvlakte und Vaanplein
von derzeit 2x2 Spuren auf 2x4 Spuren. Ein technisches
Highlight stellt der Neubau einer Hebebriicke Uber die Alte
Maas im Hafenbereich von Rotterdam dar. Eine weitere
Besonderheit ist, dass wahrend der Bauzeit der Betrieb
der Autobahn eine bestimmte Verkehrsdurchflussmenge
garantieren muss. Den Bau und Betrieb bewerkstelligen
wir gemeinsam mit Ballast Nedam und Strukton zu je
einem Drittel. Die Finanzierung erfolgt zu 50 % aus Zu-
schuissen, der privat finanzierte Teil wird nach einer Bau-
zeit von vier Jahren Uber eine 20-jahrige Betriebslaufzeit
aus Availability Fees zurlckgefuhrt.



Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir weiters an
zahlreichen Ausschreibungen und Verhandlungen von
Konzessionsprojekten teilgenommen, deren Vergabe sich
jedoch in das Jahr 2011 hinzieht. Besonders hervorzuhe-
ben sei hier das € 3,6 Mrd. teure und 325 km lange Au-
tobahnprojekt Mafrag-Ghweifat im Emirat Abu Dhabi, bei
dem eine Vergabeentscheidung jederzeit zu erwarten ist.

SEKTOR HOCHBAU

In Deutschland sind die PPP-Projekte ,Finanzministe-
rium Potsdam, Brandenburg“, ,Duale Hochschule Hei-
denheim“ und ,Schulen Ratzeburg/Lauenburg“ mit ei-
nem Investitionsvolumen von zusammen € 78 Mio. nach
fristgerechter Fertigstellung in Betrieb gegangen. Die in
Abwicklung befindlichen PPP-Projekte ,,Bildungszentrum
Seecampus” in Niederlausitz mit einem Investitionsvolu-
men von € 24 Mio. sowie das Schulprojekt ,Conrad-von-
Ense” mit einem Volumen von € 10 Mio. ndhern sich der
fristgerechten Fertigstellung im Jahr 2011. Alle vorge-
nannten Projekte haben Planung, Bau und Betrieb zum
Inhalt und wurden nach dem géngigen Forfaitierungsmo-
dell finanziert.

Beim Protonentherapiezentrum Essen wurden die in
der Verantwortung von STRABAG stehenden baulichen
Grundvoraussetzungen fiir die vertragliche Ubergabe er-
reicht. Die Fertigstellung der protonen- und medizintech-
nischen Anlagen ist fur Mitte 2011 geplant.

Das als Mietmodell konzipierte PPP-Projekt ,,Behorden-
zentrum Heidelberg” wird im ersten Quartal 2011 fertig-
gestellt. Die Immobilie wurde bereits in 2010 mit Wirkung
2011 an einen Investor verauBert.

BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die bilanzielle Darstellung der einzelnen Projekte ist ab-
héngig von der rechtlichen Ausgestaltung. Es wird ein
immaterieller Vermégenswert dargestellt, wenn mit der
Konzession ein Recht erworben wird, von den Nutzern ein
Nutzungsentgelt zu erheben, oder es erfolgt der Ansatz
einer Forderung, falls das Unternehmen ein unbedingtes
vertragliches Recht auf Leistung einer Zahlung erhalten
hat (siehe dazu Ausflihrungen im Konzernanhang zu den
Forderungen aus Konzessionsvertragen, Punkt 17).

Einen GroBteil der bestehenden PPP-Projekte im Konzern
der STRABAG wickeln wir in Beteiligungsgesellschaften

Unsere auf Betrieb und Erhaltung von Verkehrswegen
spezialisierte Tochter A-Way GmbH bewarb sich bei rei-
nen Betriebsausschreibungen in Schottland und Qatar
und blickt mit ihren bestehenden Betriebsgesellschaften
in Polen und Ungarn einer positiven Zukunft in diesem
Geschaftsfeld entgegen.

Im Juni 2010 erhielten wir von der Stadt Milheim, Deutsch-
land, den Zuschlag fur die Sanierung, den teilweisen Neu-
bau und den Betrieb von drei Milheimer Schulen mit ei-
nem Investitionsvolumen von insgesamt € 52 Mio.

In Osterreich befindet sich das vierte Raststationsprojekt
an der A13 Brenner Autobahn unmittelbar an der Staats-
grenze zu ltalien in einer fortgeschrittenen Bauphase. Die
Eréffnung ist hier fur Juni 2011 noch rechtzeitig vor der
Sommerferienzeit geplant. Mit dem Bau des flinften Rast-
stationsprojektes an der A3 bei Hornstein nahe Eisen-
stadt/Burgenland wurde im November 2010 begonnen.
Die Inbetriebnahme ist plangemaB fur November 2011
vorgesehen. Diese beiden Modelle wurden von eigens
daflr gegriindeten Projektgesellschaften finanziert.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir an zahlreichen
Ausschreibungen und Verhandlungen von PPP-Projekten
in den Bereichen Verwaltung und Bildung teilgenommen,
deren Vergaben sich jedoch in das Jahr 2011 hinziehen.

ab. Diese beziehen wir anhand der Equity-Methode in
den Konzernabschluss ein. Die Beteiligung an der Kon-
zessionsgesellschaft stellen wir daher mit dem anteiligen
Eigenkapital dar.

Erfreulicherweise entwickelt sich unser Portfolio im Ein-
klang mit den — den Projekten zugrundeliegenden — Fi-
nanzmodellen, welche Basis bei der Bewertung nach der
DCF-Methode bilden. Dies unterstreicht den vorsichtigen,
konservativen Zugang unserer Bewertung.
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UNSERE ZIELE

Fir das Geschéftsjahr 2010 hatten wir uns vorgenommen,
intensiv den européischen Markt zu bearbeiten. Dies ist
uns mit dem Zuschlag der vier erwéhnten Projekte auch
gelungen. 2011 wollen wir weiterhin die Benelux-L&nder
bearbeiten und sind zuversichtlich, unsere Marktstellung
dort als Teil unseres Stammmarktes weiter ausbauen zu
kénnen. Unsere Hoffnungen werden dadurch gestérkt,
dass viele Staaten angesichts der angekilindigten Spar-
maBnahmen PPP-Modelle im &ffentlichen Infrastruktur-
und Hochbaubereich als Beschaffungsalternative zum
Einsatz bringen werden und damit den Trend weiterhin
positiv beeinflussen.

Beispielhaft seien folgende Projekte und L&nder ange-
fuhrt, in denen wir uns in verschiedenen konsortialen
Gruppierungen bereits gebunden haben und gréBtenteils
bereits praqualifiziert sind:

m die Autobahnen A11 und A24 in Belgien

B das A-Modell A7, ein PPP-Projekt fur Ingenieur-
bauwerke in Frankfurt sowie diverse Schul- und Ver-
waltungsprojekte in Deutschland

m die dritte Bosporusbriicke in der Tiirkei

m der Neubau und die Erweiterung der N33 und A1/6/9 in
Holland

B Stadtautobahnen bzw. -umfahrungen in Kenia und auf
Mauritius

® Flughafenprojekte auf Zypern und in Kroatien

Selektiv und opportunistisch beabsichtigen wir, uns da-
neben auch in neuen Markten — wie Indien, Agypten so-
wie dem Nahen Osten — zu engagieren, wo zahlreiche
interessante Projekte zur Ausschreibung auf den Markt
kommen werden und wo unser Konzern bereits jahrelang
als operativer Baupartner erfolgreich tétig ist. Hier erwar-
ten wir fur die Autobahn Mafrag-Ghweifat im Emirat Abu
Dhabi den baldigen Zuschlag.

Im Energiebereich versuchen wir, uns aktiv im Offshore
Wind-Segment in Deutschland zu etablieren, wo wir in-
tensiv am Erwerb einiger Felder arbeiten und gemeinsam
mit unserem neu eingerichteten Unternehmensbereich
STRABAG Offshore Wind (SOW) schlisselfertige Wind-
energieanlagen entwickeln, errichten und eventuell auch
betreiben wollen.

o

N7 UMFAHRUNG, LIMERICK
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PPP-PORTFOLIO

FREMD-
ANTEILIGE KAPITAL FREMD-
ANTEILIGES  EIGENKA-  (LIMITED- KAPITAL
GESAMT- EIGEN- PITALVER- RECOURSE) (RECOURSE)
VOLUMEN KAPITAL PFLICH- ANTEIL ANTEIL
PROJEKT LAND €MIO. €MIO. 12/10 TUNG  STRABAG STRABAG
Infrastruktur
A2 Section Il Polen 1.543,0 15,0 15,0 136,9 0,0
M5 Autobahn Ungarn 1.292,0 252,0 252,0 7151 0,0
Birecik Kraftwerk Turkei 981,0 11,9 11,9 4,9 0,0
M6 Autobahn Ungarn 966,0 22,2 22,2 264,6 0,0
A15 Autobahn Niederlande 883,8 0,0 13,0 283,2 0,0
A2 Autobahn Polen 880,0 26,7 26,7 100,3 0,0
BAB A5 Autobahn Deutschland 660,0 0,1 20,0 50,0 0,0
Limerick Autobahn Irland 437,0 8,3 8,3 42,9 0,0
Zagreb Autobahn Kroatien 371,0 15,7 15,7 178,2 0,0
Fermoy Autobahn Irland 215,0 2,6 2,6 11,7 0,0
M51 Kliplev-Senderborg Danemark 148,4 0,1 0,8 147,6 0,0
Nordkettenbahn Osterreich 51,0 2,1 2,1 3,4 1,8
Biomasseverwertung
GroBwilfersdorf Osterreich 9,8 1,7 3,3 6,8 0,0
EntlastungsstraBe
Marienfeld-Harsewinkel Deutschland 5,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Immobilien
Protonentherapiezentrum Essen Deutschland 136,0 0,0 2,0 64,6 0,0
Schulen Milheim Deutschland 52,0 0,0 0,0 0,0 52,0
Behordenzentrum Heidelberg Deutschland 44,0 0,0 0,0 30,0 14,0
Berufsakademie Heidenheim Deutschland 32,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Schulen Ratzeburg/Lauenburg Deutschland 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Schulen Stadt Monheim am Rhein Deutschland 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bildungszentrum SeeCampus Deutschland 23,6 0,0 0,2 0,0 8,3
Raststation Schwechat S1 Osterreich 20,0 1,0 1,0 16,2 0,0
Untergrundparkplatz ,bowling green“ Deutschland 19,0 0,0 0,0 14,7 4,0
Schulen Kreis Diren Deutschland 18,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzministerium Potsdam Deutschland 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sport und Erlebnisbad Spittal/Drau Osterreich 12,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Heinrich-Boll-Stiftung Deutschland 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Raststation Potzneusied| A6 Osterreich 12,0 1,1 1,1 10,2 0,0
Raststation Brennerpass A13 Osterreich 11,0 4,8 6,4 0,0 0,0
Conrad-von-Ense-Schule Deutschland 9,9 0,0 0,0 0,0 7.7
Raststation Worthersee A2 Osterreich 9,2 9,2 9,2 0,0 0,0
Schulen Witten Deutschland 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Raststation Hornstein A3 Osterreich 7,0 0,6 5,5 0,0 0,0
Gesamt 8.941,9 375,1 418,9 2.081,3 87,8

Dunkelgrau: Neue Projekte im Berichtsjahr

Das Entgelt wird direkt vom Benutzer eingehoben

Periodisches Pauschalentgelt, das aus einem fixen und einem variablen Anteil besteht

Servicegebhr fir den Betrieb

Nicht konsolidiert bedeutet, dass das Ergebnis im Beteiligungsergebnis beriicksichtigt wird.



AVAIL-

ANTEIL ABILITY KONSOLIDIERUNGS-
STRABAG STATUS KONZESSION HARDTOLL" FEE? SONSTIGES? METHODE %
10,0 In Ausflihrung 2009-2037 X Nicht konsolidiert
100,0 In Betrieb bis 2031 X Vollkonsolidiert
8,4 In Betrieb bis 2016 Stromverkauf Nicht konsolidiert
Equity-
30,0 In Betrieb 2007-2037 Konsolidierung
24,0 In Ausfiihrung 2010-2035 Nicht konsolidiert
20,0 In Betrieb 1997-2037 x> Nicht konsolidiert
12,5 In Ausflihrung 2009-2039 X Nicht konsolidiert
20,0 In Betrieb 2009-2041 X Nicht konsolidiert
Equity-
51,0 In Betrieb 2007-2032 X Konsolidierung
12,5 In Betrieb 2006-2034 Nicht konsolidiert
100,0 In Ausfiihrung 2012-2038 X Vollkonsolidiert
51,0 In Betrieb 2008-2038 X Ticketing Vollkonsolidiert
90,0 In Ausfiihrung Unbegrenzt X Nicht konsolidiert
100,0 In Betrieb 2007-2037 X Nicht konsolidiert
50,0 In Ausfiihrung 2009-2025 Servicegebuihr Nicht konsolidiert
100,0 In Ausfiihrung 2010-2035 X Vollkonsolidiert
In Ausfiihrung
100,0 bis 8.2.2011 6) Mieteinnahmen Vollkonsolidiert
100,0 In Betrieb ) X Vollkonsolidiert
100,0 In Betrieb ) X Vollkonsolidiert
100,0 In Betrieb 2004-2028 X Nicht konsolidiert
100,0 In Ausflihrung 2011-2041 X Nicht konsolidiert
Teilweise durch
100,0 In Betrieb 2008-2038 X Vermietung Vollkonsolidiert
100,0 In Betrieb 2006-2046 Leasingmodell Nicht konsolidiert
100,0 In Betrieb 2007-2032 X Nicht konsolidiert
100,0 In Betrieb 7 X Vollkonsolidiert
100,0 In Betrieb 2008-2033 n.a. n.a.
100,0 In Betrieb 2008-2023 X Vollkonsolidiert
Teilweise durch
100,0 In Betrieb 2009-2037 X Vermietung Vollkonsolidiert
Teilweise durch
100,0 In Planung 2010-2042 X Vermietung Vollkonsolidiert
100,0 In Ausflihrung 2009-2034 X Nicht konsolidiert
100,0 In Betrieb 2004-2032 Servicegebuhr Vollkonsolidiert
100,0 In Betrieb ) X Vollkonsolidiert
Teilweise durch
100,0 In Planung 2010-2040 X Vermietung Nicht konsolidiert

5) Pkw = Hardtoll, Lkw = Shadowtoll (Shadowtoll: Das Entgelt wird vom Konzessionsgeber entrichtet.)

6) Keine Konzession, dafiir Kauf durch das Land

7) Keine Konzession, dafir Fixzahlungen des Landes bzw. der Stadt
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STRATEGIE: DIE AKTIVITATEN

IN NISCHENMARKTEN

INTENSIVIEREN

Die vergangenen Jahre haben gezeigt, wie wichtig nicht
nur die geografische, sondern auch die produktorientier-
te Diversifizierung im Baugewerbe ist. In Europa ermég-
lichten diverse Konjunkturprogramme und die daraus re-
sultierenden staatlichen Investitionen in die Infrastruktur
eine Grundauslastung der Bauunternehmen. Allerdings
war dieser Effekt regional sehr unterschiedlich ausge-
pragt und betraf mehrheitlich nur jene Firmen, die sich
auf den Tiefbau spezialisiert hatten. Wir sehen nun eine
Trendumkehr: Die Konjunkturprogramme weichen den
Sparpaketen; die Nachfrage aus dem 6ffentlichen Sektor
nimmt ab, wahrend jene der Privaten im Hoch- und In-
genieurbau wieder ansteigt. Im besten Fall gleichen sich
die Schwankungen aus. Dennoch ist der Bausektor in
einigen Bereichen mit einem zum Teil sehr starken Preis-
druck konfrontiert.

WASSERSTRASSE, DEUTSCHLAND

UNSERE ZIELE

Im Vorjahr hatten wir uns bereits vorgenommen, unse-
re Leistungen in den Nischenméarkten auszuweiten. Wir
haben im Jahr 2010 mehr als € 100 Mio. in Maschinen
fir den Eisenbahnbau und WasserstraBenbau investiert.
In der Umwelttechnik stockten wir unseren Anteil an der
h s energieanlagen Osterreich von 43 % auf 100 % auf,
wodurch wir unsere Aktivitdten im Bereich der Wirbel-

KLARANLAGE, STAVENHAGEN

Bauunternehmen tun daher gut daran, ihre Angebots-
palette im Dienstleistungsbereich breit aufzustellen.
STRABAG ist daher nicht nur im Hoch-, Ingenieur-, Stra-
Ben- und Tunnelbau engagiert, sondern intensiviert ihre
Aktivitaten immer mehr auch in Nischenbereichen, z.B.
im Eisenbahnbau, in der Umwelttechnik und im Wasser-
straBenbau. Hier bieten wir unseren Kunden nicht nur
die Planung, den Bau und zum Teil auch die notwendige
Technologie an; sie profitieren zudem von der langjahri-
gen Erfahrung und dem Know-how unserer Mitarbeiter
sowie dem Einsatz von GroBmaschinen auf dem neues-
ten Stand der Technik und den STRABAG-eigenen Tech-
nologien und Patenten. Durch diese speziellen Techno-
logien machen wir uns unabhéangiger vom Preisdruck im
Bausektor.
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ICE 1555, DEUTSCHLAND

schichttechnologie weiter ausbauten. Das Unternehmen
wurde in STRABAG Energietechnik GmbH & Co KG um-
benannt.

Im kommenden Jahr werden wir das Augenmerk darauf
legen, diese Investitionen in Maschinen und Unterneh-
men gewinnbringend einzusetzen.
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DIE WERTSCHOPFUNGSKETTE
VERLANGERN

WANN NEHMEN
KUNDEN MEHR GELD
IN DIE HAND?
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STRATEGIE: DIE WERTSCHOP-

FUNGSKETTE VERLANGERN

Wir verstehen uns als Anbieter der gesamten Palette an
Baudienstleistungen. Erfolgt von der Planung Uber die Er-
richtung bis hin zum Betrieb des Bauwerkes alles aus ei-
ner Hand, reduziert dies die Schnittstellen und vereinfacht
damit den Prozess flir unseren Kunden. Daher haben wir
unsere Wertschopfungskette in den vergangenen Jahren
hinsichtlich zweier neuer Geschéftsfelder erweitert:

An unserer Tochtergesellschaft EFKON stockten wir un-
seren Anteil in den vergangenen Jahren sukzessive auf,
sodass wir per Ende 2010 75,6 % an dem Unternehmen
hielten. Es z&hlt zu den weltweit Fiihrenden im Bereich
von intelligenten Transport- und elektronischen Mautsys-
temen, Zahlungsanwendungen in Verbindung mit einer
multiapplikationsféahigen zentralen Verrechnungsstelle
sowie Fahrzeug-zu-Fahrzeug- und Fahrzeug-zu-Infra-
struktur-Kommunikation. EFKON verfuigt Uber alle aktu-
ellen elektronischen Maut-Technologien (Satellit, 5,8GHz-

UNSERE ZIELE

Einen groBen Teil des Property und Facility Manage-
ment-Geschaftes wickeln wir mit unserem GroBkunden
Deutsche Telekom AG ab. Unser Ziel des Vorjahres war
daher, weitere Drittkunden im Property und Facility Ma-

KEMPINSKI GRAND HOTEL, ST. MORITZ

Mikrowelle, aktive bi-direktionale High-Speed-Infrarot-
Kommunikation) und ist weltweiter Anbieter von schlis-
selfertigen Verkehrs-Management-Systemen (Traffic Te-
lematic Solutions). Ausgehend vom Firmensitz in Raaba
bei Graz, Osterreich, ist EFKON weltweit, u.a. in Asien,
Europa und Sudafrika, tatig. Tochtergesellschaften und
Joint Ventures befinden sich in Deutschland, Irland, Ru-
méanien, Bulgarien, Malaysia, Indien, Stidkorea, Sudafri-
ka, und Pakistan.

Ende 2008 hatten wir die Deutsche Telekom Immobili-
en und Service GmbH erworben, aus der die STRABAG
Property and Facility Services GmbH (STRABAG PFS)
entstanden ist. Ein wesentlicher Teil — € 951 Mio. — der
Leistung des Segmentes Sondersparten & Konzessionen
wurde 2010 bereits mit diesen Dienstleistungen gene-
riert.

nagement zu akquirieren — dies ist uns auch gelungen.
Fir das Geschéaftsjahr 2011 bleibt dieses Ziel aufrecht,
um die Abhangigkeit von einigen wenigen Kunden konti-
nuierlich zu verringern.




STRABAG PFS - PROPERTY UND FACILITY MANAGEMENT

SERVICE AUS EINER HAND

Mithilfe einer Akquisitionim Jahr 2008 etablierte sich
STRABAG als ein fiihrender Dienstleister im Property
und Facility Management. Damit sich die Kunden
um ihr Kerngeschéaft kiimmern kénnen, libernimmt
STRABAG Property and Facility Services die Arbei-
ten im Hintergrund - die Sekundéarprozesse - in der
Immobilienverwaltung und -bewirtschaftung.

Seit 1.1.2008 gehdrt die ehemalige Tochter der Deutsche
Telekom AG, DeTelmmobilien, zum STRABAG Konzern
und firmiert seitdem als STRABAG Property and Facili-
ty Services GmbH. Das 1996 gegriindete Unternehmen
beschéftigte sich urspriinglich ausschlieBlich mit dem
Management von Geb&duden und Grundsticken der
ehemaligen Mutter Deutsche Telekom. Aber schon 1997
Ubernahm das Unternehmen als ersten groBen externen
Auftrag zusammen mit der Bauplanung, Projektentwick-
lung und -steuerung das Facility Management flr das
Dorint-Hotel in K&In. Weitere Auftréage folgten rasch. Das
Unternehmen bewirtschaftete zum Zeitpunkt der Uber-
nahme durch STRABAG rund 30.000 Objekte mit rund
15,4 Mio. m?2 Nettogrundflache; heute sind es bereits
mehr als 51.000 Objekte und rund 22 Mio. m2. Die Akqui-
sition bedeutet fir STRABAG wertvolles Know-how und
ist ein weiteres Standbein ganz im Sinne der Konzern-
strategie, die Kompetenzen im Bereich der baunahen Im-
mobiliendienstleistungen auszubauen, und mit dem Ziel,
alle Aktivitdten rund um die Immobilienbewirtschaftung
im Kompetenzzentrum von STRABAG Property and Fa-
cility Services zu biindeln.

Das Dienstleistungsangebot von STRABAG Property and
Facility Services umfasst nicht nur das Facility Manage-
ment von Business Parks, Blirogebauden und Einzelhan-
delsimmobilien oder die Gewahrleistung von gesicher-
ter Energieversorgung in Rechenzentren, sondern auch
Dienstleistungen im Bereich Real Estate Management.
Kaufménnisches und technisches Property Manage-
ment gehéren dazu ebenso wie Beratung in betriebswirt-
schaftlichen Angelegenheiten und Reporting. Flexibilitat
und das Wissen um die Bedurfnisse der Kunden helfen,
das Leistungspaket weiter auszubauen und fiir Kunden
zu optimieren — unabhéngig davon, ob Finanz-, Industrie-
oder Dienstleistungsunternehmen, institutionelle Immo-
bilieninvestoren oder Projektentwickler.

Der Hauptsitz der STRABAG Property and Facility Servi-
ces GmbH befindet sich in Frankfurt am Main, Deutsch-
land. Alleine hier wurde im Jahr 2010 eine Jahresleistung
von rund € 860 Mio erwirtschaftet. Im Property und Faci-
lity Management-Bereich lag der Umsatz des gesamten
STRABAG Konzerns bei rund € 951 Mio. insgesamt.

STRABAG Property and Facility Services ist in Ungarn
und Slowakei Marktfiihrer und bietet darliber hinaus in
Kroatien, Osterreich, Polen, Russland, Slowenien und
Tschechien umfangreiche Property und Facility Manage-
ment-Dienstleistungen an. Damit ist sie in allen wichtigen
osteuropdischen Kernmérkten vertreten. Ein Uberregio-
nales Netzwerk ermdglicht es dem Unternehmen, Immo-
bilien in ganz Europa mit einheitlichen Qualitats-, Leis-
tungs- und Reportingstandards zu bewirtschaften.

TOP ARBEITGEBER DEUTSCHLAND 2010 UND AUSZEICHNUNG

FUR DIE BESTE AUSZUBILDENDE IN DEUTSCHLAND

m Das Corporate Research Foundation Institute (CRF
Institute) verlieh STRABAG Property and Facility Ser-
vices den Titel ,Top Arbeitgeber 2010“ fiir ihr moder-
nes Personalmanagement. Dieses Glitesiegel zertifi-
ziert seit 2003 jahrlich Unternehmen mit hochwertigen
Personalstrategien, die insbesondere junge talentierte
Nachwuchskréfte férdern. STRABAG Property and Fa-
cility Services trat bei den Themen Personalentwick-
lung und Jobsicherheit Uberdurchschnittlich hervor.

m Von insgesamt mehr als 300.000 IHK-Prifungsabsol-
venten in Deutschland wurden 213 Jahrgangsbeste
ausgezeichnet, darunter auch eine Auszubildende von
STRABAG Property and Facility Services.

rQD 2010
ARBEITGEBER DEUTSCHLAND

AWARDED BY THE CRF INSTITUTE
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UNSERE ERREICHTEN

MEILENSTEINE

TOP 5 IN TSCHECHIEN

Mit der Akquisition der ECM Facility a.s. stieg
STRABAG Property and Facility Services im
September 2010 als einer der Top 5 in den tsche-
chischen Markt ein. Der flihrende Full-Service-
Immobiliendienstleister erwirtschaftete 2009 mit
220 Mitarbeitern einen Umsatz von rund € 16 Mio.
und erbringt in Tschechien technisches, kauf-
mannisches und infrastrukturelles Facility sowie
Property Management, u.a. fir Blrogebaude,
Health Care-Einrichtungen und Industrieanla-
gen.

NUMMER EINS IN UNGARN AUSGEBAUT
Im Jahr 2009 verlangerte Magyar Telekom Nyrt,
eines der flhrenden Telekomunternehmen
in Ungarn, seinen Dienstleistungsvertrag mit
STRABAG PFS Uber die Verwaltung und den Be-
trieb seines gesamten Immobilienbestandes um
weitere funf Jahre. Erfahrungen sind noch im-
mer die besten Referenzen — und deshalb wurde
STRABAG Property and Facility Services mit der
ganzheitlichen Immobilienverwaltung fir mehrere
Tausend Objekte beauftragt. Damit hat Ungarns
Marktfihrer in Sachen Immobiliendienstleistun-
gen seinen Vorsprung weiter ausgebaut.

DER ERSTE GROSSAUFTRAG

EINES DRITTKUNDEN

Bereits in 2008 wurde STRABAG Property and
Facility Services von der HypoVereinsbank AG
(Unicredit Group) mit der Bewirtschaftung von
mehr als 900 Immobilien in Deutschland von der
Bankfiliale tUber Birogebdude bis hin zum Re-
chenzentrum beauftragt und Gbernahm im sel-
ben Zug rund 200 Mitarbeiter des neuen Kunden.
Zum Leistungsspektrum gehéren technisches,
kaufméannisches und infrastrukturelles Facility
Management ebenso wie ein professionelles Fla-
chenmanagement.

2010

2009

2008

UBERNAHME EINES IFM-
DIENSTLEISTERS

Im Juli 2010 Gbernahm STRABAG Property and
Facility Services die Mehrheit an der deutsch-
landweit tatigen Rimex Gruppe, die auf den Be-
reich Reinigungsdienstleistungen, Winterdienst
und die Pflege von Griin- und AuBenanlagen spe-
zialisiert ist. Mit Rimex bietet das Unternehmen
infrastrukturelle Facility Management-Dienstleis-
tungen in Eigenleistung an.

DIE GEBURT VON STRABAG PFS
STRABAG SE tUibernimmt die Property und Facility
Management-Aktivitdten der Deutsche Telekom
AG - die Geburtsstunde von STRABAG PFS.



ZAHLEN & FAKTEN

(Stand 2010)

B Geschaftsfiihrung: Dr. Ludwig Steinbauer
(Vorsitzender); Dr. J6rg Rosdicher; Martin
Schenk; Wilfried Schmahl

m Eigentiimer: STRABAG SE seit Oktober 2008

m Uber 8.700 Mitarbeiter

m 22 Mio. m?2 bewirtschaftete Nettogrundfldache

B Rund 51.000 Objekte

B Verantwortung fur 740.000 technische Anlagen,
28.500 Mobilfunkstandorte und
135.000 Mietvertriage

B Lander: Deutschland, Kroatien, Osterreich,
Polen, Russland, Slowenien, Slowakei,
Tschechien und Ungarn

m Jahresleistung 2010: rund € 951 Mio.

B Geschaftstatigkeit: Komplettdienstleister rund
um die Immobilie: Real Estate Management
(Property Management, Flachenmanagement,
An- und Vermietung); Technisches Facility
Management (Gesicherte Energieversorgung und
Hoéchstverflgbarkeit); Bauen im Bestand;
Infrastrukturelles Facility Management

B Website: www.strabag-pfs.com

INTERVIEW

NEUES KERNGESCHAFT"“

DR. LUDWIG STEINBAUER
Unternehmensbereichsleiter
Dienstleistungen

&

Welchen Stellenwert hat der
Dienstleistungsbereich im Konzern?

Die Immobiliendienstleistungen gehdéren zu un-
serem Kerngeschéft. Unsere Leistungsbreite und
-tiefe machen uns zu einem fihrenden Anbieter von
integrierten Immobiliendienstleistungen in Europa.
Die fir unseren Geschéaftsbereich typische Lang-
fristigkeit bei Auftrdgen tragt zu einem Ausgleich
konjunkturell und saisonal bedingter Schwankun-
gen bei.

Was sind die besonderen

Herausforderungen an einen Dienstleister?

Die Leistung selbst und der Preis miissen stimmen,
das ist Voraussetzung. Die Qualitat einer Dienst-
leistung ist dartiber hinaus stark mit dem Engage-
ment des Mitarbeiters verbunden, der den Kunden
betreut und dessen direkter Ansprechpartner er ist.
Das Vertrauen, das der Kunde in jeden einzelnen
Mitarbeiter von STRABAG Property and Facility
Services setzt und auf dessen Wort er sich ver-
lasst, das ist unser groBer Wettbewerbsvorteil.

Welche Zukunftsperspektiven

hat die Dienstleistungssparte?

Die Property und Facility Management-Branche
reagiert aufgrund ihrer langfristigen Vertrage ver-
z6gert auf Markttendenzen. Das Wachstumspoten-
zial ist nach wie vor vorhanden, auch wenn unsere
potenziellen Kunden in der nach wie vor schwie-
rigen Wirtschaftssituation eher verhalten agieren.
Baubegleitendes Facility Management und dessen
Einbindung bereits in der Planungsphase sind bei
kinftigen Projektentwicklungen nicht mehr wegzu-
denken, denn nur so kénnen langfristig Nebenkos-
ten gesenkt und hohe ,,Green Building Standards*
erreicht werden.

STRABAG SE GESCHAFTSBERICHT 2010

DER CITY TOWER IN PRAG IST MIT 109 METERN DAS HOCHSTE

BUROGEBAUDE IN TSCHECHIEN UND HAT FAST 50.000 m?
NUTZFLACHE.
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MITARBEITER

EINER SETZT
VIELLEICHT NUR
WENIG IN BEWEGUNG.
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MITARBEITER

= 73.600 MITARBEITER AN UBER 500 STANDORTEN WELTWEIT

m EIGENE KONZERN-AKADEMIE ZUR WEITERBILDUNG

DER MITARBEITER

= JAHRLICHES MITARBEITERGESPRACH ALS

ZENTRALES FUHRUNGSINSTRUMENT

MITARBEITER NACH SEGMENTEN

B HOCH- UND INGENIEURBAU 25%
B VERKEHRSWEGEBAU 1%
SONDERSPARTEN & KONZESSIONEN 27 %
SONSTIGES 7%

Um unsere Unternehmensziele zu erreichen, setzen wir auf
die Leistungsféhigkeit und Kompetenz unserer Mitarbei-
ter. Daher férdern wir durch regelmé&Bige und offene Kom-
munikation deren persoénliche und fachliche Entwicklung.
Die Qualitat der Zusammenarbeit zwischen Vorgesetzten,
Kollegen und Mitarbeitern ist von wesentlicher Bedeutung
fur den Unternehmenserfolg. Unser Umgang miteinander
ist deshalb von Respekt und Offenheit gepragt, damit un-
faire Verhaltensweisen vermieden werden.

Das Verhéltnis zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer
basiert bei uns auf den folgenden Grundwerten:

® Wir halten ethische und rechtliche Standards ein.

® Wir schaffen ein attraktives Arbeitsumfeld flr qua-
lifizierte Mitarbeiter, das die Mitarbeiter férdert und
mit dem Unternehmen verbindet.

ANZAHL DER MITARBEITER 2006 - 20102

61.125
52.971

ANGESTELLTE
B GEWERBLICHE
2006 2007

1) Mittel- und Osteuropa
2) Jahresdurchschnitt

MITARBEITER NACH REGIONEN

B DEUTSCHLAND 34%
m OSTERREICH 14 %
MOE" 29 %
RESTLICHES EUROPA 6%
RESTLICHE WELT 17 %

B Wir setzen uns flr ein Arbeitsumfeld ohne Diskriminie-
rung, Belédstigung oder Repressalien ein.

m Wir praktizieren eine Politik der ,,offenen Tur“, die allen
Mitarbeitern den Zugang zum Management ermdg-
licht.

B Wir erhalten eine leistungsorientierte Kultur mit einem
konkurrenzfédhigen Entlohnungssystem und perio-
disch durchgefiihrten objektiven und individuellen
Leistungsbewertungen, die den individuellen Beitrag
zur Zielerreichung und zur Teamleistung berucksichti-
gen.

Das Konzernmanagement mit rd. 1.250 Personen (2009:
rd. 1.250) in den ersten vier Fihrungsebenen erhélt eine
Vergutung, die sich aus einem fixen und einem erfolgs-
abhangigen Bestandteil zusammensetzt.

75.548

73.008 73.600

2008 2009 2010



Der Konzern weist bedingt durch die Winteraussetzun-
gen einen schwankenden Arbeitnehmerstand auf. Des-
halb kann die Mitarbeiterzahl — wie in der Bauwirtschaft
Ublich — nur in einem Durchschnittswert angegeben wer-
den. Im Jahr 2010 reduzierte sich der Arbeit-
nehmerstand um rund 3 % auf durchschnitt-

»MITARBEITER-

bei Angestellten (2009: 4,7 % im Konzern, 5,9 % bei Ge-
werblichen, 3,2 % bei Angestellten). Die Arbeitsunfall-
quote — berechnet aus dem Verhéltnis der Unfalltage zu
den Arbeitstagen - lag im Konzern bei 0,6 %, 0,9 % bei
Gewerblichen, 0,1 % bei Angestellten (2009:
0,5 % im Konzern, 0,8 % bei Gewerblichen,

lich 73.600 Mitarbeiter (41.547 Gewerbliche ANSTIEG SEIT 2006 0,1 % bei Angestellten).

und 32.053 Angestellte). Davon waren im
abgelaufenen Geschéftsjahr 1.079 Personen
(2009: 1.000) als Gewerbliche und 248 (2009: 213) als An-
gestellte auszubilden.

Die Krankheitsquote — berechnet aus dem Verhéltnis der
Krankenstandstage zu den Arbeitstagen — betrug im Jahr
2010 im Konzern 4,6 %, 5,9 % bei Gewerblichen, 3,0 %

JAHRLICH 9 %*

Die Bauwirtschaft als Berufssparte beschéf-
tigt traditionsgemaB Uberwiegend Ménner. Der Frauen-
anteil betragt im Konzern durchschnittlich dennoch 13 %
(2009: 13 %), im Konzernmanagement lag er 2010 bei
10 % (2009: 10 %). Frauen haben bei STRABAG die glei-
chen Chancen wie Manner, eine Managementposition zu
erreichen.

PERSONALENTWICKLUNG

Aufgrund der personalintensiven Produktionsverfahren
beeinflussen in der Bauwirtschaft die Mitarbeiter maB-
geblich das Ergebnis. Gleichzeitig sind sie ein kritischer
Engpassfaktor. Daher legen wir groBen Wert auf eine
strategische Personalplanung und auf die kontinuierliche
Weiterbildung unserer Mitarbeiter. Unsere Personalent-
wicklungsprozesse werden informationstechnologisch
abgebildet und unterstitzt durch eine Bewerberdaten-
bank, die uns bei der Personalsuche hilft, und eine Bil-
dungsdatenbank mit dem Seminarangebot fiir alle Mit-
arbeiter.

Sowohl die Bewerber- wie auch die Bildungsdatenbank
setzen wir bereits in Osterreich, Deutschland, Ungarn,
Kroatien, Polen, Tschechien, der Slowakei, Rumanien
und Russland erfolgreich ein.

PlanméaBig vorangetrieben wird des Weiteren die Ent-
wicklung und EinfUhrung einer Mitarbeiterdatenbank. Sie
wird Informationen zu Qualifikation und Wissen der Mit-
arbeiter sowie einen personenbezogenen Entwicklungs-
abgleich enthalten.

TRAINEE-PROGRAMM FUR

JUNGE TALENTE

Mit dem Ziel, auch zuklnftig geeignete junge Talente
zu entdecken, zu fordern und starker an das Unterneh-
men zu binden, haben wir ein weitgehend einheitliches
Trainee-Programm fiUr junge Fach- und Fihrungskréfte
in all jenen Landern entwickelt, in denen wir Gber Nieder-
lassungen verfiigen. Neben einem l&nderiibergreifenden
Trainee-Austausch, welcher der wachsenden Internatio-
nalisierung unseres Konzerns Rechnung tragt, bauen wir

PERSONLICHES

die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit ausgewahl-
ten Ausbildungsstéatten weiter aus, um frihzeitig junge
Nachwuchsfiihrungskréfte zu finden. So inserieren wir
beispielsweise regelméBig in einschlagigen Print- und
Online-Medien, nehmen an Berufsmessen von Ausbil-
dungsstétten teil, halten Vortrage, gestalten Exkursionen
mit diesen, stellen Praktikantenplatze zur Verfiigung und
betreuen Diplomarbeiten.

MITARBEITERGESPRACH

Einmal jahrlich finden persénliche Mitarbeitergespra-
che zwischen den Angestellten aller Ebenen und deren
Vorgesetzten statt. Dieses vertrauliche ,Vier-Augen-Ge-
sprach” ist unser zentrales Fihrungsinstrument zur Ver-
einbarung von fachlichen und karrierebezogenen Zielen
und deren Verfolgung, abgestimmt auf die persdnlichen
Voraussetzungen und Vorstellungen der Mitarbeiter. Des

Weiteren nutzen wir zur Evaluierung der vorhandenen
Potenziale unserer Mitarbeiter ebenso die Verhaltens-
Profil-Analyse. Wahrend der periodischen Mitarbeiterge-
sprache oder — wenn notwendig — zusatzlicher Gespra-
che erhalten unsere Mitarbeiter von ihren entsprechend
geschulten Vorgesetzten umfassendes Feedback zu den
erstellten Verhaltens-Profil-Analysen.
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KONZERNAKADEMIE

ZUR WEITERBILDUNG

Im Rahmen der Konzernakademie entwickeln interne und
externe Fachleute bedarfsgerechte Schulungsveranstal-
tungen, um Mitarbeiter bei ihren Aufgaben zu unterstt-
zen und ihnen zusatzliches fachliches und methodisches
Know-how zu vermitteln. Das zielgruppenorientierte
Schulungsangebot unterteilt sich in Grundlagen-, Fach-
und Methodenschulungen. Es beinhaltet SchulungsmaB-
nahmen in den Bereichen Technik, Recht, Wirtschaft,
IT, Methoden- und Sozialkompetenz wie auch zu inter-
kulturellen Themen. Die Inhalte werden im Rahmen von
Prasenzveranstaltungen in den Konzernldndern an unter-
schiedlichen Orten, d.h. immer méglichst ,,nah am Kun-
den”, vermittelt.

Die Vereinbarung zur Férderung und Unterstitzung der
personlichen Entwicklung der Mitarbeiter durch Aus- und
WeiterbildungsmaBnahmen ist regelmaBig Teil des jéhrli-
chen Mitarbeitergespréches. In Osterreich, Deutschland,
Ungarn, Kroatien, Tschechien, der Slowakei, Polen, Ru-
ménien und Russland haben alle unsere Mitarbeiter Gber
das STRABAG Intranet Zugang zum ,,Kursbuch® der Kon-
zernakademie als einem Teil der Bildungsdatenbank und
kénnen die mit den Vorgesetzten abgestimmten Weiter-
bildungsveranstaltungen selbst direkt online buchen.

GEWERBLICHE LEHRLINGS-

OFFENSIVE IN OSTERREICH

Im Jahr 2010 wurde von den Segmenten Verkehrswege-
bau sowie Hoch- & Ingenieurbau mit Beteiligung der Bau-
maschinentechnik International GmbH (BMTI)

ein Osterreichweit einheitliches Lehrlingsaus- ,,UM DEN ZUKUNF-

Einheitliche Auswahlinstrumente, wie etwa Aufnahme-
tests und berufspraktische Tage, helfen bei der Eig-
nungsprifung der jungen Bewerber. Danach
beginnt die meist dreijdhrige Lehrzeit, wah-

bildungsprogramm gestartet. Ziel ist es, die TIGEN BEDARF AN rend derer die Jugendlichen zu Facharbeitern
erforderliche Anzahl an erstklassig ausgebil- FACHARBEITERN ausgebildet werden. Um Spezialwissen zu
deten Facharbeitern flr die kommenden Jahre ZU SICHERN, vermitteln und eventuelle Defizite abzubauen,
zu sichern, um auch weiterhin anspruchsvolle BEGINNEN WIR nutzen wir die in der Baubranche Ubliche Win-

Bauvorhaben aller GréBenordnungen quali- SCHON HEUTE MIT terpause, um mit Seminaren und Ubungen die

tatsgerecht abwickeln zu kénnen. Ausgehend

DER AUSBILDUNG

Fertigkeiten weiter zu verbessern. Auf diese

von dem bereits guten Niveau von 230 Lehrlin- VON NACHWUCHS- Weise entwickeln sich die Lehrlinge zu ausge-

gen, sollen bis 2013 insgesamt rund 300 Lehr-
stellen &sterreichweit zur Verfiigung stehen.
Das Lehrlingsausbildungsprogramm entstand vor allem
fur die Bauberufe Maurer, Tiefbauer und Schalungsbau-
er, die an den zahlreichen 6sterreichischen Standorten
ausgebildet werden. Weitere Lehrberufe sind z.B. Pflas-
terer, Baumaschinentechniker, Stukkateur/Trockenaus-
bauer. Die Lehrlingsoffensive konzentriert sich auf die
Ausbildner, deren Lehrlinge und begleitende ImagemaB-
nahmen.

Der erste Schwerpunkt des Programms liegt bei den
Ausbildnern, die vor allem als Poliere und Vorarbeiter
im Unternehmen tétig sind. Sie geben ihr langjéhriges
Praxiswissen an die Lehrlinge weiter und bringen ihnen
auf diese Weise Anforderungen ihres Berufes bei. Um
dies qualitatsvoll durchzuflihren, erhalten die Ausbildner
Schulungen, bei denen ihnen die optimale Weitergabe
von Wissen und Kénnen sowie der Umgang mit Jugend-
lichen vermittelt werden.

KRAFTEN.“

zeichneten Facharbeitern und spéter auch zu
Vorarbeitern und Polieren. Um Jugendliche fur
Bauberufe vermehrt zu interessieren, versuchen wir mit
gezielten ImagemaBnahmen, das Bild der Bauberufe zu
modernisieren.

Die ImagemaBnahmen (Broschiren, Internetauftritt und
Kooperation mit Ausbildungsstatten) konzentrieren sich
auf die Aufwertung des 6ffentlichen Ansehens der Bau-
berufe.

Um den Bedarf an Facharbeitern fir die Zukunft zu
sichern, muss schon heute mit der Ausbildung von
Nachwuchskraften begonnen werden. Das Lehrlings-
ausbildungsprogramm soll sicherstellen, dass unsere
Bauprojekte auch in Zukunft von ausgezeichneten Mitar-
beitern ausgefihrt werden.



INFORMATIONSKANALE

FUR MITARBEITER

Mochte sich ein Mitarbeiter beruflich verandern, stehen
ihm alle im Konzern vorhandenen Stellenangebote im In-
tranet zur Verfligung. Im Intranet findet er zudem Infor-
mationen zu wichtigen Konzernentscheidungen, Presse-
informationen und Wissenswertes Uber den Konzern bis
hin zu den einzelnen Direktionen. Ein weiteres wichtiges
Informationsmedium ist die zweimal jahrlich erscheinen-

ANZAHL DER MITARBEITER 2010

de Zeitschrift ,inform”; in der neue Projekte, Organisa-
tionseinheiten und Mitarbeiter des Konzerns vorgestellt
werden. Uber wesentliche Verdanderungen im Unterneh-
men werden Mitarbeiter zeitnah und unverzlglich durch
die Intranet-Plattform Stranet oder durch Mitarbeiteraus-
sendungen informiert.

SONDER-
HOCH- UND VERKEHRS- SPARTEN &

KONZERN  INGENIEURBAU WEGEBAU  KONZESSIONEN SONSTIGES
Deutschland 25.220 4.771 11.679 6.725 2.045
Osterreich 10.194 4.337 3.710 1.170 977
Polen 6.581 790 4.970 157 664
Naher Osten 6.540 47 2 6.447 44
Tschechien 4.630 456 3.653 166 355
Ungarn 3.313 707 1.861 401 344
Afrika 2.734 21 4 2.709 0
Amerika 2.719 2.299 0 420 0
Slowakei 2.282 1.045 895 146 196
Russland 1.740 1.503 7 53 177
Schweiz 1.372 434 308 528 102
Rumanien 1.211 211 768 78 154
Sonstige
européische Lander 899 336 521 30 12
Benelux 889 754 19 77 39
Kroatien 858 314 401 36 107
Skandinavien 707 54 506 147 0
Serbien 618 37 481 0 100
Asien 370 51 2 313 4
Italien 314 6 25 259 24
Bulgarien 234 39 132 1 62
Slowenien 175 41 115 4 15
Mitarbeiter gesamt 73.600 18.253 30.059 19.867 5.421
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= WIR BEKENNEN UNS ZUM OSTERREICHISCHEN

CORPORATE GOVERNANCE KODEX

= OFFENLEGUNG DER ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITS-

WEISE DES VORSTANDES UND DES AUFSICHTSRATES

SOWIE SEINER AUSSCHUSSE SAMT VERGUTUNGSBERICHT

= ERGEBNIS DER EXTERNEN EVALUIERUNG

BEKENNTNIS ZUM OSTER-

REICHISCHEN CORPORATE

GOVERNANCE KODEX

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex
(OCGK) stellt ein Regelwerk fiir gute und verantwortungs-
volle Unternehmensflihrung sowie Unternehmenskontrol-
le auf dem 8sterreichischen Kapitalmarkt dar, das interna-
tionalen Standards entspricht. Ziel des seit dem Jahr 2002
existierenden OCGK ist eine verantwortliche, auf nachhal-
tige und langfristige Wertschaffung ausgerichtete Leitung
und Kontrolle von Gesellschaften und Konzernen. Mit
dem OCGK wird ein sehr hohes MaB an Transparenz fiir
alle Stakeholder des Unternehmens erreicht. Aus diesem
Grund schéatzen Investoren und Emittenten den OCGK
und sehen ihn als mittlerweile unverzichtbaren Bestand-
teil des 6sterreichischen Corporate Governance-Systems
sowie des Osterreichischen Wirtschaftslebens.

Der fiir das Geschéftsjahr 2010 gliltige OCGK (Fassung
Janner 2010) kann auf der Homepage des Osterreichi-
schen Arbeitskreises fiir Corporate Governance (www.
corporate-governance.at), aber auch auf der Website der
STRABAG SE (www.strabag.com -> Investor Relations ->
Corporate Governance -> Corporate Governance Kodex)
abgerufen werden.

Die STRABAG SE bekennt sich uneingeschrénkt zum
OCGK (Fassung Janner 2010) und seinen Zielsetzungen
und betrachtet es als vorrangige Aufgabe, sdmtliche Re-
gelungen des OCGK (Fassung Janner 2010) einzuhalten.
Dieses Bekenntnis ist eine freiwillige Selbstverpflichtung
der STRABAG SE mit dem Ziel, das Vertrauen der Akti-
ondre zu starken und die hohen unternehmensinternen
Rechts-, Verhaltens- und Ethikstandards der STRABAG
SE weiter kontinuierlich zu optimieren.

Aufgrund dieses Bekenntnisses hat die STRABAG SE
nicht nur den gesetzlichen Anforderungen zu geniigen.
Vielmehr bewirkt diese freiwillige Selbstverpflichtung,
dass die STRABAG SE die Nichteinhaltung von C-Regeln
(,Comply or Explain”) — das sind Regeln, die Uber die
gesetzlichen Anforderungen hinausgehen — zu begrin-
den hat. Im Sinne dieser Systematik des OCGK hat die
STRABAG SE die Abweichung von den C-Regeln 2 und
57 des OCGK (Fassung Janner 2010) wie folgt erklart:

Regel C-2 OCGK (Fassung Janner 2010): Bei der
STRABAG SE gibt es zwei spezielle Namensaktien, mit
welchen ein Entsendungsrecht fir je ein Aufsichtsratsmit-
glied verbunden ist; dies ist fir die STRABAG SE insofern
vorteilhaft, als damit das Know-how wesentlicher Stake-
holder im Aufsichtsrat gesichert wird.

Regel C-57 OCGK (Fassung Jianner 2010): Fiir die
STRABAG SE kann es aufgrund der Internationalitat des
Konzerns vorteilhaft sein, Vorstandsmitglieder von bor-
senotierten Gesellschaften als Aufsichtsratsmitglieder
zu gewinnen, auch wenn dadurch diese Regel nicht ein-
gehalten werden kann. Die gesetzlichen Vorgaben werden
selbstverstandlich eingehalten.

Dartiber hinaus ist die STRABAG SE auch darauf bedacht,
nicht nur den Mindestanforderungen, sondern auch allen
R-Regeln (,Recommendation®, Empfehlungen) des OCGK
ausnahmslos zu entsprechen.



ANGABEN ZUR ARBEITSWEISE

UND ZUSAMMENSETZUNG DES

VORSTANDES UND DES AUE-

SICHTSRATES SOWIE SEINER

AUSSCHUSSE

ARBEITSWEISE DES VORSTANDES UND DES

AUFSICHTSRATES

Vorstand und Aufsichtsrat der STRABAG SE bekennen
sich uneingeschrinkt zu den Zielsetzungen des Oster-
reichischen Corporate Governance Kodex (OCGK), Fas-
sung Janner 2010, und betrachten es als ihre vorrangige
Pflicht und Aufgabe, samtliche Regelungen des OCGK
einzuhalten. Damit sollen die hohen unternehmensin-
ternen Rechts-, Verhaltens- und Ethikstandards der
STRABAG SE weiter kontinuierlich optimiert werden.

Vorstand und Aufsichtsrat der STRABAG SE arbeiten
den Regeln des OCGK entsprechend zusammen, insbe-
sondere indem

m der Vorstand den Aufsichtsrat Uber alle relevanten Fra-
gen der Geschéftsentwicklung, einschlieBlich der Risi-
kolage und des Risikomanagements in der Gesellschaft
und in den wesentlichen Konzernunternehmen regel-
maBig und umfassend informiert;

B ein regelmé&Biger Informations- und Meinungsaus-
tausch zwischen den Vorsitzenden des Vorstandes
und des Aufsichtsrates Uber Strategie, Geschéftsent-
wicklung, Risikomanagement und wesentliche Ge-
schéftsfalle, insbesondere Akquisitionen und Devestiti-
onen, stattfindet und der Vorsitzende des Aufsichtsra-
tes unverzlglich tber wichtige Anlassfélle informiert
wird, sowie

B ein offener Meinungsaustausch und offene Diskussio-
nen sowohl unter den Mitgliedern des Aufsichtsrates ei-
nerseits als auch zwischen den Mitgliedern des Auf-
sichtsrates und des Vorstandes erfolgen.

Der Vorstand der STRABAG SE bzw. die einzelnen
Vorstandsmitglieder agieren auf der Grundlage des
Gesetzes, der Satzung der Gesellschaft und der vom
Aufsichtsrat beschlossenen Geschéftsordnung des Vor-
standes, welche die Regeln der Zusammenarbeit der
Vorstandsmitglieder sowie die Geschéftsverteilung im
Vorstand festlegen. Die Abstimmung innerhalb des Vor-
standes erfolgt in regelmaBigen Sitzungen, die in einem
ca. zweiwdchigen Rhythmus stattfinden, aber auch in
Gestalt eines informellen Informationsaustausches. In
den Vorstandssitzungen werden das laufende Geschéft
und die unternehmensstrategischen Themen bespro-
chen. Auch werden die jeweils anstehenden MaBnahmen
der Leitung und Geschéftsfihrung abgestimmt, die von
den geschéaftsordnungsgemaBl zustandigen Vorstands-
mitgliedern unter Wahrung des Vier-Augen-Prinzips
umzusetzen sind. Die Geschéftsordnung unterwirft den
Vorstand bzw. die einzelnen Vorstandsmitglieder umfas-
senden Informations- und Berichtspflichten gegeniber
dem Aufsichtsrat und normiert einen umfangreichen Ka-
talog von MaBnahmen und Rechtsgeschaften, die der
Zustimmung durch den Aufsichtsrat bedtrfen.

Informationen zum Aufsichtsrat sowie zu den Ausschus-
sen des Aufsichtsrates und deren Entscheidungsbefug-
nissen sowie einen Bericht Uber deren Tatigkeit finden
Sie nachstehend ab Seite 56.
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ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDES

MITGLIEDER DES VORSTANDES IM GESCHAFTSJAHR 2010

DR. HANS PETER HASELSTEINER

Vorsitzender des Vorstandes

Verantwortung Zentrale Konzernstabsstellen und Zentralbereich Zentrale Technik und
Zentralbereich BRVZ, technische Verantwortung Segment Hoch- und Ingenieurbau
(Unternehmensbereiche 3L RANC" und 3M RANC); ab 1.9.2010 zusétzlich: Verantwor-
tung Zentralbereich BMTI, Zentralbereich TPA und Zentralbereich BLT

Hans Peter Haselsteiner wurde am 1.2.1944 geboren. Nach seiner Promotion an der
Wirtschaftsuniversitat Wien im Jahr 1970 begann er seine berufliche Laufbahn bei einer
Wiener Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungskanzlei. Nach seinem Konzernein-
tritt 1972 als Aufsichtsratsmitglied der ILBAU AG bekleidete Hans Peter Haselsteiner
ab 1974 die Funktion des Vorstandsvorsitzenden in der jeweiligen Konzernobergesell-
schaft. Zwischen 1994 und 1998 war er Abgeordneter zum Nationalrat und Klubobfrau
Stellvertreter des Liberalen Forums und deshalb im Konzern karenziert. Die laufende
Funktionsperiode endet am 31.12.2015.

ING. FRITZ OBERLERCHNER
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes
Technische Verantwortung Segment Verkehrswegebau

Fritz Oberlerchner, geboren am 16.6.1948, schloss 1968 die H6here Technische Lehr-
anstalt Villach zum Ingenieur der Fachrichtung Hochbau ab. Seine ersten beruflichen
Erfahrungen sammelte er als Bautechniker in einem kleinen Baumeisterbetrieb. 1971
begann Fritz Oberlerchner bei der STRABAG Gruppe (ASPHALTBAU Ges.m.b.H.). Be-
reits 1978 wurde er Prokurist flr die Asphalt & Beton Bauges.m.b.H. und elf Jahre
spéater Geschéftsfuhrer der Magyar Aszfalt Kft, Budapest. Seit 1994 ist Fritz Ober-
lerchner Mitglied des Konzernvorstandes und seit 2003 Stellvertretender Vorstands-
vorsitzender des Konzerns, von 1998 bis 2002 war er Mitglied des Vorstandes der
STRABAG AG, KadlIn. Die laufende Funktionsperiode endet am 31.12.2014.

DR. THOMAS BIRTEL
Kaufménnische Verantwortung Segment Hoch- und Ingenieurbau

Thomas Birtel wurde am 3.6.1954 geboren. 1978 schloss er sein Studium zum Diplom-
Okonomen an der Ruhr-Universitat Bochum ab, wo er auch vier Jahre spéter zum Doktor
der Wirtschaftswissenschaften promovierte. Seine berufliche Laufbahn begann er 1983
bei Kléckner & Co. Dort war er bis 1989 tatig, zuletzt als Abteilungsleiter des Rechnungs-
wesens der Kléckner Industrie-Anlagen GmbH. Zwischen 1989 und 1996 war er bei der
schwedischen Frigoscandia-Gruppe als Geschéftsfihrer fir Mitteleuropa tétig. Im Jahr
1996 trat er in die STRABAG Gruppe als Mitglied des Vorstandes der STRABAG Hoch- &
Ingenieurbau AG ein. 2002 wurde er in den Vorstand der STRABAG AG, KdlIn, berufen, wo
er fUr die Bereiche Hochbau, Finanz- und Rechnungswesen, Controlling, Risikomanage-
ment und Beschaffung verantwortlich war. Thomas Birtel ist seit 2006 zusatzlich Mit-
glied des Vorstandes des Konzerns. Die laufende Funktionsperiode endet am 31.12.2014.

DR. PETER KRAMMER
Technische Verantwortung Segment Hoch- und Ingenieurbau (ausgenommen Unter-
nehmensbereiche 3L RANC und 3M RANC)

Peter Krammer, geboren am 18.1.1966, studierte Bauingenieurwesen an der Techni-
schen Universitat in Wien. Nach seiner Promotion zum Doktor der Technischen Wis-
senschaften im Jahr 1995 sammelte er Berufserfahrungen unter anderem bei Porr
Technobau AG und Swietelsky Bau GesmbH sowie bei der STRABAG AG Osterreich.
Seit 2005 zeichnete er als Mitglied des Vorstandes der STRABAG AG flr den Unter-
nehmensbereich Hoch- und Ingenieurbau in Osteuropa sowie fir die Umwelttechnik
konzernweit verantwortlich. Seit 2010 war Peter Krammer Stellvertretendes Mitglied
des Konzernvorstandes, ab 1.1.2011 Mitglied des Vorstandes. Die laufende Funktions-
periode endet am 31.12.2014.

1) RANC= Russia and Neighbouring Countries (Russland und Nachbarstaaten)



MAG. HANNES TRUNTSCHNIG

Kaufménnische Verantwortung Segment Sondersparten & Konzessionen; bis 31.8.2010
zusétzlich Verantwortung Zentralbereich BMTI, Zentralbereich TPA, Zentralbereich BLT;
ab 1.9.2010 zusétzlich: kaufménnische Verantwortung Segment Verkehrswegebau

Hannes Truntschnig wurde am 22.7.1956 geboren. Nach Abschluss der Hoheren Tech-
nischen Lehranstalt Médling, Fachrichtung Elektrotechnik, und nach Ablegung der
Meisterprifung fir Elektro-Maschinenbau im Jahr 1978 absolvierte Hannes Truntsch-
nig sein Studium der Sozial- und Wirtschaftswissenschaften in der Fachrichtung Be-
triebswirtschaft an der Karl-Franzens-Universitét in Graz, das er 1981 erfolgreich ab-
schloss. Seine Tatigkeit in der STRABAG Gruppe begann er noch im selben Jahr bei der
ILBAU AG. Seit 1985 hatte er diverse kaufmannische Leitungsfunktionen bei verschie-
denen Konzernfirmen inne. 1992 wurde Hannes Truntschnig Prokurist der Bau Holding
Aktiengesellschaft. Seit 1995 ist er Mitglied des Vorstandes des Konzerns. Die laufen-
de Funktionsperiode endet am 31.12.2014.

DI SIEGFRIED WANKER
Technische Verantwortung Segment Sondersparten & Konzessionen (seit 1.1.2011)

Siegfried Wanker, geboren 1968, studierte Bauingenieurwesen an der technischen
Universitat in Graz, bevor er 1994 als Bauleiter in den STRABAG Konzern eintrat. In
den Jahren 2001-2004 nahm er Geschéftsfihrungspositionen bei Ingenieurdienstleis-
tern wahr und kehrte 2005 in den STRABAG Konzern zuriick. Er war als technischer
Unternehmensbereichsleiter zunéchst fiir den Hochbau International, sodann fir Un-
ternehmensentwicklung und Dienstleistungen und schlieBlich fur Infrastruktur-Projekt-
entwicklungen verantwortlich. Seit 2011 ist Siegfried Wanker Mitglied des STRABAG
SE Vorstandes. Die laufende Funktionsperiode endet am 31.12.2014.

DI ROLAND JURECKA
Technische Verantwortung Segment Sondersparten & Konzessionen (bis 31.12.2010)

Roland Jurecka, geboren am 18.11.1944, studierte Bauingenieurwesen an den Technischen Universitdten Aachen und
Minchen. Nach Abschluss seines Studiums im Jahr 1969 begann er seine berufliche Laufbahn im technischen Biiro
der deutschen STRABAG AG. Nebenberuflich studierte er Rechtswissenschaften an der Universitat Kéin, das Studium
schloss er 1974 erfolgreich ab. Von 1981 bis 1991 war Roland Jurecka Niederlassungsleiter und von 1991 bis 1996 Mit-
glied des Vorstandes der STRABAG AG Osterreich. Von 1996 bis 1999 war er Mitglied des Vorstandes der STRABAG
AG, Koln, in spaterer Folge Vorstandsmitglied der BAUHOLDING STRABAG AG und von 2004 bis 2005 Mitglied des
Vorstandes der A-WAY Holding und Finanz AG. Seit 1999 war Roland Jurecka im Konzernvorstand. Per 31.12.2010 hat
er sein Mandat als Mitglied des Vorstandes der STRABAG SE niedergelegt, um in den Ruhestand zu treten.

MAG. WOLFGANG MERKINGER
Kaufménnische Verantwortung Segment Verkehrswegebau (bis 31.8.2010)

Wolfgang Merkinger wurde am 5.7.1952 geboren. Nach Abschluss seines Betriebswirtschaftsstudiums an der Jo-
hannes Kepler Universitat Linz begann er 1976 seine berufliche Laufbahn bei einer Wirtschaftskanzlei. 1979 legte er
die Steuerberaterpriifung ab. Seine Tétigkeit bei der STRABAG Gruppe begann Wolfgang Merkinger 1980 als Leiter
des Finanz- und Rechnungswesens der STRABAG Bau-Gesellschaft m.b.H., Linz. Bereits zehn Jahre spater wurde
er Finanzdirektor fir den gesamten Konzern. Von 1996 bis 1998 war er Mitglied des Vorstandes der STRABAG AG
Osterreich. Wolfgang Merkinger war seit 5.11.1999 Mitglied des Konzernvorstandes und hat sein Mandat per 31.8.2010
aus gesundheitlichen Griinden zurtickgelegt.
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MANDATE

Folgende Vorstandsmitglieder hatten im Geschéaftsjahr 2010 Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in
in- und ausléndischen, nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften inne:

NAME

KONZERNEXTERNE GESELLSCHAFT

MANDAT

Dr. Hans Peter Haselsteiner

CONCORDIA Sozialprojekte
P. Georg Sporschill
Gemeinnutzige Privatstiftung

Vorsitzender des Beirates

Rail Holding AG

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates

Tiroler Festspiele Erl
Betriebs-ges.m.b.H

Vorsitzender
des Aufsichtsrates

Ing. Fritz Oberlerchner

Andritz AG

Mitglied des Aufsichtsrates

Chemson Polymer-Additive AG

Mitglied des Aufsichtsrates

Dr. Thomas Birtel

Deutsche Bank AG

Mitglied des Beirates

HDI-Gerling Industrie
Versicherung AG, Hannover

Mitglied des Beirates

VHV Allgemeine
Versicherung AG, Hannover

Mitglied des Aufsichtsrates

Mag. Hannes Truntschnig

Raiffeisen evolution

Stellvertretender Vorsitzender

project development GmbH

des Beirates

Syrena Immobilien Holding AG

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates

DI Roland Jurecka

Autostrada Wielkopolska S. A.

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates

Syrena Immobilien Holding AG

Mitglied des Aufsichtsrates
(bis 16.12.2010)

DIRECTORS’ DEALINGS

Die Eigengeschéfte mit STRABAG SE Aktien von Organ-
mitgliedern, von Personen bzw. Unternehmen, die mit
den Organmitgliedern in enger Beziehung stehen, sowie
von sonstigen Fuhrungskraften mit STRABAG SE-weiter
Verantwortung, die so genannten Directors’ Dealings,
wurden dem Gesetz entsprechend gemeldet und auf

der Website der STRABAG SE (www.strabag.com -> In-
vestor Relations -> Corporate Governance -> Directors’
Dealings) sowie auf der Website der Finanzmarktaufsicht
(www.fma.gv.at -> Unternehmen -> Emittenten -> Direc-
tors Dealings) laufend veroffentlicht.

ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2010 die
ihm nach Gesetz, Satzung, Osterreichischem Corporate
Governance Kodex (OCGK, Fassung Janner 2010) und
Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben und Pflichten
gewissenhaft wahrgenommen. Im Geschéftsjahr 2010
haben insgesamt funf Sitzungen des Aufsichtsrates, eine
Sitzung des Présidiums, eine Sitzung des Présidial- und
Nominierungsausschusses und zwei Sitzungen des Pri-
fungsausschusses stattgefunden.

Dem Prifungsausschuss wurde entsprechend Regel
C-18 des OCGK, Fassung Janner 2010, von der Internen
Revision Uber den Revisionsplan und wesentliche Ergeb-
nisse berichtet. Weiters hat der Priifungsausschuss die
Rechnungslegungsprozesse (einschlieBlich der Konzern-
rechnungslegung), die Abschlussprifung (einschlieBlich
der Konzernabschlussprifung) und die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsys-
tems sowie des Revisionssystems Uberwacht. SchlieBlich

wurde auch die Unabhangigkeit des Abschlussprifers
(Konzernabschlussprifers) insbesondere im Hinblick auf
die fur die geprifte Gesellschaft erbrachten zuséatzlichen
Leistungen gepriift und Gberwacht.

Der Préasidial- und Nominierungsausschuss befasste
sich im Wesentlichen mit Vorstandsangelegenheiten,
und zwar mit dem Umlaufbeschluss anlésslich der Aufl6-
sung des Vorstandsvertrages von Herrn Mag. Wolfgang
Merkinger per 31.8.2010 sowie dem Ausscheiden
von Herrn DI Roland Jurecka aus dem Vorstand per
31.12.2010, der Bestellung von Herrn DI Siegfried
Wanker zum Mitglied des Vorstandes sowie der Wie-
derbestellung von Vorstandsmitgliedern fir die Funk-
tionsperiode 1.1.2011 bis 31.12.2015 (Herr Dr. Hans Peter
Haselsteiner) und fir die Funktionsperiode 1.1.2011 bis
31.12.2014 (Ubrige Vorstandsmitglieder). Dieselben The-
men waren auch Gegenstand der Sitzung des Prasi-
diums.



Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrates und der Aus-
schiisse des Aufsichtsrates sind im Sinne des OCGK frei
und unabhangig und waren in den jeweiligen Sitzungen
ordnungsgemaB vertreten. Weitere Informationen zum

Aufsichtsrat, zu den Ausschissen des Aufsichtsrates
und deren Entscheidungsbefugnissen finden Sie auf den
folgenden Seiten.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATES

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES IM GESCHAFTSJAHR 2010

DR. ALFRED GUSENBAUER
Vorsitzender des Aufsichtsrates (seit 18.6.2010)

Alfred Gusenbauer wurde am 8.2.1960 geboren und stu-
dierte Rechtswissenschaften, Philosophie, Politikwis-
senschaften sowie Wirtschaftswissenschaften an der
Universitdt Wien, an der er 1987 promovierte. Im Jahr
1991 wurde er Mitglied des Bundesrates, zwei Jahre
spater Abgeordneter zum Nationalrat. Von 2000 bis 2008
war Alfred Gusenbauer Vorsitzender der Sozialdemokra-
tischen Partei Osterreichs, wobei er 2007 bis 2008 als
Bundeskanzler der Republik Osterreich und Mitglied des
Europaischen Rates fungierte. Neben seinen Tatigkeiten
an der Brown University und der Columbia University ist
Alfred Gusenbauer Prasident des Dr.-Karl-Renner-Insti-
tuts, des Osterreichischen Instituts fiir internationale Po-
litik sowie der Osterreichisch-Spanischen Handelskam-
mer. Am 18.6.2010 wurde Alfred Gusenbauer (erstmalig)
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates der STRABAG SE
gewahlt, seine laufende Funktionsperiode endet 2014.

MAG. ERWIN HAMESEDER
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

Erwin Hameseder wurde am 28.5.1956 geboren und ab-
solvierte ein Studium der Rechtswissenschaften an der
Universitat Wien. Von 1975 bis 1987 diente er als Offi-
zier im Osterreichischen Bundesheer, wo er 2002 zum
Oberst des Intendanzdienstes und 2006 zum Brigadier
befdérdert wurde. Im Jahr 1987 trat er in die Rechtsab-
teilung der RAIFFEISENLANDESBANK NIEDEROSTER-
REICH-WIEN reg.Gen.m.b.H. ein. Von 1988 bis 1994 war
er fur die Beteiligungsverwaltung verantwortlich, 1991
wurde er Bereichsleiter Beteiligungen. Seit 1994 ist er
Geschéftsleiter der RAIFFEISENLANDESBANK NIE-
DEROSTERREICH-WIEN reg.Gen.m.b.H. Seit 2001 ist
er Generaldirektor der RAIFFEISENHOLDING NIEDER-
OSTEREICH-WIEN reg.Gen.m.b.H (Ausgliederung der
RAIFFEISENLANDESBANK NIEDEROSTERREICH-WIEN
AG). Im Juli 2007 wurde Erwin Hameseder zusatzlich
Vorstandsvorsitzender der RAIFFEISENLANDESBANK
NIEDEROSTERREICH-WIEN AG. Erwin Hameseder
wurde zuletzt am 17.8.2007 in den Aufsichtsrat der
STRABAG SE entsandt, er ist seit 1998 Mitglied im Auf-
sichtsrat der STRABAG SE".

MAG. KERSTIN GELBMANN
Streubesitzvertreterin (seit 18.6.2010)

Kerstin Gelbmann wurde am 30.5.1974 geboren und
absolvierte ein Studium der Handelswissenschaften in
Wien. Nach ihrem Studium war sie in der Auditor Wirt-
schaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft mbH
tatig. Seit 2002 arbeitet Kerstin Gelbmann - zuletzt als
Co-Geschéftsfihrerin — bei der E.F. Grossnigg Finanz-
beratung und Treuhandgesellschaft m.b.H, seit 2007
ebenso in der Grosso Holding Gesellschaft mbH. Im
Janner 2010 wurde sie zudem Co-Geschéftsfihrerin in
der Austro Holding GmbH. Kerstin Gelbmann wurde am
18.6.2010 erstmalig in den Aufsichtsrat der STRABAG SE
bestellt, ihre laufende Funktionsperiode endet 2014.

ANDREI ELINSON

Andrei Elinson ist seit Dezember 2009 Deputy CEO des
russischen Mischkonzerns Basic Element. Davor war er
dort als Director of Corporate Governance and Internal
Control fir die Entwicklung und Umsetzung von Corpo-
rate Governance-Standards zusténdig. Vor seinem Ein-
tritt in Basic Element war Andrei Elinson als Partner bei
Deloitte & Touche CIS tétig, wo er ab 1997 firr verschiede-
ne Beratungs- und Qualitatssicherungsprojekte fir russi-
sche und internationale Unternehmen verantwortlich war.
In spaterer Folge wurde er zum Partner-in-Charge, Fo-
rensic & Dispute Services in den GUS-Staaten ernannt.
Ab 2004 leitete Andrei Elinson die Beratungsaktivitaten
bei der Internen Kontrolle und dem Risikomanagement
fur Deloitte. Andrei Elinson studierte Rechnungswesen
und Revision an der Finanz-Akademie der Regierung der
Russischen Foderation. Er ist zertifizierter Wirtschafts-
priufer und Betrugsprufer in den USA, staatlich anerkann-
ter Wirtschaftsprifer in Russland und besitzt ein Certi-
ficate in Company Direction vom britischen Institute of
Directors (loD). Er wurde erstmalig am 21.4.2009 in den
Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt.

DR. GOTTFRIED WANITSCHEK

Gottfried Wanitschek wurde am 14.5.1955 geboren und
studierte Rechtswissenschaften an der Universitat Wien
sowie an der Universitat Salzburg. Nach seiner Promo-
tion im Jahr 1979 absolvierte er das Gerichtsjahr. Zwi-
schen 1980 und 1984 war er beim Verband der Versiche-
rungsunternehmen Osterreichs tétig. Von 1984 bis 1990
war er Generalsekretér der Raiffeisen Versicherung AG
und Geschéftsfuhrer diverser Beteiligungsgesellschaf-
ten. Danach wechselte er zur Leipnik-Lundenburger

1) Vormals Bau Holding AG bzw. Bau Holding Strabag AG bzw. Bauholding Strabag AG bzw. Bauholding Strabag SE

STRABAG SE GESCHAFTSBERICHT 2010

CORPORATE GOVERNANCE

(2]
~



STRABAG SE GESCHAFTSBERICHT 2010

CORPORATE GOVERNANCE

[
©

Invest Beteiligungs AG, wo er von 1991 bis 1993 Mit-
glied des Vorstandes war. Von 1993 bis 1997 war er
Geschéftsfihrer der KURIER Unternehmensgruppe und
diverser Tochtergesellschaften. 1997 trat er in die BARC
Versicherungs-Holding AG ein und war bis 1999 Mitglied
des Vorstandes. Seit 1999 ist Gottfried Wanitschek Mit-
glied des Vorstandes der UNIQA Versicherungen AG.
Gottfried Wanitschek wurde zuletzt am 18.6.2010 in den
Aufsichtsrat der STRABAG SE bestellt, seine laufende
Funktionsperiode endet 2014. Er ist seit 1998 Mitglied im
Aufsichtsrat der STRABAG SE".

ING. SIEGFRIED WOLF

Siegfried Wolf wurde am 31.10.1957 geboren und wur-
de zunéchst bei Philips in Wien zum Werkzeugmacher
ausgebildet. Seine Berufsausbildung setzte er mit dem
Abschluss der Meisterpriifung und dem Erwerb des In-
genieurdiploms fort. Von 1981 bis 1983 war er als Leiter
des Feinmessraumes und Stellvertretender Leiter der
Qualitatskontrolle bei den Vereinigten Metallwerken Wien
(VMW) tatig. Danach wechselte er zur Hirtenberger AG,
wo er vom Abteilungsleiter Qualitdtswesen zum Werks-
direktor und Gesamtprokuristen aufstieg. 1994 trat er in
die Magna Europa AG ein und wurde 1995 Président des
Unternehmens. Im Jahr 1999 wurde er Vice Chairman des
Aufsichtsrates von Magna International Inc. Diese Funk-
tion behielt Siegfried Wolf bis 2001, als er zum President
& CEO von Magna Steyr ernannt wurde. Er wurde im Fe-
bruar 2002 zum Executive Vice-Chairman von Magna In-
ternational Inc. berufen und behielt diese Funktion bis zu
seiner Ernennung zum Co-CEO im April 2005; diese Tatig-
keit Uibte er bis 2010 aus. Seit April 2010 fungiert Siegfried
Wolf als Aufsichtsratsvorsitzender der GAZ Group, seit
September 2010 zusétzlich als Aufsichtsratsvorsitzender
der Russian Machines JSC, der Glavstroy Corporation LLC
und der Transstroy Engineering & Construction Company
Ltd. Siegfried Wolf wurde am 17.8.2007 erstmalig in den
Aufsichtsrat der STRABAG SE bestellt. Seine Funktions-
periode wurde am 18.6.2010 verlangert und endet 2014.

DI ANDREAS BATKE?

Andreas Batke wurde am 4.5.1962 geboren und trat am
1.4.1991 als Vermessungsingenieur in die STRABAG AG
ein. Er ist seit Mai 1998 Mitglied des Betriebsrates. And-
reas Batke ist zurzeit Vorsitzender des Gesamtbetriebs-
rates Verkehrswegebau, Konzernbetriebsratsvorsitzen-
der und stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
STRABAG AG in Koln. Er wurde vom STRABAG SE Be-
triebsrat in den Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt
und ist seit November 2009 Mitglied des Aufsichtsrates
der STRABAG SE.

MIROSLAV CERVENY?

Miroslav Cerveny, geboren am 16.1.1959, arbeitet seit
1988 in einer tschechischen Tochter des STRABAG Kon-
zerns, wo er u.a. in der IT-Administration, der Buchhal-
tung und im Bereich Arbeitsschutz tatig war. Er wurde

vom STRABAG SE Betriebsrat in den Aufsichtsrat der
STRABAG SE entsandt und ist seit November 2009 Mit-
glied des Aufsichtsrates der STRABAG SE.

MAGDOLNA P. GYULAINE?

Magdolna P. Gyulainé wurde am 26.7.1962 geboren. Sie
ist Betriebsratsvorsitzende der STRABAG Ungarn, nach-
dem sie 1983 als Buchhalterin in einem Vorgangerunter-
nehmen von STRABAG Ungarn eingetreten war. Im No-
vember 2009 wurde sie vom STRABAG SE Betriebsrat in
den Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt.

WOLFGANG KREIS?

Der Industriekaufmann Wolfgang Kreis wurde am
18.3.1957 geboren. Er trat 1979 als kaufménnischer An-
gestellter bei der Ed. Ziblin AG ein, wo er heute fiir den
Bereich Arbeitssicherheit verantwortlich zeichnet. Seit
2002 ist er Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rates der Ed. Ziblin AG; im November 2009 wurde er
vom STRABAG SE Betriebsrat in den Aufsichtsrat der
STRABAG SE entsandt.

GERHARD SPRINGER?

Gerhard Springer wurde am 26.3.1952 geboren. Nach
seiner Ausbildung zum Polier und Abschluss der Sozi-
alakademie trat er 1977 in die STRABAG Gruppe ein. In
den Jahren von 1977 bis 1983 war er Vorarbeiter, Vize-
polier und Betriebsrat. Seit April 1983 ist er freigestellter
Betriebsrat. Gerhard Springer ist vom Betriebsrat in den
Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt und ist seit 1995
Mitglied des Aufsichtsrates der STRABAG SE".

0. UNIV.-PROF. DDR. WALDEMAR JUD
Vorsitzender des Aufsichtsrates,
Streubesitzvertreter (bis 18.6.2010)

Waldemar Jud wurde am 26.11.1943 geboren, studierte
Rechtswissenschaften und Staatswissenschaften an der
Universitat Graz mit Studienaufenthalten in GroBbritan-
nien (University of Cambridge, Trinity College), Kanada
(McGill University, Montreal) und Frankreich (Universi-
té de Poitiers). Seit 1966 ist er promovierter Jurist und
seit 1969 Doktor der Politikwissenschaften. Im Jahr
1979 wurde Waldemar Jud auBerordentlicher Universi-
tétsprofessor fur Handelsrecht mit Schwerpunkt Unter-
nehmensrecht und Immaterialglterrecht sowie im Jahr
1984 ordentlicher Universitatsprofessor fir Handels- und
Wertpapierrecht an der Universitat Graz. Waldemar Jud
wurde am 29.11.2006 (erstmalig) in den Aufsichtsrat der
STRABAG SE bestellt, seine Funktionsperiode endete
am 18.6.2010.

1) Vormals Bau Holding AG bzw. Bau Holding Strabag AG bzw. Bauholding Strabag AG bzw. Bauholding Strabag SE

2) Vom Betriebsrat delegiert



DR. GERHARD GRIBKOWSKY
Mitglied des Aufsichtsrates (bis 18.6.2010)

Gerhard Gribkowsky, geboren am 16.4.1958, studierte
nach einer Stammhauslehre, die er von 1979 bis 1981
bei der Siemens AG in Minchen und Berlin absolvierte,
Rechtswissenschaften an der Albert-Ludwigs-Univer-
sitat, Freiburg im Breisgau, und promovierte 1988. Bis
2002 war Gerhard Gribkowsky bei der Deutschen Bank
AG und der Deutschen Bank Kreditbank AG tatig. Nach
Abschluss eines Trainee-Programms und Tétigkeiten

MANDATE

als Filialleiter wurde er zum Senior Analyst in der Kre-
ditabteilung und anschlieBend zum Leiter des Risikoma-
nagements beférdert. Von 1998 bis 2001 war er Mitglied
der Geschéftsleitung fur die Region Sud der Deutsche
Bank AG. 2002 war er als Senior Credit Executive fir die
Branchen Konsumgtter, Handel sowie den Maschinen-
und Anlagenbau weltweit verantwortlich. Von 2003 bis
2008 war Gerhard Gribkowsky Mitglied des Vorstandes
der Bayerischen Landesbank, Minchen. Er wurde am
29.11.2006 in den Aufsichtsrat der STRABAG SE bestellt,
seine Funktionsperiode endete am 18.6.2010.

Folgende Aufsichtsratsmitglieder hatten — neben ihrem Aufsichtsratsmandat bei der STRABAG SE - im Geschéftsjahr
2010 Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in in- und auslandischen bérsenotierten Gesellschaften inne:

NAME BORSENOTIERTE GESELLSCHAFT

MANDAT

Dr. Alfred Gusenbauer

Gabriel Ressources Ltd., Kanada

Mitglied des Aufsichtsrates

Mag. Erwin Hameseder

AGRANA Beteiligungs-AG

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates

Raiffeisen Bank International AG

Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrates (seit 10.10.2010)

Stdzucker AG, Mannheim/Ochsenfurt

Mitglied des Aufsichtsrates

UNIQA Versicherungen AG

Mitglied des Aufsichtsrates

Andrei Elinson

GAZ Group, Russische Foderation

Mitglied des Aufsichtsrates

Ingosstrakh, Russische Féderation

Mitglied des Aufsichtsrates

Ing. Siegfried Wolf

GAZ Group, Russische Foderation

Mitglied des Aufsichtsrates
(bis 15.4.2010); Vorsitzender des
Aufsichtsrates (seit 15.4.2010)

VERBUND AG

Mitglied des Aufsichtsrates

DI Andreas Batke

STRABAG AG, KdéIn

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates

0. Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud

BKS Bank AG

Mitglied des Aufsichtsrates
(seit 19.5.2010)

Do & CO Restaurants Catering AG

Vorsitzender des Aufsichtsrates

Oberbank AG

Mitglied des Aufsichtsrates
(seit 10.5.2010)

Ottakringer Getrédnke AG

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates

AUSSCHUSSE

Prasidium

Dr. Alfred Gusenbauer (Vorsitzender seit 18.6.2010)
Mag. Erwin Hameseder (Stellvertretender Vorsitzender)

Andrei Elinson

0. Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud (Vorsitzender bis 18.6.2010)

Das Présidium befasst sich mit allen Angelegenheiten, die die Beziehungen zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern
des Vorstandes betreffen, insbesondere Angelegenheiten der Verglitung der Vorstandsmitglieder, jedoch ausgenommen
Beschlisse auf Bestellung oder Widerruf der Bestellung eines Vorstandsmitgliedes sowie auf Einrdumung von Optionen

auf Aktien der Gesellschaft.

Prasidial- und Nominierungsausschuss
Dr. Alfred Gusenbauer (Vorsitzender seit 18.6.2010)
Mag. Erwin Hameseder (Stellvertretender Vorsitzender)

Andrei Elinson
Wolfgang Kreis
Gerhard Springer

0. Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud (Vorsitzender bis 18.6.2010)
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Der Présidial- und Nominierungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage zur Besetzung neuer oder frei wer-
dender Mandate im Vorstand und befasst sich mit Fragen der Nachfolgeplanung und der Vergitungspolitik sowie mit

Entscheidungen in dringenden Angelegenheiten.

Priifungsausschuss

Dr. Alfred Gusenbauer (Vorsitzender seit 18.6.2010)
Mag. Erwin Hameseder

Andrei Elinson

Dr. Gottfried Wanitschek

DI Andreas Batke

Wolfgang Kreis

Gerhard Springer

0. Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud (Vorsitzender bis 18.6.2010)

Der Prifungsausschuss ist fir die Prifung und Vorbereitung der Feststellung des Jahresabschlusses, des Gewinnver-
wendungsvorschlages und des Lageberichtes sowie die Priifung des Konzernabschlusses und des Corporate Gover-
nance-Berichtes zusténdig. Weiters behandelt er den vom Abschlusspriifer verfassten Management Letter und den vom
Abschlusspriifer verfassten Bericht Uber die Funktionsféhigkeit des Risikomanagements. Der Prifungsausschuss hat
einen Vorschlag fur die Auswahl des Abschlussprifers zu erstatten und bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrates an die

Hauptversammlung fir dessen Wahl vor.

UNABHANGIGKEIT DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrates und seiner Aus-
schiisse sind nach den Bestimmungen des OCGK, Fas-
sung Janner 2010, unabhéngig (vgl. dazu auch die Infor-
mationen unter www.strabag.com -> Investor Relations
-> Corporate Governance -> Aufsichtsrat -> Unabhéngig-
keit der Aufsichtsratsmitglieder) und haben ausdricklich
schriftlich erklart, samtliche Bestimmungen des OCGK,
Fassung Janner 2010, einzuhalten. Die Unabhéngigkeit
der Aufsichtsratsmitglieder wird anhand folgender Leit-
linien definiert (Auszug aus der Geschéaftsordnung des
Aufsichtsrates, Fassung vom 23.4.2010):

Leitlinien flr die Unabhédngigkeit von Aufsichtsratsmit-
gliedern der STRABAG SE (Gesellschaft) im Sinne der
Regel 53 des OCGK

Ein Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft ist als unab-
héngig anzusehen, wenn es in keiner geschéftlichen oder
personlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren
Vorstand steht, die einen materiellen Interessenkonflikt
begriindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mit-
gliedes zu beeinflussen.

Ferner haben die Aufsichtsratsmitglieder in Anlehnung
an den OCGK folgenden Leitlinien zu entsprechen:

B Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen finf
Jahren nicht Mitglied des Vorstandes oder leitender
Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunter-
nehmens der Gesellschaft gewesen sein.

m Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder
einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein Ge-
schéftsverhéltnis in einem fir das Aufsichtsratsmit-
glied bedeutenden Umfang unterhalten oder im letz-
ten Jahr unterhalten haben. Dies gilt auch fir Ge-
schéftsverhdltnisse mit Unternehmen, an denen das
Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches
Interesse hat. Die Genehmigung einzelner Geschéfte

durch den Aufsichtsrat gemaB Regel 48 flhrt nicht au-
tomatisch zur Qualifikation als nicht unabhéngig.

® Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jah-
ren nicht Abschlussprifer der Gesellschaft oder Be-
teiligter oder Angestellter der prifenden Priifungsge-
sellschaft gewesen sein.

® Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied
in einer anderen Gesellschaft sein, in der ein Vorstands-
mitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

m Das Aufsichtsratsmitglied soll kein Familienangehdriger
(direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebensgefahrten,
Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen)
eines Vorstandsmitgliedes oder von Personen sein, die
sich in einer in den vorstehenden Punkten beschriebe-
nen Position befinden.

Jedem von der Hauptversammlung gewéhlten oder von
Aktiondren entsandten Mitglied des Aufsichtsrates der
STRABAG SE obliegt es in eigener Verantwortung zu
erklaren, ob es entsprechend den festgelegten Kriterien
unabhéngig ist.

GemiB Regel 54 OCGK soll dem Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft mindestens ein unabhéngiger Kapitalvertreter
angehdren, der nicht Anteilseigner mit einer Beteiligung
von mehr als 10 % ist oder dessen Interessen vertritt.
Die Unabhangigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern ist im
Geschaftsbericht offenzulegen. Dem Aufsichtsrat der
Gesellschaft obliegt die Beurteilung, ob ihm und seinen
Ausschissen eine genligende Anzahl von unabhéngigen
Aufsichtsratsmitgliedern angehort (Regeln 39 und 53
OCGK).



OFFENLEGUNG VON INFORMATIONEN UBER DIE

VERGUTUNG VON MITGLIEDERN DES VORSTANDES

UND DES AUFSICHTSRATES

VERGUTUNGSBERICHT - VORSTAND

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder beliefen sich im Geschéftsjahr 2010 auf € 7,80 Mio. (2009: € 8,67 Mio.).

LAUFENDE BEZUGE 2009/2010
T€ (inkl. Sachbeziige")

FIX VARIABEL GESAMT
NAME 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Haselsteiner 543 543 971 961 1.514 1.504
Haselsteiner — Sachbezug = = 1.000 1.000 1.000 1.000
Oberlerchner 411 368 758 641 1.169 1.009
Birtel 366 366 574 566 940 932
Truntschnig 366 366 637 638 1.003 1.004
Krammer = 276 = 230 = 506
Jurecka 366 369 649 615 1.015 984
Merkinger? 366 244 647 615 1.013 859
Farrokhnia® 366 - 649 - 1.015 -
Gesamt 2.784 2.532 5.885 5.266 8.669 7.798

Fir das Geschéftsjahr 2007 und die darauf folgenden Ge-
schéftsjahre basieren die Beziige der Vorstandsmitglieder
auf einem Bezligesystem, das zusétzlich zu den Fixbe-
zligen variable Einkommensbestandteile in Abhangigkeit
vom Erreichen bestimmter, nach Kostenrechnungsgrund-
sédtzen ermittelter Ergebnis- und Renditewerte der
STRABAG Gruppe vorsieht. Als variabler Einkommensbe-
standteil wird grundséatzlich ein fixer Prozentsatz auf das
kostenrechnerische Konzernergebnis abzuglich eines Min-
destergebnisses gewihrt. Uberschreitet der so ermittelte
Wert den einfachen Fixbezug, kommt eine Einschleifre-
gelung zur Anwendung, sodass als variabler Einkom-
mensbestandteil maximal 200 % der Fixbezlige erreicht
werden kénnen. Bei Uberschreiten einer Mindestrendite
(kostenrechnerisches Ergebnis im Verhaltnis zur Leistung)
kommt eine Mindesthéhe des variablen Einkommensbe-
standteiles zur Anwendung; dem Vorstandsvorsitzenden
steht weiters ein Sachbezug in Hohe seiner variablen Be-
zlige, aufgerundet auf volle T€ 100, zu. Ab dem Geschéfts-
jahr 2011 werden den Vorstandsmitgliedern im Sinne von
nachhaltigen, langfristigen und mehrjahrigen Leistungs-
kriterien 20 % der Tantieme einbehalten und einem per-
sbnlichen Verrechnungskonto zugefiihrt. Die Auszahlung
des Wertes am personlichen Verrechnungskonto erfolgt
nach Ablauf des befristeten Vorstandsvertrages.

Dartber hinaus haben die Mitglieder des Vorstandes
Anspruch auf einen Firmenwagen. Eine Unfallversiche-
rung gewahrt Versicherungsschutz im Todesfall und bei
Invaliditat, eine private Haftpflichtversicherung deckt die
gesetzliche Haftpflicht der Vorstandsmitglieder ab, die
aus Personenschaden, Sachschaden oder Vermdgens-
schaden Dritter resultieren. Ferner besteht eine Rechts-
schutzversicherung fiir Anspriiche aus Ordnungsdelikten

1) Sachbezilige nach Abzug Selbstbehalt
2) Ausgeschieden aus dem Vorstand der STRABAG SE am 31.8.2010
3) Ausgeschieden aus dem Vorstand der STRABAG SE am 31.12.2009

oder VerstdBen gegen Strafrecht. Es besteht Versiche-
rungsschutz fir Schadenersatzanspriiche wegen Vermo-
gensschaden Dritter oder der Gesellschaft aufgrund von
Pflichtverletzungen als Organmitglied der Gesellschaft.

Die Mitglieder des Vorstandes unterliegen wahrend der
Dauer ihres Vertragsverhaltnisses einem Konkurrenzver-
bot. Bei vorzeitiger Abberufung ohne wichtigen Grund
sind die fixen Grundbeziige fir die Vertragsdauer auszu-
zahlen. Der Aufsichtsrat der STRABAG SE hat in seiner
Sitzung vom 2.12.2010 die Verlangerung der bestehenden
Vorstandsvertrage sowie die Bestellung von DI Wanker
zum Vorstandsmitglied beschlossen. Damit ist der Vor-
standsvertrag bei Dr. Haselsteiner bis 31.12.2015 und sind
die Vorstandsvertrdge bei den Ubrigen Vorstandsmitglie-
dern bis 31.12.2014 befristet.

Seit 1.7.2009 erbringen alle Vorstandsmitglieder ihre Leis-
tungen auf der Basis lohnsteuerrelevanter Dienstvertré-
ge. Ein Vorstandsmitglied hat Anspruch auf nicht mehr
wachsende Pensionsleistungen gegeniber Tochterge-
sellschaften der Gesellschaft. Es bestehen keine weiteren
Vereinbarungen mit dem Vorstand hinsichtlich betrieb-
licher Altersversorgung. Ein Vorstandsmitglied hat nach
der Aufklindigung seines Vertragsverhiltnisses Anspruch
auf eine vertragliche Abfertigung, maximal im AusmaB des
Osterreichischen Angestelltengesetzes.

Die STRABAG SE hat sich gegen ein Aktienoptionspro-
gramm fiir die Vorstandsmitglieder entschieden. Fir kon-
zerninterne Mandate und Funktionen werden keine zu-
satzlichen Entgelte gewahrt. Es gibt keine Vereinbarungen
bzw. abweichenden Regelungen firr den Fall eines &ffent-
lichen Ubernahmeangebotes.
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Aufgrund des dargestellten Bezligesystems der Vorstands-
mitglieder sowie der von Berger Saurer Ettel Rechtsan-
waélte im Mé&rz 2011 durchgefihrten Evaluierung erkléart die
STRABAG SE die Abweichung von den C-Regeln 27 und
27a des OCGK (Fassung Janner 2010) wie folgt:

Regel C-27 OCGK (Fassung Janner 2010): Der STRABAG
SE ist es ein Anliegen, die Verglitung des Vorstandes
nach messbaren Kriterien sowie transparent und nach-
vollziehbar zu gestalten. Die Verglitung des Vorstandes
richtet sich daher nach dem Umfang des Aufgabenbe-
reiches, der Verantwortung und der personlichen Leis-
tung des Vorstandsmitgliedes sowie nach der Erreichung
des Unternehmenszieles, der GroBe und der wirtschaft-
lichen Lage des Unternehmens. Nicht-finanzielle Krite-
rien werden fiir die Vergltung der Vorsténde nicht heran-
gezogen, da diese im Rahmen der Geschéftstatigkeit der

VERGUTUNGSBERICHT - AUFSICHTSRAT

Die Hauptversammlung beschlieBt Uiber die jahrliche Auf-
wandsentschéadigung fir die Mitglieder des Aufsichts-
rates, die von den Aktiondren gewéhlt oder nominiert
werden, sowie gegebenenfalls Uber eine zusétzliche Ver-
gutung fir etwaige spezielle Aufgaben und Pflichten.

In der Hauptversammlung vom 27.2.2007 wurde eine jahr-
liche Aufwandsentschadigung in Héhe von € 15.000 fir
Mitglieder des Aufsichtsrates, € 25.000 fir den Stellver-
tretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates und € 50.000
fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrates beschlossen.
Mitglieder des Aufsichtsrates, die wahrend eines Ge-
schéftsjahres in den Aufsichtsrat gewéhlt werden oder
ausscheiden, erhalten die Vergltung entsprechend der
Dauer ihrer tatséchlichen Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat
pro rata temporis.

Zusétzlich zur jahrlichen Aufwandsentschéadigung erhal-
ten die Mitglieder des Aufsichtsrates einen Barauslagen-

STRABAG SE keine transparente und nachvollziehbare
Vergltung gewéhrleisten.

Regel C-27a OCGK (Fassung Janner 2010): Die bisheri-
ge Regelung in den Vorstandsvertrdgen betreffend Ab-
findungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung hat sich
bewahrt, sodass die STRABAG SE keinen Grund fiir eine
diesbezlgliche Abweichung oder Neuregelung sieht.
Sollte bei einem Vorstandsmitglied eine vorzeitige Be-
endigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund
erfolgen, so bleibt daher der Anspruch des Vorstands-
mitgliedes auf den Jahresfixbezug — nicht aber auf den
erfolgsabhangigen variablen Bezug — fur die restliche
Anstellungsvertragsdauer erhalten. Bei vorzeitiger Be-
endigung des Vorstandsvertrages aus einem vom Vor-
standsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund wird
selbstverstandlich keine Abfindung gezahlt.

ersatz fiir tatsachlich angefallene Spesen. Uberdies hat
der Aufsichtsrat die Beratungstétigkeiten seines ehema-
ligen Vorsitzenden o. Univ.-Prof. DDr. Jud auBerhalb sei-
ner organschaftlichen Funktion mit einer Obergrenze von
€ 100.000 pro Jahr genehmigt. Weiters sind die Mitglie-
der des Aufsichtsrates gemaB den Bestimmungen der
Satzung bis zu einer bestimmten Héchstbetragsgrenze
durch eine Manager-Haftpflichtversicherung der Gesell-
schaft geschitzt, welche die persénliche Haftung der
Mitglieder des Aufsichtsrates im Fall einer fahrlassigen
Pflichtverletzung in Ausilibung ihrer Tatigkeit als Organ
der Gesellschaft abdeckt.

Daruber hinaus wurde im Jahr 2010 keine (sonstige) Ver-
gltung an Mitglieder des Aufsichtsrates bezahlt. Sons-
tige Geschaftsbeziehungen mit Aufsichtsratsmitgliedern
bestanden nicht.

MASSNAHMEN ZUR FORDERUNG

VON FRAUEN

GemaB § 243b UGB sowie Regel L-60 OCGK 2010 hat
der Corporate Governance-Bericht anzuflihren, welche
MaBnahmen zur Férderung von Frauen im Vorstand, im
Aufsichtsrat und in leitenden Stellungen der Gesellschaft
gesetzt wurden.

Die STRABAG SE erklart dazu, dass grundsétzlich Frauen
und Méanner gleichermaBen geférdert werden. Es beste-
hen keine Gehaltsunterschiede zwischen Méannern und
Frauen bei gleicher Tatigkeit und gleicher Ausbildung.

Die Bauwirtschaft als Berufssparte beschéftigt tradi-
tionsgemaB Uberwiegend Manner. Hervorzuheben ist,
dass dem Aufsichtsrat dennoch zwei weibliche Mitglie-
der angehdren, ndmlich Frau Mag. Gelbmann und Frau

Gyulainé”. Damit ergibt sich im Aufsichtsrat eine Frau-
enquote von rund 18 % und bei den vom Betriebsrat
entsandten Mitgliedern im Aufsichtsrat eine Frauenquote
von 20 %.

Zudem haben 125 Frauen (d.s. 10 % des Konzernmana-
gements) eine leitende Stellung im Sinne des § 80 AktG
inne.

Weiters wurden an den Konzernstandorten Wien, Donau-
City-StraBe 9, und Bratislava Kindergérten eingerichtet, in
denen Kinder von Mitarbeitern kostengtinstig ganztagig
betreut werden. Hierdurch soll die Wiedereingliederung
in den Arbeitsprozess nach Beendigung der Karenzzeit
erleichtert werden.

1) Frau Gyulainé wurde vom STRABAG SE Betriebsrat in den Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt.



BERICHT DER

INTERNEN REVISION

Die Interne Revision fungiert im STRABAG Konzern als
neutrale und unabhéngige Instanz, die im Geschéftsjahr
2010 wieder mehr als 200 interne Prifungen durchge-
fihrt hat. Sie ist als zentraler Bestandteil des Risikoma-
nagements anzusehen.

Entsprechend den Regelungen des OCGK ist die Interne
Revision als Stabsstelle beim Vorstand der STRABAG SE
eingerichtet, was ihr gréBtmdégliche Unabhéngigkeit ver-
schafft. Die Interne Revision fuhrt nach eigener Planung,
die laufend an aktuelle Erfordernisse angepasst wird,
prozessunabhangige und neutrale Prifungen Uber alle
Sparten des Konzerns im In- und Ausland durch.

Im Jahr 2010 fiihrte die Interne Revision weltweit wieder
mehr als 200 Prifungen in allen Unternehmensbereichen
durch, dabei prifte sie sowohl einzelne Objekte als auch
ganze Organisationseinheiten. Die Prifungen erstreckten
sich flichendeckend Uber alle Direktionen des Konzerns
und erfassten darlber hinaus die wesentlichen Auftra-
ge im Geschéftsjahr. Die Routine- und Sonderprifungen

dienten dem Erkennen und Vermeiden von Risiken, dem
Aufzeigen von Chancen und immer auch der Kontrolle
der OrdnungsmaBigkeit und der Einhaltung des Ethik-
Kodex.

Die Interne Revision ist mit ihrer technischen und kauf-
mannischen Kompetenz ein wichtiger Bestandteil des
Risikomanagements und der Kontrollsysteme des Kon-
zerns. Durch ihren flachendeckenden Ansatz, das Anle-
gen einheitlicher MaBstabe bei den Priifungen und die
neutrale Berichterstattung trédgt die Interne Revision
darlUber hinaus zur Vereinheitlichung von Abldufen und
Strukturen im Gesamtkonzern bei.

TurnusméaBig berichtete die Interne Revision Uber den
Revisionsplan und wesentliche Ergebnisse ihrer Arbeit an
den Vorstandsvorsitzenden und den Prifungsausschuss
des Aufsichtsrates. Die Revisionsberichte erhielten die
betroffenen operativen Einheiten, die jeweilige Unterneh-
mensbereichsleitung und der Vorstand. AuBerdem stan-
den sie den Wirtschaftsprtfern zu Verfiigung.

BERICHT UBER DIE

EXTERNE EVALUIERUNG

STRABAG SE beauftragt gemaB Regel 62 des OCGK seit
dem Geschéftsjahr 2008 regelméBig eine externe Eva-
luierung zur Einhaltung der Regeln des OCGK. Fir das
Geschaftsjahr 2010 wurde die Evaluierung von Berger
Saurer Ettel Rechtsanwalte durchgefiihrt. Das Ergebnis
der Evaluierung vom Marz 2011 ist auf der Website der
STRABAG SE unter www.strabag.com -> Investor Rela-
tions -> Corporate Governance -> Verpflichtungserkla-
rung und Evaluierung abrufbar und Idsst sich wie folgt
zusammenfassen (Auszug aus dem Corporate Gover-
nance-Evaluierungsbericht 2010 betreffend STRABAG
SE, Mérz 2011):

»Nach erfolgter Evaluierung kénnen wir bestétigen, dass
die STRABAG SE die Regeln des OCGK 2010 im Ge-
schéftsjahr 2010 — soweit diese von der Entsprechungs-
erkldrung der STRABAG SE umfasst waren — bis auf zwei
Ausnahmen eingehalten hat. Ausgenommen hiervon
sind zwei Teilfragen der durch den OCGK 2010 auf Basis
der EU-Vergtitungsempfehlung neu eingefiihrten Krite-
rien betreffend die Aufnahme variabler Vergitungskom-
ponenten bei der Vergiitung des Vorstands (Regelungs-
komplex der Regel 27) bzw. betreffend die Abfindung im
Falle eines vorzeitigen Ausscheidens von Vorstandsmit-
gliedern (Regelungskomplex der Regel 27a), und zwar
die Frage 4 der Regel 27 und die Frage 1 der Regel 27a.
Einige Regeln waren auf die STRABAG SE im Evaluie-
rungszeitraum nicht anwendbar.”
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Villach, am 13.4.2011

Der Vorstand

Dr. Hans Peter Haselsteiner

—_—
Ing. Fritz Oberlerchner Dr. Thomas Birtel
_.;J II/.-F"
& AAAAAY
Dr. Peter Krammer Mag. Hannes Truntschnig

DI Siegfried Wanker



BERICHT DES AUFSICHTSRATES

DR. ALFRED GUSENBAUER
Vorsitzender des Aufsichtsrates der STRABAG SE

Sehr geehrte Damen und Herren!
Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére!

Im Jahr 2010 haben die Investitionen in die Infrastruktur
im Rahmen der staatlichen Konjunkturprogramme die
negativen Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise fir die
Bauindustrie abgemildert. Daher war das Geschéftsjahr
2010 fur die STRABAG SE sehr stabil. Die Leistung zeig-
te sich knapp auf Vorjahresniveau, und der Auftragsbe-
stand konnte erneut auf Rekordhdhe gesteigert werden.
Da die Konjunkturprogramme nun bereits von Sparpa-
keten abgeldst werden, kommt der Nachfrage aus dem
privaten Sektor wieder starkere Bedeutung zu. Die neuen
Rahmenbedingungen mussten infolge dessen evaluiert
und die Unternehmensstrategie dem Umfeld angepasst
werden — Managementaufgaben, bei denen auch dem
Aufsichtsrat eine Gberwachende und prifende Rolle zu-
kommt.

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2010 die
ihm nach Gesetz, Satzung, Osterreichischem Corporate
Governance Kodex (OCGK, Fassung Janner 2010) und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben und Pflichten
gewissenhaft wahrgenommen. Im Geschéftsjahr 2010
haben insgesamt funf Sitzungen des Aufsichtsrates, eine
Sitzung des Présidiums, eine Sitzung des Présidial- und
Nominierungsausschusses und zwei Sitzungen des Pri-
fungsausschusses stattgefunden. Samtliche Mitglieder
des Aufsichtsrates und der Ausschisse des Aufsichts-
rates sind im Sinne des OCGK frei und unabhéngig und
waren in den jeweiligen Sitzungen ordnungsgeméas ver-
treten.

Der Vorstand hat im Rahmen eines Informations- und
Meinungsaustausches sowie in offenen Diskussionen
mit dem Aufsichtsrat regelmaBig tUber die Marktsituation,
den Gang der Geschafte und die Lage der Gesellschaft

berichtet. Insbesondere hat der Vorstand dem Aufsichts-
rat in allen Sitzungen Uber die strategische Ausrichtung
der STRABAG SE, die Ertrags- und Finanzlage, die Per-
sonalsituation, Investitions- und Devestitionsvorhaben
sowie Uber GroBprojekte ausflhrlich berichtet bzw. zu
wichtigen Geschaftsfallen (z.B. Unternehmensakquisitio-
nen oder GroBprojekten) die Zustimmung des Aufsichts-
rates eingeholt. Der Aufsichtsrat befasste sich laufend
und eingehend mit den Unternehmensplanungen und
in weiterer Folge auch mit den entsprechenden Abwei-
chungsanalysen. Im Einzelnen sind folgende Gegenstén-
de der Aufsichtsratssitzungen hervorzuheben:

Gegenstand der ersten Aufsichtsratssitzung des Ge-
schéftsjahres 2010 am 26.3.2010 war neben dem Bericht
des Vorstandes zur Marktsituation und zur aktuellen Lage
der Gesellschaft auch die Finanzmittelplanung fir das
Geschaftsjahr 2010. Weiters wurde eine neue Geschafts-
verteilung fur den Bereich International beschlossen. Zu-
dem erklérte sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung zur
Einhaltung des Osterreichischen Corporate Governance
Kodex, Fassung Jénner 2010 bereit. Ebenso war der Jah-
resbericht des Compliance-Verantwortlichen der Gesell-
schaft Gegenstand dieser Aufsichtsratssitzung.

Die zweite Aufsichtsratssitzung des Geschéftsjahres 2010
am 23.4.2010 hatte vor allem den Jahresabschluss, den
Lagebericht, den Corporate Governance-Bericht, den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht der Ge-
sellschaft sowie den Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstandes zum Gegenstand. Ebenso befasste sich der
Aufsichtsrat mit der Vorbereitung der sechsten ordentli-
chen Hauptversammlung und genehmigte die Anderung
der Geschéftsordnung des Aufsichtsrates der Gesell-
schaft. Neben der Wiederbestellung der KPMG Austria
GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsge-
sellschaft, Linz, als Abschluss- und Konzernabschluss-
prifer waren der erste Quartalsbericht des Vorstandes
und der Bericht Uber die Evaluierung gemaB Corporate
Governance Kodex Gegenstand dieser Sitzung.

In der dritten Aufsichtsratssitzung des Geschéftsjahres
2010 am 18.6.2010 befasste sich der Aufsichtsrat vor al-
lem mit dem Bericht des Vorstandes zur Marktsituation
und zur aktuellen Lage der Gesellschaft sowie mit dem
Quartalsbericht des Vorstandes.

In der vierten Aufsichtsratssitzung des Geschéftsjahres
2010 am 23.7.2010 berichtete der Vorsitzende des Auf-
sichtsrates Uber die sechste ordentliche Hauptversamm-
lung vom 18.6.2010 und Uber die geplante Selbstevaluie-
rung des Aufsichtsrates. Thema dieser Sitzung war auch
der Halbjahresbericht des Vorstandes.

Die flinfte Aufsichtsratssitzung des Geschéftsjahres 2010
am 2.12.2010 befasste sich mit dem Ausscheiden von
Herrn Mag. Wolfgang Merkinger und Herrn DI Roland Ju-
recka aus dem Vorstand und dem Vorschlag des Prési-
dial- und Nominierungsausschusses, Herrn DI Siegfried
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Wanker zum Vorstandsmitglied zu bestellen. In diesem
Zusammenhang kam es zu einer Verdnderung der Ge-
schéaftsverteilung. Gegenstand der Sitzung war zudem
die Verldngerung der Vorstandsvertrdge, der Bericht
Uber die Selbstevaluierung des Aufsichtsrates sowie der
Quartalsbericht des Vorstandes.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss befasste
sich in seiner Sitzung vom 2.12.2010 im Wesentlichen mit
Vorstandsangelegenheiten, und zwar mit dem Umlauf-
beschluss anlésslich der Aufldsung des Vorstandsvertra-
ges von Herrn Mag. Wolfgang Merkinger per 31.8.2010
sowie dem Ausscheiden von Herrn DI Roland Jurecka
aus dem Vorstand per 31.12.2010, der Bestellung von
Herrn DI Siegfried Wanker zum Mitglied des Vorstandes
sowie der Wiederbestellung von Vorstandsmitgliedern
fir die Funktionsperiode 1.1.2011 bis 31.12.2015 (Herr Dr.
Hans Peter Haselsteiner) und fir die Funktionsperiode
1.1.2011 bis 31.12.2014 (Ubrige Vorstandsmitglieder). Die-
selben Themen waren auch Gegenstand der Sitzung des
Prasidiums vom 2.12.2010.

Dem Prifungsausschuss wurde entsprechend Regel
C-18 des OCGK, Fassung Jéanner 2010, von der Internen
Revision Uber den Revisionsplan und wesentliche Ergeb-
nisse berichtet. Weiters Uberwachte der Prifungsaus-
schuss die Rechnungslegungsprozesse (einschlieBlich
der Konzernrechnungslegung), die Abschlusspriifung
(einschlieBlich der Konzernabschlussprifung) und die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risi-
komanagementsystems sowie des Revisionssystems.
SchlieBlich wurde auch die Unabhangigkeit des Ab-
schlusspriifers (Konzernabschlusspriifers) insbesondere
im Hinblick auf die fir die geprifte Gesellschaft erbrach-
ten zusétzlichen Leistungen gepriift und Uberwacht.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der STRABAG
SE flr das Geschéaftsjahr 2010 wurden von der KPMG
Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerbera-
tungsgesellschaft, Linz, geprift. Nach dem abschlie-
Benden Ergebnis der Prifung hatte der Abschlussprifer
keinerlei Anlass fir Beanstandungen und hat daher den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der vom Vorstand in Anwendung von § 245a UGB nach
den Vorschriften der am Abschlussstichtag verpflichtend
anzuwendenden vom International Accounting Standards
Board (IASB) herausgegebenen International Financi-
al Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernab-
schluss und der Konzernlagebericht der STRABAG SE
fir das Geschaftsjahr 2010 wurden von der KPMG Aust-
ria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsge-
sellschaft, Linz, gepruft und mit dem uneingeschrankten
Bestéatigungsvermerk versehen.

Die Prifberichte des Abschlussprifers und des Konzern-
abschlussprifers wurden dem Aufsichtsrat vorgelegt.
Der Prufungsausschuss hat den Jahresabschluss 2010
samt dem Lagebericht einschlieBlich des Vorschlages fur
die Gewinnverteilung und des Corporate Governance-
Berichtes und den Konzernabschluss 2010 samt dem
Konzernlagebericht geprift und die Feststellung des
Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat vorbereitet.

Der Aufsichtsrat hat alle Unterlagen sowie den Bericht
des Priifungsausschusses gepriift. In seiner Sitzung vom
27.4.2011 hat sich der Aufsichtsrat mit dem Jahresab-
schluss und dem Konzernabschluss 2010 einverstanden
erklart und hat den Jahresabschluss 2010 gebilligt, der
damit festgestellt ist. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes an. Der
Aufsichtsrat schlagt vor, die KPMG Austria GmbH Wirt-
schaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Linz,
zum Abschlussprifer und zum Konzernabschlussprifer
fir das Geschéftsjahr 2011 zu bestellen, und entspricht
damit dem Vorschlag des Prifungsausschusses.

Weiters wurde eine Einklangspriifung des Corporate
Governance-Berichtes gemaB § 243b UGB von Berger
Saurer Ettel Rechtsanwalte durchgeflihrt. Diese hat in
ihrem abschlieBenden Ergebnis zu keinen wesentlichen
Beanstandungen Anlass gegeben.

AbschlieBend mdéchte der Aufsichtsrat dem gesamten
Vorstand - vor allem den ausgeschiedenen Mitgliedern
Mag. Wolfgang Merkinger und DI Roland Jurecka - und
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank und Aner-
kennung fur ihre wertvollen Leistungen im vergangenen
Geschaftsjahr aussprechen. Dank geblhrt auch Herrn
0. Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud fir seinen wertvollen
Beitrag als Vorsitzender des Aufsichtsrates.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates der STRABAG SE

Dr. Alfred Gusenbauer
Wien, am 27.4.2011
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RESPONSIBILITY

= KONTINUIERLICHES SOZIALES ENGAGEMENT

m ZWEITER NACHHALTIGKEITSBERICHT 2010 ERSCHIENEN

= ERHOHTE SENSIBILITAT FUR NACHHALTIGKEIT IM KONZERN

CSR-STRATEGIE

Im STRABAG Konzern definieren wir Nachhaltigkeit als
das Zusammenspiel zwischen dem Erreichen 6konomi-
scher Ziele bei gleichzeitiger Achtung sozialer wie um-
weltpolitischer Aspekte. Corporate Social Re-

Unsere ethischen Grundwerte verlangen von unseren
Mitarbeitern Integritat, Verantwortungsbewusstsein und
Fairness. Weiters anerkennen wir die Bedeutung aller

relevanten Gesetze sowie interner und exter-

sponsibility (CSR) ist fur uns von Bedeutung, ,,UNETHISCHES ner Vorschriften und Richtlinien und achten
weil wirtschaftliches Wachstum nicht das Ziel VERHALTEN KON- auf deren Einhaltung. Die leistungsbezogenen
an sich, sondern nur ein Mittel zum Zweck zur NEN WIR UNS Grundwerte basieren auf einem Verstandnis

Sicherstellung der nachhaltigen, langfristigen
Stabilitdt des Unternehmens sein kann. Wir
fuhlen uns verpflichtet, unseren Mitarbeitern einen siche-
ren Arbeitsplatz zu bieten, unseren Kunden Leistungen
mit hoher Qualitét zu erbringen und allen Aktion&ren des
Unternehmens eine faire Rendite zu ermdglichen. Wir
grinden unsere Tétigkeit auf drei Bereiche:

VERHALTENSGRUNDSATZE
BEI GESCHAFTSPOLITISCHEN
BELANGEN

LEISTUNGSBEZOGENE
GRUNDWERTE

ETHISCHE
GRUNDWERTE

NICHT LEISTEN.” fur Engagement, Teamgeist und Risikokultur,

wéhrend gleichzeitig der wirtschaftliche Erfolg
des Unternehmens sichergestellt wird. Die Verhaltens-
grundsatze zu wesentlichen gesellschaftspolitischen
Belangen definieren u.a. die korrekte Rechnungslegung
und Abrechnung sowie den Umgang mit Spenden und
Sponsoring.

Unser ethisches Verstandnis haben wir in einem eigenen
Ethik-Kodex schriftlich festgehalten. Unsere Mitarbeiter
halten sich nicht nur deshalb daran, damit STRABAG
als guter ,Unternehmensbirger” (Corporate Citizen) gel-
ten kann. Als bdrsenotiertes Unternehmen kann es sich
STRABAG schlichtweg nicht leisten, unethisches Verhal-
ten an den Tag zu legen und den damit einhergehenden
Reputationsverlust zu riskieren.

NACHHALTIGKEITSBERICHT

Im Geschéftsjahr 2010 erschien unser zweiter Nachhal-
tigkeitsbericht. Wie auch im ersten Bericht stellen wir da-
rin zahlreiche Aktivitdten und Projekte rund um das The-
ma Nachhaltigkeit dar. Die drei groBen Themengebiete
umfassen die 6konomische Nachhaltigkeit, die dkologi-
sche Nachhaltigkeit sowie die soziale und gesellschaftli-
che Verantwortung.

Auf den Seiten 20-43 finden Sie Informationen zu unse-
rer 6konomischen Nachhaltigkeit.



SOZIALES UND GESELL-

SCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Wir verfolgen bei unserem sozialen und gesellschaft-
lichen Engagement eine gleichbleibende Strategie.
Zu dieser zahlt die Unterstiitzung von Jugendprojek-
ten, karitativen Einrichtungen und der Kunst.

CONCORDIA

Seit 1991 betreut Pater Georg Sporschill SJ StraBen- und
Waisenkinder in Ruméanien. Als ersten Schritt eréffnete er
1991 Kinderh&user in Bukarest. Im Lauf der Jahre wurde
die Tatigkeit auf Moldawien und Bulgarien ausgeweitet
und das Angebot der Betreuung erweitert. Neben den
Sozialzentren und Kinderhdusern gibt es auch Lehr-
werkstatten und betreute Wohngemeinschaften fir die
alteren Waisenkinder. STRABAG hat tatkraftig zum Auf-
bau der ,Stadt der Kinder” in Ploiesti beigetragen und
unterstltzt die Aktivitdten von Concordia laufend. 2007
unterstitzten wir Concordia bei der Eréffnung von So-
zialzentren und Suppenkiichen fiir dltere bedirftige Men-
schen. Etwa 1.000 Kinder wohnen heute in den Hausern
und Wohngemeinschaften von Concordia in Ruménien,
Moldawien und Bulgarien. Fur dltere Menschen stehen
rund 40 Suppenkichen und zehn Sozialzentren zur Ver-
figung, die mittlerweile 4.000 hungernde Menschen mit
Nahrung versorgen.

VINZIRAST-CORTIHAUS

STRABAG unterstltzt seit Anbeginn die Notschlafunter-
kunft VinziRast-CortiHaus in Wien. 2004 wurde die Vinzi-
Rast von der Vinzenzgemeinschaft St. Stephan und ihrer
Obfrau Cecily Corti eréffnet. Ziel war und ist, Wohnungs-
losen eine Notschlafstelle oder einen Platz im Uber-
gangswohnhaus zu bieten. STRABAG unterstlitzte im
Jahr 2008 die Renovierung des Hauses und ist seitdem
einer der GroBspender. Das VinziRast-CortiHaus beher-
bergt neben der Notschlafstelle, die bis zu 60 Personen
ein Bett, ein Abendessen und ein Fruhstlck bietet, auch
16 Wohnungen, in denen bis zu 30 Menschen ein Zuhau-
se finden, neu beginnen oder in Wirde altern kénnen.

FESTSPIELE ERL

Der Dirigent und Kinstler Gustav Kuhn rief im Jahr 1998
als Intendant die Tiroler Festspiele Erl ins Leben. Das
Ziel war — und ist es bis zum heutigen Zeitpunkt —, junge
Musiker zu férdern. Seit 1998 hat sich ein Festival mit
internationalem Anspruch etabliert. Mittlerweile sind die
Tiroler Festspiele Erl vor allem fir Auffihrungen der gro-
Ben Wagneropern bekannt. Von Beginn an unterstltzte
STRABAG die Festspiele finanziell. Gustav Kuhn, der als
Regisseur und Dirigent der Festspiele fungiert, bietet
seinem Publikum jedes Jahr ein abwechslungsreiches
Programm, von Opern Uber Konzerte bis hin zu Musik-
abenden und Kindertheatern.

KOMODIENSPIELE PORCIA

Im Jahr 1960 entstand anlésslich eines Ausfluges von
Herbert Wochinz, Thomas Bernhard und Annemarie Sil-

ler nach Spittal
Idee, im damals
vierten Renais-
Schlosses Porcia
aufzufiihren. Ein
es so weit, und

.WEITERES
KUNSTPROJEKT
VON STRABAG
UNTERSTUTZT*

an der Drau die
noch nicht reno-
sancehof des
Theatersticke
Jahr spater war
das Ensemble

des Wiener Theaters am Fleischmarkt inszenierte die
ersten Werke. Seitdem ist aus dem kleinen Theaterkreis
ein groBes Kulturereignis geworden, das von STRABAG
tatkraftig unterstiitzt wird. Sommer fir Sommer setzen
Theater-ldealisten unermuidlich und konsequent Komdédi-
en der Weltliteratur sowie ein eigenes Kindertheater um.

STRABAG KUNSTFORUM

STRABAG bietet mit ihrem Kunstforum Mitarbeitern und
Besuchern Zugang zu zeitgendéssischer Kunst — und
das an zahlreichen Birostandorten im In- und Ausland.
STRABAG ist damit zukunftsweisender Kulturtrager von
heute. Das Engagement des STRABAG Kunstforums
umfasst mehrere Elemente:

| Artaward — der Kunstférderungspreis fir Kinstler bis
40 Jahre im Bereich Malerei und Grafik und die damit
verbundenen Ank&ufe und Einzelausstellungen. Seit
Juni 2009 verleint STRABAG den Artaward Internatio-
nal. Aus 650 Bewerbern aus vier Landern wurden der
Gewinner und vier Anerkennungspreistrdger ausge-
wahlt. Nach dem Slowaken Jan Vasilko im Jahr 2009
gewann 2010 die Osterreicherin Aurelia Gratzer;

| Artcollection — eine sténdig wachsende, wandlungs-
féhige und wandernde Sammlung, die mit Gber 1.900
Werken zeitgendssischer nationaler und internationaler
Maler und Grafiker zu den gréBten in Osterreich zahlt;

m Artlounge - der
Ausstellungsraum
STRABAG Hauses;

spektakuldre, zweigeschossige
im Dachgeschoss des Wiener

m Artstudio — die Ateliers im STRABAG Haus mit einer
Flache von 700 m2 und Wohn- und Arbeitsmdglichkei-
ten fur mehrere Kiinstler aus dem In- und Ausland.

m Gironcoli-Kristall — die dem Wiener STRABAG Haus
angegliederte multifunktionale Kunst- und Eventhalle
mit einer Dauerprasentation von neun GroBskulpturen
des im Februar 2010 verstorbenen Karntner Kinstlers
Bruno Gironcoli sowie drei Bronze- und Aluminium-
gussen auf dem Firmengelande;
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OKOLOGISCHES ENGAGEMENT

Unser 6kologisches Engagement beginnt mit der Pla-
nung von Bauwerken. Ob gesetzlich gefordert oder vom
Kunden gewtlinscht, entwickeln wir gemeinsam mit dem
Auftraggeber Projektkriterien, welche nicht nur die Ein-

zelheiten zur Umsetzung, sondern auch Umweltkriterien
beinhalten. Diese fokussieren auf das nachhaltige Bauen
und den nachhaltigen Betrieb.

MEHR NACHHALTIGKEIT BEI PLANUNG UND ERRICHTUNG

Méoglichkeiten, positiv zur Energiebilanz beizutragen,
entstehen wéahrend der Planung durch den Einsatz von
neuen Technologien und Materialien. Dazu gehdren u.a.
Wérmepumpanlagen, architektonisch anspruchsvolle
Fassadengestaltungen, die Licht in das Geb&aude lassen,
sowie durchdachte Sonnenschutz- und Luftungssyste-
me, die die Warme regulieren.

Wéhrend der Bauphase achten wir besonders auf den
Einsatz von umweltvertréglichen Baumaterialien. Da-
durch reduziert sich der Anteil an gesundheitsschéadli-
chen Stoffen in der Innenraumluft deutlich. Gleichzeitig
wird die Belastung der Umwelt und der Nutzer des Ge-
bdudes vermindert. Nachhaltige Materialien stammen
zum Teil aus der Forschung der Zentralen Technik, die
fur die Entwicklung innerhalb der STRABAG zusténdig
zeichnet. Bei den verwendeten Materialien wird beson-
ders auf die Reduktion der Ldsungsmittel geachtet.
Diese kommen u.a. in Klebern, Farben und Lacken vor.
Durch die Einsparung von L&sungsmitteln verringern wir
den AusstoB3 von COz—AquivaIenten.

Eine weitere Mdglichkeit, bei der Errichtung von neuen
Bauwerken nachhaltig zu handeln, ergibt sich durch de-
ren Zertifizierung. Mithilfe der Deutschen Gesellschaft fur
Nachhaltiges Bauen (DGNB) und der Osterreichischen
Gesellschaft fiir Nachhaltige Immobilienwirtschaft (OGNI)
bilden wir interne Auditoren aus, die Geb&ude bewerten.
Ausgehend von vordefinierten Zielen, die sich nach sechs
Qualitatskriterien richten, beobachten die Auditoren die
BaumaBnahmen und bewerten den Erfillungsgrad der
Ziele. Die Qualitétskriterien, die bewertet werden, umfas-
sen u.a. die Lebenszykluskosten, die Funktionalitdt des
Gebé&udes sowie 6konomische Kriterien.

Auf diese Art und Weise errichteten wir in den letz-
ten Jahren zahlreiche Geb&ude flir unsere Kunden,
zum Teil aber auch fur den Eigengebrauch - so z.B. den
STRABAG Standort in Molzbichl, Osterreich, und das
Ed. Ziblin-Gebaude Z-zwo in Stuttgart, Deutschland.

ACHTUNG VON RESSOURCEN UND NATURSCHUTZGEBIETEN

Wir achten nicht nur bei Gebduden auf eine nachhaltige
Planung und Bauweise. Auch bei anderen Bauwerken
wie StraBen und Autobahnen befolgen wir diesen Grund-
satz. Beispielhaft sind daflir zwei Autobahn-Projekte,
die Public-Private-Partnership (PPP)-Autobahn M51
zwischen Kliplev und Senderborg in Ddnemark und die
PPP-Autobahn A2 Segment Il in Polen (lesen Sie dazu
das Feature auf Seite 74).

PPP-AUTOBAHN M51 IN DANEMARK
Der Auftraggeber der M51 verlangte bei der Ausschrei-
bung die Vorlegung eines Nachhaltigkeitskonzeptes.

STRABAG schlug einen ausgereiften 6kologischen und
sozialen Aktionsplan vor, der die Nachhaltigkeit in den
Mittelpunkt stellt. Darin enthalten sind Transportkonzep-
te, die sicherstellen, dass Baumaterialien und Rohstoffe
so weit wie mdglich per Bahn und Schiff und dann mit
der eigenen Lkw-Flotte transportiert werden, sowie die
Ausstattung von Baumaschinen mit biologisch abbauba-
ren Hydraulikélen und eine genaue Uberwachung ihres
Verbrauches an Rohstoffen und Energie. Aufkldrungs-
maBnahmen fur die Bevdlkerung z&hlen ebenfalls zu den
anhand des Nachhaltigkeitskonzepts durchgefihrten
MaBnahmen.

LOGISTIK UND TRANSPORT WIRD BAU PROZESS MANAGEMENT

Mit Beginn des Jahres 2011 wurde der neue Zentralbe-
reich ,Bau Prozess Management“ (BPM) geschaffen.
Dabei wurden die bestehenden Teams der BLT (Baulo-
gistik und Transport) und des SPM (STRABAG Prozess
Management) zusammengefihrt. Innerhalb der BPM
werden die Aufgaben in die Direktionen ,Lean Logistics®
und ,Lean Construction” aufgeteilt. Aufgabe des neuen
Teams ist die Einflhrung und nachhaltige Verankerung
einer ,Lean“-Kultur im Unternehmen.

Die ,Lean“-Kultur bildet die Basis flr die Optimierung
der Planungs-, Steuerungs-, und Produktionsprozesse.
s,Lean“ beschreibt die Gesamtheit der Denkprinzipien,
Methoden und Verfahrensweisen zur effizienten Gestal-
tung der gesamten Wertschdpfungskette. Ziel ist es, die
fur die Wertschdpfung notwendigen Aktivitaten, Informa-
tionen und Materialien optimal aufeinander abzustimmen
und Verschwendung auszuschlieBen. Dazu wird das be-
stehende System aus der Sicht des Kunden nach dessen
Anforderungen (Qualitat, Kosten, Bauzeit) Uberprift und
optimiert.



Die Direktion Lean Logistics bietet Dienstleistungen rund
um die Versorgung von Anlagen und Baustellen mit allen
notwendigen Informationen und Ressourcen (Material
und Frachtraum) an. Durch den optimalen Einsatz von
Transportmitteln, Umschlagtechnologien, Software-
Lésungen und dem notwendigen Know-how kdnnen
signifikante Kostenreduktionen und Verbesserungen zu-
gunsten der Umwelt erreicht werden.

Die Direktion Lean Construction ist beauftragt Lean-Me-
thoden im Unternehmen, beginnend im Verkehrswege-
bau, einzufihren und kontinuierlich weiterzuentwickeln.
Hierbei werden durch Anwendung bewdahrter Prinzipien
und speziell fir unser Unternehmen entwickelte Verfah-
ren und Prozesse optimiert und Verschwendung entlang
der gesamten Wertschépfungskette vermieden.

Weiterhin bleiben wir dem Konzept ,Verlagerung des
Transportes auf die Schiene” treu. BLT hat 2010 in den
Landern Deutschland und Polen Transporte von rund 2,6
Mio. Tonnen (2009: 1,7 Mio. Tonnen) Material und Gera-
ten auf der Schiene organisiert (von der StraBe auf die
Schiene verlagert). Das entspricht einer Steigerung von
53 % gegenlber dem Vorjahr und 190 % gegeniber
2008 und ergibt eine Transportleistung von 720 Mio.
Tonnenkilometern (2009: 608 Mio. Tonnenkilometer). Im
Vergleich zum StraBenverkehr konnten dadurch 33.900
Tonnen (2009: 28.000 Tonnen) an CO,-Emissionen ver-
mieden werden.

OKOBILANZIERUNG
DES STRABAG KONZERNS

DURCH BAHNTRANSPORTE
VERMIEDENE CO,-EMISSIONEN

33,9
28,8
13,3
MIO. KILOGRAMM
2008 2009 2010
BAHNTRANSPORTLEISTUNG
720
608
Ml0. 276
TONNENKILOMETER
2008 2009 2010

MIT DER BAHN TRANSPORTIERTE GUTER

2,6
Im Sommer 2010 setzte STRABAG ihren ersten Schritt zu
einer konzernweiten Okobilanzierung. Das Projektteam,
das aus zahlreichen Mitarbeitern der verschiedeq_sten 1,7
Abteilungen besteht, erstellte einen Fahrplan fiir die Oko-
bilanzierung. Im ersten Schritt soll ermittelt werden, wie
viel Treibstoff und Elektrizitdt verbraucht und in weiterer
Folge wie viel Abfall und Abwasser im Konzern produziert MIO. TONNEN 0,9
werden. Die daraus resultierende CO,-Belastung soll aus
diesen Daten bemessen werden. 2008 2009 2010
MATERIALEINSATZ VERANDERUNG
2010 2009 %
Treibstoffe insgesamt € 178,19 Mio. € 145,44 Mio. 23 %
Erd- und Flissiggas € 24,89 Mio. € 24,82 Mio. 0%
Heizol € 14,80 Mio. € 15,69 Mio. -6 %
Strom € 47,72 Mio. € 48,12 Mio. -1 %
Stein/Kies 61,53 Mio. Tonnen 65,72 Mio. Tonnen -6 %
Asphalt 13,25 Mio. Tonnen 15,13 Mio. Tonnen -12 %
Beton 5,12 Mio. m3 5,24 Mio. m3 -3 %

Bei Fragen zum Thema Nachhaltigkeit freuen wir uns tber lhre Kontaktaufnahme unter csr@strabag.com.
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NACHHALTIGKEITSKONZEPT BEIM AUTOBAHNBAU

WIR BAUEN.

AUCH FUR KROTEN.

Es liegt in der Natur unseres Geschéftes, dass wahrend
der Bautéatigkeit Emissionen entstehen. So verursachen
Baustellen Staub und Larm und verdndern das Land-
schaftsbild. Wir greifen in die Natur ein und hinterlassen
Spuren. Damit diese Spuren der Natur den geringstmdg-
lichen Schaden zufligen, setzen wir nachhaltige Mate-
rialien ein. Wir investieren in Technologien, die uns den
Ressourcen schonenden Einsatz von Energie und Roh-
stoffen ermdglichen. Und heizen unser Headquarter in
Wien mit Erdwérme.

Corporate Social Responsibility ist fir uns aber weit mehr.
Sie ist eng mit unserem operativen Geschéft verbunden.
Anhand des Beispiels der PPP-Autobahn A2 Segment I
in Polen — unseres gréBten Projektes in der Unterneh-
mensgeschichte — zeigen wir, was wir damit meinen:

Mitte 2009 haben wir mit dem Bau eines 105 km langen
Segmentes der A2 zwischen Nowy Tomysl im Westen und
Swiecko an der deutschen Grenze begonnen. Mehr als
€ 1 Mrd. des Projektvolumens entféllt auf STRABAG. Ei-
nen nicht zu vernachlassigenden Teil der Kosten wahrend
der Bauzeit stecken wir in UmweltschutzmaBnahmen.

Die Autobahn durchquert mehrere Natura 2000-Natur-
schutzgebiete. Natura 2000 ist ein EU-weites Netz von
Naturschutzgebieten, das auf Grundlage der EU Habitat-
Richtlinie und der Vogelschutzrichtlinie ins Leben gerufen
wurde. Wir haben daher noch vor Beginn der Bautatigkeit
einen 6kologischen und sozialen Aktionsplan erstellt.

Ein Teil dieses Planes betrifft Biodiversity: Damit die Au-
tobahn fir die Tierwelt kein untiberwindbares Hindernis
darstellt, wurden insgesamt 14 Tierbriicken und utber
140 Durchlésse fiir kleine und mittelgroBe Tiere geplant.
Schutzwande auf einer Lédnge von 2,5 km werden ver-
hindern, dass eine seltene und bedrohte Fledermausart
nicht auf die Fahrbahn gelangt. Zu beachten sind aber
nicht nur die planerischen Auflagen. Oft muss auch der
Bauablauf auf die Natur abgestimmt werden. So betrégt
die Schutzzone rund um Vogelbrutplatze in den Mona-
ten Jénner bis Juli 500 m (sonst 200 m). Nistplatze fur
eine bedrohte Seeadlerart wurden kiinstlich geschaffen.
Wahrend der Wanderungszeit von Amphibien und Rep-
tilien (Marz/April bzw. September/Oktober) stellen wir
entlang der Baustelle auf einer Lédnge von Uber 18 km
ca. 50 cm hohe Schutzzaune auf, die das Queren der
Baustelle verhindern. Auf diese Weise wurden im Frih-
jahr 2010 Uber 10.000 Tiere aufgegriffen und sicher tUber
den Baustellenbereich gebracht.

Um zu gewaéhrleisten, dass samtliche Auflagen erfillt
werden, richteten wir von Beginn an ein stadndiges Moni-

toring der Tier- und Pflanzenwelt ein. Dieses Monitoring
ermdglicht eine laufende Kontrolle des Einflusses der
Bautatigkeiten auf die Umwelt. Alle Vorkommnisse und
MaBnahmen dokumentieren wir in monatlichen Berich-
ten. Das Autobahnprojekt A2 ist bereits jetzt eines der
Vorzeigeprojekte in Europa, bei denen Umweltschutz
groBgeschrieben wird.

UBER 10.000 TIERE, DARUNTER AUCH DIESE KROTEN, WUR-
DEN IM FRUHJAHR 2010 SICHER UBER DEN FUR SIE GEFAHR-
LICHEN BAUSTELLENBEREICH GEBRACHT
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= STRABAG SE AKTIE IM JAHRESVERLAUF KAUM VERANDERT

= DIVIDENDE € 0,55 JE AKTIE

= ZWOLF BANKEN ANALYSIEREN DIE STRABAG SE AKTIE

STRABAG SE AKTIE KAUM

VERANDERT IN WIDERSPRUCH-

LICHEM UMFELD

Die Entwicklung der Aktienkurse im Jahr 2010 war von
sehr unterschiedlichen Tendenzen auf den einzelnen
geografischen Mérkten und auch zwischen den ver-
schiedenen Branchen gepragt. Damit fand die allgemei-
ne Markterholung, die sich 2009 abgezeichnet hatte,
nur noch vereinzelt Fortsetzung. Grund dafir waren die
komplexen Rahmenbedingungen im vergangenen Bor-
senjahr: Positiv wirkten sich die Uberraschend deutliche
Konjunkturerholung, die fortgesetzte Niedrigzinspoli-
tik der Notenbanken sowie die bessere Ertragslage der
Unternehmen aus, die damit die Analystenerwartungen
Ubertreffen konnten. Als zentraler Hemmschuh zeigte
sich die Schuldenkrise in mehreren Euro-Landern.

Hier ein Uberblick tiber die wichtigsten internationalen
Aktienmarkte: Der US-Bodrsenindex Dow Jones Indus-
trial erzielte im Jahr 2010 mit einer Steigerung um 11 %
ein neuerlich ausgezeichnetes Ergebnis. Der Jahresulti-
mowert von 11.577,51 Punkten blieb aber knapp 20 %

unter dem historischen Hoéchstwert vom Oktober 2007.
Im Jahresverlauf zeigte der Index eine hohe Volatilitat,
die zur Jahresmitte den Wert sogar unter 10.000 Punkte
gedruckt hatte; erst die kraftige Aufwartsbewegung im
vierten Quartal stellte das gute Jahresergebnis sicher.

Die Entwicklung der européischen Bérsen spiegelt da-
gegen das vielschichte Marktumfeld wider: Wahrend
sich der deutsche Aktienindex DAX dank exzellenter
Exportkonjunktur und starker Ergebnisverbesserungen
in der Industrie um 16 % erhdht hat, mussten die von
der Schuldenkrise unmittelbar betroffenen Aktienmarkte
Kursverluste hinnehmen. Damit schloss der europaische
Aktienindex Euro Stoxx 50 nach einer schwachen Per-
formance der darin enthaltenen Finanztitel um 6 % leich-
ter. Ebenfalls im Minus lag der japanische Bérsenindex
Nikkei 225: Er verlor um 3 %, was auf die Aufwertung
des Yen und die damit verbundene Verschlechterung der
Exportbedingungen zurtickzuflhren ist.



ENTWICKLUNG DES STRABAG SE AKTIENKURSES UND DER VERGLEICHSINDIZES
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H STRABAG SE B ATX
Die Wiener Bérse hat sich 2010 neuerlich sehr gut ent-
wickelt. Wie bereits im Jahr 2009 Ubertraf der Wiener
Leitindex ATX die Entwicklung der meisten internatio-
nalen Boérsenplatze. Der Kursverlauf war in den ersten
drei Quartalen von hoher Volatilitdt gekennzeichnet. Die
von Griechenland ausgehende Schuldenkrise flhrte zwi-
schen April und Juli 2010 zu einer Talfahrt der Kurse bis
zum Jahrestiefstwert von 2.223,63 Punkten. Erst im Sep-
tember setzte eine kontinuierliche Aufwértsentwicklung
ein, die knapp vor Jahresende den Indexhdchststand
markierte. Aus dem Ultimowert von 2.904,47 Punkten er-
rechnet sich ein Jahresplus von 16 %.

Juli — September 2010 Oktober — Dezember 2010

STOXX EUROPE 600 CONSTRUCTION & MATERIALS

Die Rallye in den letzten Monaten des Geschéftsjahres
2010 machte die STRABAG SE Aktie nicht mit. Statt
dem Trend der &sterreichischen Aktien zu folgen, glich
sich die Entwicklung der Aktie jener des europdischen
Bausektors an. Wahrend der Bauindex STOXX Europe
600 Construction & Materials das Jahr mit einem kleinen
Plus von 2 % schloss, lag die STRABAG SE Aktie wenig
verandert um 1 % im Minus. Dies ist nicht zuletzt auf
den groBen Verkaufsdruck zurlickzufiihren, den mehrere
institutionelle STRABAG SE Aktionare durch die Abgabe
groBer Pakete Uber die Borse auslésten.

AKTIENKENNZAHLEN EINHEIT 2010 2009 2008 2007
Schlusskurs am 30.12. € 20,50 20,70 16,20 48,72
Jahreshochstkurs € 21,96 24,35 50,92 55,00
Jahrestiefstkurs € 16,42 9,86 11,53 42 51
Anzahl der ausstehenden

Inhaberaktien am 31.12. Stick 113.999.997 113.999.997 113.999.997 113.999.997
Marktkapitalisierung am 30.12. € Mrd. 2,3 2,4 1,8 5,6
Durchschnittlicher Tagesumsatz € Mio. 3,8 6,1 13,0 26,4
Gesamter STRABAG SE Aktienumsatz Stick  49.077.310  88.480.878 91.527.632  48.844.710
Gesamter STRABAG SE Borsenumsatz € Mrd. 0,9 1,5 3,3 2,4
KGV am 30.12. 13,4 14,6 11,7 23,8
Ergebnis je Aktie € 1,53 1,42 1,38 2,05
Buchwert je Aktie € 27,1 25,9 24,9 25,2
Cash-flow aus der

Geschaftstatigkeit je Aktie € 6,1 9,8 6,1 6,0
(Vorgeschlagene) Dividende je Aktie € 0,55 0,50 0,55 0,55
Ausschittungsquote % 35,9 35,3 39,9 36,8
Dividendenrendite % 2,7 2,4 3,4 11
Grundkapital € Mio. 114 114 114 114
Gewichtung im ATX % 1,79 1,63 1,90 4,11
Gewichtung im ATX Prime % 1,49 1,38 1,67 3,37
Gewichtung im WBI % 2,53 3,03 3,50 3,48
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AKTIONARSSTRUKTUR

AKTIONARSSTRUKTUR PER 31.12.2010"

GESAMTZAHL DER AKTIEN: 114 MIO.

B HASELSTEINER-GRUPPE 29,5%
B RAIFFEISEN-GRUPPE 15,5 %
UNIQA-GRUPPE 15,0 %
RASPERIA TRADING 17,0 %
INSTITUTIONELLER STREUBESITZ 1,1 %
B SONSTIGER STREUBESITZ 11,9 %

GEOGRAFISCHE VERTEILUNG DES
INSTITUTIONELLEN STREUBESITZES

B KONTINENTALEUROPA (EXKL. OSTERREICH) 4,7 %

Bm OSTERREICH 2,8%
NORDAMERIKA 2,5%
B GROSSBRITANNIEN UND IRLAND 0,9 %
SONSTIGE 0,2%

SYNDIKATSMITGLIED RASPERIA TRADING UBT OPTION AUF

17 %-AKTIENPAKET AUS

Die Aktionédrsstruktur per 31.12.2010 hat sich im Ver-
gleich zum Jahresende 2009 wesentlich gedndert: Im
Dezember 2010 Ubte die Kernaktionarin Rasperia Trading
Ltd. die Kaufoption Uber einen 17 %-Anteil an STRABAG
aus. Sie erwarb rund 19.380.000 Aktien von den anderen
GroBaktionéaren Haselsteiner Gruppe, Raiffeisen Gruppe
und UNIQA Gruppe. AuBerdem stimmten die Vertrags-
partner zu, Rasperia die Kaufoption auf die restlichen
8 % bis Juli 2014 zu verlangern (die urspriingliche Option
bezog sich auf 25 %).

Als Ergebnis dieser Transaktion hélt die Haselsteiner-
Gruppe 29,5 % an STRABAG SE, die Raiffeisen-Gruppe
15,5 % und die UNIQA-Gruppe 15,0 %. Der Streubesitz
errechnet sich damit auf 23 %, wobei wiederum 11,1 %
auf institutionelle Investoren und 11,9 % auf sonstige
Streubesitz-Aktionare — inklusive 7,2 % Privataktionare
— entfallen. Unseres Wissens halt — mit Ausnahme der
Kernaktionare — kein weiterer Investor mehr als 5 % am
Unternehmen.

Im Jénner 2011 gaben wir eine Aktiondrserhebung in
Auftrag, um die Verteilung unseres Streubesitzes auszu-
machen. Demnach befanden sich 4,7 % der STRABAG
SE Aktien in den H&anden von Investoren aus Kontinen-
taleuropa, 2,8 % bei Osterreichischen Institutionellen,
2,5 % bei US-Investoren und 0,9 % bei Anlegern aus
GroBbritannien und Irland. Durch die Abgabe gréBerer
Aktienbestédnde mehrerer institutioneller Investoren hat
sich bei der geografischen Verteilung des Streubesitzes
im Vergleich zur Erhebung im Jahr davor eine interessan-
te Verschiebung ergeben: War die Region ,GroBbritan-

nien und Irland“ friiher noch die zweitgréBte geografische
Gruppe im institutionellen Bereich, liegt sie nun nur noch
auf Rang 4 und hat damit im Vorjahr mit dem Heimat-
markt Osterreich die Platze getauscht.

Mit der Beteiligung von nunmehr 17 % bleibt Rasperia
auf Basis des bestehenden Syndikatsvertrages mit der
Haselsteiner Gruppe, der Raiffeisen Gruppe und der
UNIQA Gruppe Volimitglied im Aktionérssyndikat. Details
des Syndikatsvertrages zwischen den vier groBen Ak-
tionérsgruppen sind im Bdrsenprospekt vom 5.10.2007
dargelegt. Der bestehende Syndikatsvertrag regelt im
Wesentlichen Folgendes:

B Nominierungsrechte fur Aufsichtsrate

B Koordination des Abstimmungsverhaltens

m Ubertragungsbeschrankungen der Aktien

B Gemeinsame Entwicklung des russischen Marktes als
Kernmarkt

Die STRABAG SE fuhrt — wie gesetzlich vorgesehen —
ein Aktienbuch, in dem die Inhaber der Namensaktien
der STRABAG SE verzeichnet sind. Derzeit gibt es drei
Namensaktien, wobei die Namensaktien Nr. 1 und Nr. 3
von der Haselsteiner Gruppe und die Namensaktie Nr.
2 von Rasperia Trading Ltd. gehalten werden. Die restli-
chen Aktien der STRABAG SE (113.999.997 Stiick) sind
Inhaberaktien. In Summe hat die STRABAG SE somit
114.000.000 Stilckaktien emittiert. Jede Inhaber- und
Namensaktie vermittelt dem Aktionar je ein Stimmrecht.
Es bestehen keine Stimmrechtsbeschrankungen.

1) Die Verteilung des institutionellen Streubesitzes wurde im Janner und Februar 2011 erhoben.



HAUPTVERSAMMLUNG

Mit jeweils zwischen 99 % und 100 % der abgegebenen
Stimmen entlastete die Hauptversammlung des Jahres
2010 den Vorstand sowie den Aufsichtsrat, wahlte den
Abschlusspriifer sowie die zur Wahl stehenden Mitglie-
der des Aufsichtsrates und entschied Uber die Auszah-
lung einer Dividende in H6he von € 0,50 je Stlckaktie.
Des Weiteren fasste die Hauptversammlung Beschliisse

mit 99,9 % bzw. 100 % der Stimmen Uber die neuerliche
Erméachtigung des Vorstandes zum Erwerb eigener Akti-
en und Uber Satzungsénderungen, insbesondere zur An-
passung an die gednderten gesetzlichen Bestimmungen
gemaB dem Aktienrechts-Anderungsgesetz 2009. Es
waren 795 Personen zur Hauptversammlung angemel-
det, die 90.503.367 Stuckaktien reprasentierten.

HAUPTVERSAMMLUNG AM 10.6.2011

Die nachste Hauptversammlung wird am 10.6.2011 ab
10:00 Uhr MESZ im Austria Center Wien stattfinden.
Wenn Sie als Aktionar gerne daran teilnehmen mdéchten,
weisen Sie bitte lhre Aktionérseigenschaft am 31.5.2010

DIVIDENDE

STRABAG legt Wert auf eine kontinuierliche Dividenden-
politik. Der Vorstand héalt an seinem Ziel fest, pro Jahr
30 % bis 50 % des Konzernergebnisses in Form einer
Dividende an die Aktionare abzufihren. Die genaue Quote
richtet sich zum ei- nen nach der allge-
meinen Geschéafts- ,DIVIDENDE: entwicklung, zum
anderen nach den €0,55 Wachstumschan-
cen des Konzerns. JEAKTIE® In diesem Sinne
wird der Vorstand der STRABAG SE
der Hauptversammlung am 10.6.2011 eine Dividende von
€ 62,70 Mio. bzw. € 0,55 je Aktie fur das Geschéftsjahr
2010 vorschlagen. Damit liegt die Ausschittungsquote
bei 35,9 %. Auf Basis des Aktienkurses von € 20,50 per
Ende Dezember 2010 errechnet sich eine Dividendenren-
dite von 2,7 %. Der Dividenden-Ex-Tag wurde auf den
17.6.2011 festgelegt; die Dividende wird am 20.6.2011 an
die Aktionare ausbezahlt.

ANLEIHEN

LAUFZEIT

VERZINSUNG

VOLUMEN ISIN

bei lhrer Bank nach. Details zur Vorgehensweise finden
Sie auf unserer Website www.strabag.com -> Investor
Relations -> Hauptversammlung.

ERGEBNIS JE AKTIE UND DIVIDENDE

€2,05

€1,58

€1,38 €142

€0,55 €0,55 €0,55

€0,50
2007 2008 2009 2010

ERGEBNIS JE AKTIE
DIVIDENDE

BORSE

2006-2011 5,25 %

€ 75 Mio.

ATO000A013U3 Wien

2007-2012 5,75 %

€ 75 Mio.

ATOOO00AO5HY9 Wien

2008-2013 575 %

€75 Mio.

ATOO00AO09H96 Wien

2010-2015 4,25 %

€ 100 Mio.

ATO000AODRJ9 Wien

Die STRABAG SE (bzw. die FIMAG) hat bisher acht Un-
ternehmensanleihen begeben, von denen vier noch
notieren. Mit der jingsten STRABAG 4,25 %-Anlei-
he 2010-2015 setzte das Unternehmen die langjahrige
Emissionsstrategie fort. Der Emissionserlds diente einer-

seits der Rlckzahlung der bereits im Jahr 2005 bege-
benen Anleihe Uber € 75 Mio. und wird andererseits fur
allgemeine Unternehmenszwecke eingesetzt. Durch die
Emission erreichte die Gruppe eine weitere Verbesse-
rung der Finanzierungsstruktur.
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CORPORATE CREDIT RATING BBB- VON S&P BESTATIGT

Die STRABAG SE und ihre Anleihen werden von der
Agentur Standard & Poor‘s (S&P) mit einem Rating verse-
hen. Im November 2007 hatte S&P das Corporate Credit
Rating der STRABAG SE von BB+ auf BBB- angehoben.
Damit stieg die STRABAG SE in den ,,Investment Grade“-
Bereich auf. Im Dezember 2010 bestatigte S&P erneut

das Rating ,,BBB-, Outlook Stable fiir die STRABAG SE.
Die Ratingagentur begriindet dies u.a. mit dem guten
Zugang zu Rohstoffen, dem hohen Auftragsbestand und
der soliden Kapitalstruktur von STRABAG im ansonsten
zyklischen, wettbewerbsintensiven und niedrigmargigen
Bausektor.

INVESTOR RELATIONS

Wenngleich wir unsere Investor Relations-Aktivitaten im
Jahr 2010 unveréndert ausdauernd betrieben haben, war
das Investoreninteresse gegenliber dem Vorjahr wesent-
lich weniger ausgeprégt. Erst gegen Ende des Jahres war
eine gesteigerte Nachfrage nach Investorengespréchen
zu splren. Neben der vorgeschriebenen quartalsweisen
Berichterstattung informierten wir im vergangenen Jahr
167 Investoren und Analysten (2009: 255) in 133 (167)
Einzelgesprdchen (One-on-ones), Telefonkonferenzen
und Gruppengesprachen. Wir nahmen an 16 (19) Roads-
hows und Investorenkonferenzen der Institute Bank of

America Merrill Lynch, Cheuvreux, Deutsche Bank, Equi-
ta, Erste Bank, Goldman Sachs, HSBC, Raiffeisen Cen-
trobank und UniCredit teil. In Summe waren wir rund 14
(24) Arbeitstage mit Investorengesprachen u.a. in Wien,
London, Frankfurt, Paris, Zirich und Mailand beschéaf-
tigt. Wenn Sie etwas Uber unsere zuklinftigen Roadshow-
Aktivitdten erfahren wollen, besuchen Sie unsere Web-
site www.strabag.com -> Investor Relations. Der Finanz-
kalender wird laufend aktualisiert und beinhaltet neben
allen geplanten Roadshows auch die Termine der Verof-
fentlichungen unserer Ergebnisse.

MIT UNSEREN INVESTOREN STEHEN WIR

IN STANDIGEM KONTAKT

Wir stehen nicht nur in stdndigem E-Mail- und Telefonkon-
takt mit institutionellen Investoren und Analysten, sondern
informieren auch die Privatanleger umfassend. So bieten
wir etwa Web- und Audio-Ubertragungen von Teilen der
Hauptversammlung und der Investoren- und Pressekon-
ferenzen auf unserer Website an. Wir nehmen regelmaBig
an Privatanleger-Veranstaltungen teil, wie im Jahr 2010
z.B. an den Bodrseexpress/Aktienforum-Roadshows. Wir
versuchen, unsere Privataktiondre und Interessenten lUber
verschiedene Kanéle zu erreichen. Jeder einzelne Investor
profitiert davon, dass wir uns Zeit nehmen, mit dem Markt
zu kommunizieren, und die Investor Relations-Arbeit stan-
dig verbessern wollen — denn ausgezeichnete Investor
Relations-Arbeit schlégt sich positiv im Aktienkurs nieder.

B Cheuvreux, Wien (Markus Remis)

m Deutsche Bank, Wien (Christian Bader)

B DZ Bank, Frankfurt (Marc Nettelbeck)

B Erste Bank, Wien (Franz Horl)

B Equita, Mailand (Gianmarco Bonacina)

B Goldman Sachs, London (Laurie Mathers)
m HSBC, Disseldorf (Thomas Teetz)

B | BBW, Mainz (Alexander Groschke)

B MainFirst Bank, Frankfurt (Christian Korth)
]
]
]

Bank of America Merrill Lynch, London (Marcin Wojtal)

Raiffeisen Centrobank, Wien (Klaus Ofner)
UniCredit, Wien (Peter Bauernfried)

Unser Ziel ist es, die Investor Relations-Bemihungen wei-
ter zu verstérken, den Informationsfluss konstant zu halten
und dadurch nicht zuletzt die Analysten der Banken bei
der korrekten Bewertung der STRABAG SE Aktie zu unter-
stitzen. Die Betrachtungen von Analysten geben aktuel-
len und potenziellen Aktionéren einen ersten Anhaltspunkt
fur die Beurteilung der STRABAG SE. Daher sind wir stolz
darauf, dass zwolf Banken die STRABAG Aktie regelma-
Big analysieren und Kursziele sowie Empfehlungen fir die
Aktie ausgeben:



SO ERHALTEN SIE INFORMATIONEN UBER DIE STRABAG SE

Die Investor Relations-Abteilung der STRABAG SE be-
richtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden und sieht
sich als Serviceabteilung fiir bestehende und potenzielle
Privataktionare, institutionelle Investoren und Analysten,
aber auch als Ansprechpartner fir Kapitalmarktfragen fir
die operativen Einheiten des Konzerns. Kurze Reaktions-
zeiten, umfassende Information und ein steter Dialog mit
den Kapitalmarktteilnehmern und der Offentlichkeit sind
fir uns selbstverstandlich. Dabei legen wir Wert darauf,
alle Aktionarsgruppen rasch und zeitgleich zu informieren.

AUF WWW.STRABAG.COM - INVESTOR
RELATIONS FINDEN SIE ZUDEM:

B Aktuelle Roadshow-Unterlagen

B Unternehmensprésentationen

B Konsensschatzungen der Analysten

m Live-Ubertragungen bzw. Aufzeichnungen
der Telefon- und Investorenkonferenzen

m Aktienrechner

B Abo mit taglichen Kursinformationen

B |ndividuell gestaltbare Aktienkurs-Charts

B Download-Versionen der Geschafts-
und Zwischenberichte

m Bestellformular fir gedruckte Exemplare unserer
Publikationen

Dies stellen wir sicher, indem wir alle unternehmensrele-
vanten Nachrichten gleichzeitig auf unserer Website und
Uber den Aktiondrs-Newsletter per E-Mail veréffentlichen.
Wenn auch Sie Informationen erhalten méchten, senden
Sie uns bitte die Antwortkarte — Sie finden sie am Ende
dieses Geschéftsberichtes — oder tragen Sie sich im In-
vestor Relations-Bereich unserer Website www.strabag.
com ein.

Ihre Fragen und Anregungen sind wichtige Anhaltspunkte
zur fortwahrenden Verbesserung unserer Serviceleistun-
gen. Daher freuen wir uns Uber Ihre Kontaktaufnahme:

STRABAG SE
Investor Relations

Mag. Diana Klein, CFA, Leitung Investor Relations
Paula Rys, B.A., Investor Relations

= A-1220 Wien, Donau-City-StraBe 9
T +43 (0)800 / 880 890

= +43 (0)1 /22 4 22-1177

@ investor.relations@strabag.com
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WICHTIGE EREIGNISSE

JANNER

Das STRABAG Konsortium KMG - Kliplev Motorway
Group erhielt den Zuschlag fur das erste Public-Private-
Partnership-Projekt Dédnemarks. Das Konsortium wird
26 km der Autobahn M51 von Kliplev nach Sénderborg,
dazu 18 km NebenstraBen sowie sieben Anschlussstel-
len planen, bauen und Uber einen Zeitraum von 26 Jah-
ren ab Fertigstellung auch betreiben. Die Gesamtinvesti-
tionskosten liegen bei € 148 Mio.

Die STRABAG AG, Kdln, wurde von der Flughafen Ber-
lin-Schoénefeld GmbH als Generalunternehmer mit der
Erweiterung des Vorfeld- und Rollbahnsystems fir den
neuen Hauptstadtflughafen BBI Berlin Brandenburg In-
ternational beauftragt. Das Auftragsvolumen betragt
rund € 57 Mio. Die Arbeiten werden voraussichtlich bis
Mitte 2011 andauern.

FEBRUAR

STRABAG erhielt den Auftrag, den Neubau des 36,5 km
langen Teilstlickes der SchnellstraBe S7 zwischen Kalsk
und Milomlyn - circa 100 km nordwestlich von War-
schau - zu Ubernehmen. Die Bauarbeiten flir den Auftrag
in Héhe von rund € 260 Mio. begannen im Marz 2010
und werden voraussichtlich im Juli 2012 abgeschlossen
sein. Ausfiihrende STRABAG Tochtergesellschaften sind
STRABAG Sp. z 0.0. und Hermann Kirchner Polska Sp.
z 0.0., Polen.

Die 100 %-STRABAG Tochter DYWIDAG Saudi Ara-
bia Co. Ltd. erhielt den Zuschlag fiir den Bau von zwei
Lagerhdusern im Frachthafen von Jubail, einer groBen
Industriestadt an der Ostkiiste Saudi-Arabiens. Das
€ 18 Mio.-Projekt umfasst die schlisselfertige Errichtung
von zwei Lagerhdusern mit Grundfldchen von 27.000 m?
und 37.000 m?, einem Verwaltungsgebdude, Wachhau-
sern sowie befestigten Lagerflachen fur Container. Die
Fertigstellung des Projektes ist fir Mitte 2011 geplant.
Ebenfalls in Jubail wird STRABAG eine Kokeranlage im
Auftragswert von € 23 Mio. errichten.

MARZ

STRABAG unterzeichnete den Auftrag zum Bau des
neuen Einkaufszentrums Galeria Kaskada im polnischen
Stettin. Das Gesamtinvestitionsvolumen fir dieses Pro-
jekt belauft sich auf € 190 Mio. Der Baubeginn fand im
Mérz 2010 statt, die Fertigstellung soll im Herbst 2011
erfolgen.

Die serbische Autobahngesellschaft Putevi Srbije beauf-
tragte STRABAG mit der Komplettsanierung der Gazella
Briicke, der Hauptverkehrs-Autobahnbriicke tber den
Fluss Sava. Sie verbindet die beiden Stadtteile Novi Bel-
grad und Belgrad und ist zugleich eine der wichtigsten
Briicken Europas auf dem paneuropdischen StraBenkor-
ridor 10. Der Baubeginn erfolgte Anfang April, das Bau-
ende ist fur Mai 2012 vorgesehen.

Die STRABAG Tochter Ed. Ziblin AG erhielt den Bau-
auftrag fir das Hochhaus-GroBprojekt ,De Rotter-
dam® in Rotterdam, Niederlande, im Wert von rund
€ 170 Mio. Ausfiihrende Gesellschaften sind die beiden
Zlblin Toéchtergesellschaften Ziblin Nederland BV und
STRABAG Belgium N.V,, die sich im Rahmen dieses Pro-
jektes zu einer ARGE zusammengeschlossen haben. Die
Fertigstellung ist flr Ende 2013 geplant.

STRABAG erhielt den Zuschlag fur die Errichtung des Um-
fahrungstunnels Kiblis im Kanton Graubiinden, Schweiz,
mit einem Gesamtwert von ca. € 59 Mio. Zu den Arbei-
ten rund um den 2,2 km langen Tunnel gehdren auch der
Bau des Sicherheitsstollens und die Bewirtschaftung der
angrenzenden Deponie Schanielatobel. Die Bauarbeiten
sollen im November 2015 (exkl. Trassenbau) fertiggestellt
werden. STRABAG zeichnet flir das gesamte Projekt ver-
antwortlich.

APRIL

STRABAG wurde mit den Baumeisterarbeiten fir die
Erneuerung des Kraftwerkes Kaiserstuhl im Kanton
Obwalden, Schweiz, mit einem Gesamtwert von ca.
€ 17,5 Mio. beauftragt. Die Bauarbeiten begannen im
Juni 2010 und sollen im Dezember 2012 fertiggestellt
werden. Der STRABAG Anteil betrdgt 100 %.




Die Hafenverwaltung Zadar und STRABAG unterzeich-
neten am 21.4.2010 den Vertrag Uber Phase |l des neuen
Fahrhafens Gazenica bei Zadar in Kroatien. Der Auftrag
hat einen Wert von € 93 Mio. und beinhaltet die Errich-
tung von maritimen Bauten, ZufahrtsstraBen und Basis-
infrastruktur des neuen Hafens. Wie schon wéhrend der
ersten Bauphase, die ebenfalls von einem STRABAG
Konsortium ausgefihrt wurde, wird STRABAG wieder
mit lokalen Anbietern zusammenarbeiten. Die Bauzeit
dieser Phase betrdgt 30 Monate.

MAI

Die STRABAG SE begab eine Unternehmensanleihe im
Volumen von € 100 Mio. Die Laufzeit der fix verzinsten
Anleihe betragt finf Jahre, der Kupon liegt bei 4,25 %.
Der Emissionskurs wurde mit 100,976 % festgelegt.

Der franzdsische Baustoffhersteller Lafarge und
STRABAG beschlossen eine strategische Partnerschaft,
in deren Rahmen sie ihre Zementaktivitdten in mehre-
ren zentraleuropdischen Landern blndeln wollen. Am
25.5.2010 unterzeichneten die beiden Unternehmen den
Vertrag zur Grindung der Holding Lafarge Cement CE
Holding GmbH mit Hauptsitz in Osterreich. Lafarge wird
ihre Zementwerke Mannersdorf (A), Retznei (A), Cizkovice
(CZ) und Trbovlje (SI), STRABAG ihr derzeit im Bau be-
findliches Werk in Pécs (HU) in die Holding einbringen.
Lafarge wird 70 % und STRABAG 30 % an dem neuen
Unternehmen halten. Die gesamte jéhrliche Produktions-
kapazitdt von Lafarge Cement CE Holding GmbH wird
bei 4,8 Mio. Tonnen Zement liegen. Die Zustimmung der
relevanten Kartellbehérden wurde im Februar 2011 er-
teilt.

JUNI

STRABAG erhielt den Auftrag zur Rehabilitierung der
BundesstraBe DN 67B in Ruméanien. Auftraggeber ist die
staatliche StraBenbau-Agentur CNADNR SA. STRABAG
wird in einem Joint Venture mit zwei rumanischen Stra-
Benbaufirmen in 36 Monaten 188,2 km der Nationalstra-
Be zwischen Scoarta und Pitesti, Rumanien, sanieren.
Die Gesamtauftragssumme betragt € 89 Mio., der Anteil
von STRABAG liegt bei € 62 Mio. (70 %).

In Abu Dhabi erweitert die STRABAG Tochter Ed. Ziblin
AG die Takreer Raffinerie in Ruwais um die Wirtschafts-
gebaude. Das Projekt, das von der Abu Dhabi Oil Refining
Company in Auftrag gegeben wurde, wird schlisselfer-
tig hergestellt und umfasst 17 Geb&ude, ZufahrtsstraBen
sowie umfangreiche AuBenanlagen auf einer Flache von
205.273 m2. Die Arbeiten sollen voraussichtlich 38 Mona-
te andauern. Das Projektvolumen betragt € 94 Mio. Der
Konzern-Anteil liegt bei 100 %.

Ein Konsortium unter Leitung der STRABAG Real Es-
tate GmbH erhielt von der Stadt Milheim an der Ruhr,
Deutschland, den Zuschlag fir eine Public-Private-Part-
nership (PPP). Im Rahmen eines mehrstufigen Verga-
beverfahrens wurde das Unternehmen ausgewéhlt, die

Sanierung, den teilweisen Neubau und den Betrieb der
Mdilheimer Schulen Karl-Ziegler-Gymnasium, Gymnasi-
um Luisenschule und Willy-Brandt-Gesamtschule sowie
den Betrieb der Gemeinschaftsgrundschule Styrum fir
einen Zeitraum von 25 Jahren zu Ubernehmen. Das Ver-
tragsvolumen liegt bei € 160 Mio., wovon € 52 Mio. auf
den Bau bzw. die Modernisierung der Gebaude entfallen.
Die Bauarbeiten sollen bis Dezember 2012 andauern.

In der Hauptversammlung der STRABAG SE am
18.6.2010 fanden Wahlen in den Aufsichtsrat statt. Dr.
Alfred Gusenbauer und Mag. Kerstin Gelbmann wurden
als Mitglieder in den Aufsichtsrat gewahlit. Dr. Gusen-
bauer folgte dem ausgeschiedenen o. Univ-Prof. DDr.
Waldemar Jud als Vorsitzender des Aufsichtsrates nach.
Dr. Gottfried Wanitschek und Ing. Siegfried Wolf wurden
von der Hauptversammlung wiedergewahlt. Dr. Gerhard
Gribkowsky schied aus dem Aufsichtsrat aus.

Die Ed. Zublin AG und ihre beiden Minderheitsaktioné-
rinnen einigten sich mit dem Einverstdndnis der Mehr-
heitsaktiondrin STRABAG SE einvernehmlich Uber die
Beendigung aller noch anhéngigen Rechtsstreitigkeiten
der Minderheitsaktiondrinnen gegen die Gesellschaft.

JULI

Mit der Ubernahme der Mehrheitsanteile der Rimex
Gruppe zum 1.7.2010 setzte die STRABAG Property and
Facility Services (STRABAG PFS) GmbH ihren Wachs-
tumskurs fort und erweiterte damit ihr Spektrum um
infrastrukturelles Facility Management in Eigenleistung.
Rimex ist auf Dienstleistungen im Bereich Reinigung und
die Pflege von Griin- und AuBenanlagen spezialisiert und
erwirtschaftete im Jahr 2009 mit rund 2.000 Mitarbeitern
einen Umsatz von rund € 27 Mio. Die bisherigen Eigen-
timer bleiben mit einem Minderheitsanteil von 30 % am
Unternehmen beteiligt und stellen auch weiterhin die Ge-
schéftsfuhrung.

In Tirol, Osterreich, plant und errichtet STRABAG die
Raststation Brennerpass an der A13. Im Rahmen eines
PPP-Modells wird STRABAG die Raststation gemein-
sam mit den Partnern OMV und Rosenberger Uber einen
Zeitraum von 30 Jahren auch betreiben. Die Gesamtin-
vestitionssumme fir dieses Projekt belauft sich auf rund
€ 11 Mio.

AUGUST

Mit 31.8.2010 legte Mag. Wolfgang Merkinger (58), im
STRABAG SE Vorstand fir die kaufmannischen Agen-
den im Verkehrswegebau zustandig, aus gesundheitli-
chen Grlinden sein Vorstandsmandat zuriick. Herrn Mer-
kingers Vorstandsmandat wurde nicht nachbesetzt und
der STRABAG SE Vorstand damit auf sechs Personen
verkleinert.
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SEPTEMBER

A-Lanes A15, ein Konsortium bestehend aus STRABAG
AG, Ballast Nedam, John Laing und Strukton, wurde von
Rijkswaterstaat, der niederlandischen Behdrde fur Ver-
kehr und Wasserbau, mit der Durchflihrung des PPP-Pro-
jektes A15 Maasvlakte-Vaanplein beauftragt. John Laing
halt 28 % an A-Lanes A15, Ballast Nedam, STRABAG
und Strukton jeweils 24 %. Letztere teilen sich auch zu je
einem Drittel die Design-, Bau- und Instandhaltungspha-
sen. Die Konzession hat eine Laufzeit von 25 Jahren und
ein Gesamtvolumen von ca. € 1,5 Mrd. Die Bauarbeiten
sollen von Mitte 2011 bis Ende 2015 dauern.

STRABAG erwarb 100 % der ECM Facility a.s., eines
Property und Facility Management-Dienstleisters aus
Prag, Tschechien. Mit rund 220 Mitarbeitern erwirtschaf-
tete das Unternehmen 2009 einen Umsatz von € 16 Mio.
Durch diese Ubernahme steigt STRABAG in den tsche-
chischen Markt fur Property und Facility Management
als eines der Top 5-Unternehmen ein.

OKTOBER

Die STRABAG Tochtergesellschaften in Schweden er-
hielten den Auftrag zur Planung, zum Ausbau und zur
Renovierung des Taby Centrum (Shopping Center) in
Stockholm, Schweden. Der Auftragswert liegt bei einem
dreistelligen Millionen-Euro-Betrag. Die Bauarbeiten be-
gannen im Oktober 2010 und werden im Méarz 2015 ab-
geschlossen.

Die STRABAG SE schloss die Neuauflage eines syndi-
zierten Avalkredites (SynLoan) mit einem Konsortium aus
17 internationalen Banken unter Fiihrung der Deutsche
Bank und der Raiffeisen Bank International ab. Das Vo-
lumen des Avalkredites betragt € 2,0 Mrd., seine Laufzeit
funf Jahre. Der Kreditrahmen ersetzt die zuvor bestehen-
de Linie in H6he von € 1,5 Mrd.

STRABAG Sp. z 0.0., STRABAG AG und Hermann Kirch-
ner Polska Sp. z o.0., drei Tochtergesellschaften von
STRABAG SE, erhielten den Auftrag zur Errichtung eines
neuen Briickenkomplexes in Torun, Polen. Die Arbeiten
begannen im Herbst 2010 und werden voraussichtlich in
32 Monaten beendet sein. Das Projektvolumen betragt
rund € 139 Mio.

STRABAG und OBB Infrastruktur AG unterzeichneten
den Vertrag zur Errichtung des gréBten Bauauftrages in
Osterreich, des Koralmtunnels. Das Bauvolumen betragt
€ 570 Mio. Die Arbeiten fiir das Hauptlos werden von An-
fang 2011 bis Ende 2018 andauern.

NOVEMBER

Rasperia Trading Ltd., ein Unternehmen des diversifizier-
ten Industriekonzerns Basic Element im Einflussbereich
des russischen Industriellen Oleg Deripaska, Ubte die
Option Uber den Rickkauf einer 17 %-igen Beteiligung
an STRABAG SE aus. Rasperia kaufte damit 19.380.000
Aktien des Unternehmens fur € 373.065.000 zurlck.
Dies entspricht € 19,25 pro Aktie. Damit bleibt Rasperia
auf Basis des bestehenden Syndikatsvertrages mit der
Haselsteiner Gruppe und der Raiffeisen/UNIQA Gruppe
Vollmitglied im Aktionéarssyndikat. Die Option auf weitere
8 % wurde bis 15.7.2014 verlangert.

Um ihre Prasenz auf dem russischen Markt zu stérken,
leistete STRABAG eine Anzahlung von € 70 Mio. fur eine
26 %-ige Beteiligung am filhrenden russischen StraBen-
baukonzern Transstroy, einem Unternehmen der Basic
Element-Holding. STRABAG wird das Unternehmen, das
2009 einen Umsatz von RUB 39 Mrd. (1 EUR = 42 RUB)
erwirtschaftete, einer umfassenden Due-Diligence-Pri-
fung unterziehen, bevor sich die Parteien auf einen end-
gultigen Kaufpreis einigen.

STRABAG erhielt von einer Tochtergesellschaft von Ba-
sic Element den Generalunternehmervertrag fiir den Bau
des Olympischen Dorfes in Sotschi, Russland. Demnach
wird STRABAG bis September 2013 Wohnungen und
Hotels im Vorfeld der Olympischen Winterspiele 2014
bauen. Der Auftrag steht noch unter dem Vorbehalt der
endgultigen Finanzierung fur dieses Projekt im Wert von
rund € 350 Mio.

DEZEMBER

STRABAG Sp. z 0.0. und Galeria Katowicka Sp. z 0.0. un-
terzeichneten den Vertrag flr den Bau eines neuen Ein-
kaufszentrums in Kattowitz, Polen. Der Auftrag umfasst
denBaueinesflinfstéckigen Einkaufszentrums, die Errich-
tung des Bahnhofes und der Geschéftsflichen des dazu-
gehdrigen Busbahnhofes sowie des StraBenbahntunnels
unter dem Bahnhof. Der gesamte Auftragswert betragt
€ 240 Mio. Der STRABAG Anteil liegt im dreistelligen
Millionen-Euro-Bereich.




LANDERBERICHT

EUROPAISCHER BAUSEKTOR ERHOLT SICH LANGSAMER ALS
DIE GESAMTWIRTSCHAFT

LEISTUNG DER STRABAG SE NACH LANDERN 2009-2010

% DER ) % DER
GESAMTEN VERANDE- i VER- GESAMTEN
LEISTUNG RUNG ANDERUNG LEISTUNG
€MIO. 2010 2010 2009 % ABSOLUT 2009
Deutschland 5.051 40 % 5.380 -6 % -329 41 %
Osterreich 1.907 15 % 1.981 -4 % -74 15 %
Polen 1.352 11 % 993 36 % 359 8 %
Tschechien 867 7 % 786 10 % 81 6 %
Ungarn 580 5% 832 -30 % -252 6 %
Slowakei 427 3% 480 -11 % -53 4 %
Schweiz 370 3% 378 2% -8 3%
Naher Osten 295 2% 350 -16 % -55 3%
Benelux 284 2% 221 29 % 63 2%
Russland 251 2% 282 -11 % -31 2%
Skandinavien 248 2% 199 25 % 49 2%
Amerika 246 2% 162 52 % 84 1%
Rumaénien 165 1% 161 3% 4 1%
Afrika 136 1% 168 -19 % -32 1%
Italien 128 1% 108 18 % 20 1%
Sonstige européische
Lander 128 1% 140 -9 % -12 1%
Asien 126 1% 84 50 % 42 1%
Kroatien 92 1% 149 -38 % -57 1%
Serbien 45 0% 37 21 % 8 0%
Slowenien 43 0 % 67 -35 % -24 1%
Bulgarien 36 0% 35 4 % 1 0%
Irland 0 0 % 28 -100 % -28 0%
Leistung gesamt 12.777 100 % 13.021 2% -244 100 %
davon MOE" 3.858 30 % 3.822 1% 36 29 %

Trotz ihrer starken Prasenz in den Heimatmérkten Oster-  STRABAG verfolgt seit Jahren die Strategie, ihre Markt-
reich und Deutschland sieht sich STRABAG als europdi-  anteile in den Heimat- und Wachstumsmarkten auszu-
sches Unternehmen. Der Konzern ist bereits seit mehre-  bauen, um die fir die angestrebte Kostenflhrerschaft
ren Jahrzehnten in Osteuropa tétig, um das Lénderrisiko  notwendigen Skaleneffekte zu erzielen.

zu streuen und von den Marktchancen in dieser Region

zu profitieren. Im Geschéftsjahr 2010 betrug der Anteil

des Geschéftes in diesen Staaten an der Gesamtleis-

tung des Konzerns wie im Vorjahr rund 30 %. STRABAG

nimmt damit im Vergleich zu ihren Mitbewerbern eine

einzigartige Stellung ein und ist Marktfihrer im zentral-

und osteuropéischen Bausektor.

STRABAG SE GESCHAFTSBERICHT 2010

1) Mittel- und Osteuropa (MOE) umfasst die Lander Tschechien, Polen, Ungarn, Slowakei, Russland, Rumanien, Kroatien, Slowenien, Serbien und Bulgarien.
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WACHSTUMSVERGLEICH WESTEUROPA UND OSTEUROPA
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WACHSTUM BAULEISTUNG OSTEUROPA
BIP-WACHSTUM WESTEUROPA
e e= WACHSTUM STRABAG KONZERNLEISTUNG

Im Gegensatz zur Gesamtwirtschaft wird im européi-
schen Bausektor 2010 neuerlich mit einem Rickgang
gerechnet. Infolge der gesamtwirtschaftlichen Konjunk-
turbelebung, die sich bereits 2010 in einem positiven
Bruttoinlandsprodukt (BIP) niederschlug, ist erst 2011
mit einem leichten Wachstum zu rechnen, das sich 2012
etwas beschleunigen sollte. Sowohl das BIP als auch das
Bauvolumen entwickelte sich in den einzelnen Mérkten

2011e 2012e 2013e

eeeeece BIP-WACHSTUM OSTEUROPA
WACHSTUM BAULEISTUNG WESTEUROPA

West- und Osteuropas sehr unterschiedlich. Wahrend
sich die westeuropdische Bauleistung nur langsam er-
holt und erst 2012 wieder ins Positive drehen sollte, hat
die Bauwirtschaft in Osteuropa die Wirtschaftskrise dank
des Boommarktes Polen besser verkraftet. Insbesondere
der weiterhin bestehende Nachholbedarf im Infrastruk-
turbereich erweist sich auch kinftig als Wachstumstrei-
ber in der Region.

ENTWICKLUNG DER BAUSEGMENTE IN WEST- UND OSTEUROPA

In den westeuropdischen Léndern fungiert der Wohnbau
seit der Wirtschaftskrise als Wachstumstreiber. In Osteu-
ropa entfallt die Hauptaktivitédt des Bauwesens dagegen
auf den Bereich Tiefbau. 2010-2012 sollte sein Anteil von
etwa 45 % auf 50 % ansteigen, da der Infrastrukturaus-
bau weiter vorangetrieben wird. Wahrend der Hochbau
dann - &hnlich wie in Westeuropa — etwa 30 % der ge-
samten Sektorleistung ausmachen soll, hat der Wohnbau
viel geringeres Gewicht als in Westeuropa.

Der Hochbau schrumpfte 2010 europaweit um insge-
samt 5,1 %, eine Erholung wird erst flr 2012 erwartet.
Die Entwicklung verlauft dabei in West- und Osteuropa
sehr ahnlich, wobei die Erholung in Osteuropa etwas
friher einsetzen sollte. Den héchsten Anteil an der Neu-
bautatigkeit werden weiterhin Geschaftsgebaude haben.
Bei Biro- bzw. Industriegeb&duden ist erst ab 2012 mit

Zuwéchsen zu rechnen. Wegen der Wirtschaftskrise ist
auch die Herstellung von Lagergebauden rucklaufig und
soll erst wieder 2011 und 2012 geringfligig zunehmen.

Osteuropa nimmt eine Sonderstellung im regen Bereich
Tiefbau ein, der durch Mittel aus dem européischen
Strukturfonds gefordert wird. Dies liegt in zwei Gegeben-
heiten begriindet: Zum einen ist der Anteil des Tiefbaus
an der gesamten Bauwirtschaft in Osteuropa am héchs-
ten. Zum anderen entwickelt sich die Sparte hier auch
wesentlich dynamischer als in Westeuropa. Wahrend
das Tiefbauvolumen in Westeuropa seit 2009 bestén-
dig sinkt, beschleunigt sich das Wachstum in Osteuropa
stetig. Auch 2012 ist hier wieder mit einem Zuwachs von
13,3 % zu rechnen, erst 2013 dlrfte sich das Wachstum
wieder etwas verlangsamen.
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OSTERREICH

BAUVOLUMEN DES

GESAMTMARKTES € 28,4 Mrd.
15%"

2010e 2011e

BIP-Wachstum %? 2,0 1,9

Bauwachstum % -3,0 0,7

Nach dem krisenbedingten Ruckgang im Jahr zuvor hat
Osterreichs Wirtschaft 2010 wieder um 2,0 % zugelegt,
fur 2011 wird derzeit ebenfalls ein Zuwachs von 1,9 %
prognostiziert. Die &sterreichische Wirtschaft profitiert
damit von den positiven Impulsen der weltweit steigen-
den Nachfrage und der giinstigen Wéahrungskursentwick-
lung. Angesichts der angespannten Situation der Staats-
finanzen hat die Regierung mit dem Budget 2011 zuletzt
jedoch umfangreiche SparmaBnahmen beschlossen.

Die 6sterreichische Bauwirtschaft leidet durch gesunkene
Langfristinvestitionen nach wie vor unter den Folgen der
Wirtschaftskrise. Insgesamt nahm die Bauleistung 2010
um 3,0 % ab. Fir 2011 wird jedoch wieder ein leichter
Zuwachs erwartet, der vor allem vom Hochbau getragen
sein durfte. Allerdings wirken sich stark gestiegene Bau-
preise dampfend auf die realen Wachstumsraten aus.

Wéhrend der Wohnungsneubau aufgrund der geringen
Investitionsneigung von Privathaushalten und Bautra-
gern 2010 erneut spirbar zuriickging und auch 2011 wei-
ter schrumpfen durfte, zeigt der kommerzielle Hochbau
wieder ein positiveres Bild. Zwar war hier im abgelaufe-

nen Jahr noch ein Minus von 4,3 % zu verzeichnen, fir
2011 prognostiziert Euroconstruct jedoch wieder einen
Anstieg um 2,3 %. Hintergrund daflr sind der Zuwachs
im BIP, die Zunahme der Exporte und die steigende In-
dustrieproduktion, die insgesamt zu hdherer Dynamik
bei den Anlageninvestitionen fihren.

Damit sollten auch die Bauinvestitionen in diesem Be-
reich allmahlich wieder zunehmen. Besonders davon
betroffen dirften Industrie- und Lagergeb&ude sein, in
etwas geringerem AusmaB auch Birobauten. Die Bau-
tatigkeit im Gesundheits- und Bildungswesen wiederum
sollte von einigen gréBeren Projekten, u.a. im Universi-
tatsbereich, profitieren. Offentliche Subventionen sowie
demografische Veranderungen wirken sich hier ebenfalls
gunstig aus. Demgegeniber sind bei den Geschéftsge-
bduden trotz stabiler Zuwéachse der Konsumnachfrage
keine wesentlichen Impulse zu erwarten.

Der Tiefbau, der von 2000 bis 2008 deutliche Zuwéchse
verzeichnet hatte, ging im Berichtsjahr um 3,1 % zurlck.
Die kuinftige Entwicklung hangt hier stark vom staatli-
chen Infrastrukturplan ab, der angesichts der Budget-
restriktionen zuletzt jedoch zum Teil reduziert wurde.
Dennoch wurden gerade im Bereich Tunnelbau gegen
Jahresende einige groBe Projekte entschieden. Fur 2011
wird hier deshalb nur mehr ein minimaler Rickgang von
0,3 % erwartet.

STRABAG erzielte in ihrem Heimmarkt Osterreich 2010
insgesamt 15 % der Konzern-Gesamtleistung (2009:
15 %). Weiterhin gehort Osterreich damit neben Deutsch-
land und Polen zu den Top-3-Méarkten des Konzerns. Mit
einem Anteil von 7,0 %% ist STRABAG hier auch weiterhin
Marktfuhrer. Die Leistung erreichte 2010 ein Volumen von
€ 1.906,54 Mio. Auf das Segment Hoch- und Ingenieur-
bau entfielen davon 51 %, gefolgt vom Verkehrswegebau
mit 38 % und dem Segment Sondersparten & Konzessi-
onen mit 9 %. 2010 erhielt STRABAG den Zuschlag fir
den groBten Bauauftrag in Osterreich — die Errichtung
des Koralmtunnels.

1) Anteil der Landesbauleistung an der Leistung des Konzerns 2) Alle Wachstumsprognosen sowie Bauvolumina auf Ebene der Volkswirtschaften wurden den Berichten
von Euroconstruct von Winter 2010 entnommen. 3) Mangels aktueller Zahlen beziehen sich die nachfolgend im gesamten Lénderbericht angegebenen Marktanteile auf das

Jahr 2009 sowie auf den Gesamtmarkt, inkl. aller Bausegmente.
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DEUTSCHLAND

BAUVOLUMEN DES

GESAMTMARKTES € 251 Mrd.
40%

2010e 2011e

BIP-Wachstum % 3,5 2,0

Bauwachstum % 3,4 1,3

Nach einem starken Rlckgang des Bruttoinlandspro-
duktes im Jahr zuvor verzeichnete Deutschland 2010 mit
3,5 % wieder einen deutlichen Zuwachs der Wirtschafts-
leistung. Die Verluste aus der Krise konnten rasch tber-
wunden, die wirtschaftliche Erholung auf eine breitere Ba-
sis gestellt werden. Die positive Wirtschaftsentwicklung
spiegelte sich auch in der Bauleistung wider, die nach
dem Riickgang des vergangenen Jahres 2010 wieder um
3,4 % anstieg. Neben dem wirtschaftlichen Aufschwung
zeichneten die geringe Arbeitslosigkeit, starkeres Ver-
trauen in die Wirtschaft sowie die Konjunkturprogramme
der Regierung fur die positive Entwicklung in allen Sek-
toren der Bauwirtschaft verantwortlich.

Fur 2011 sehen die Wirtschaftsforscher von Eurocon-
struct zwar eine Fortsetzung der wirtschaftlichen Erho-
lung, allerdings dirfte sich das Wachstum der Weltwirt-
schaft im Jahresverlauf wieder verlangsamen, da auch
der Welthandel deutlich an Schwung verliert. Zusatzlich
déampfen die KonsolidierungsmaBnahmen im Euroraum
sowie die geringe Wettbewerbsfahigkeit der stideuropa-
ischen Lander den weiteren Aufschwung. Auch fir die
Bauleistung in Deutschland wird fiir 2011 ein maBiges
Wachstum von 1,3 % prognostiziert.

Der kommerzielle Hochbau profitierte im Jahr 2010 von
den Konjunkturprogrammen der Regierung. Bereits ge-
plante Projekte, die aufgrund der Krise verschoben wor-
den waren, konnten im Jahr 2010 fortgesetzt werden. Zu-
satzlich erhéhte die starke Wirtschaftserholung auch die
Investitionsbereitschaft der Unternehmen, sodass der
Bereich Hochbau insgesamt um 2,2 % wuchs.

Auch im Tiefbau wirkten sich die Konjunkturpakete der
Regierung positiv auf die Investitionen aus und flhrten
zu einem Wachstum von 3,7 %. Damit war dieser Bereich
— neben dem deutlich erholten privaten Wohnbau - der
starkste Wachstumstreiber der gesamten Bauleistung in
Deutschland. Der Fokus liegt im Bereich Tiefbau auf der
Erweiterung und der Modernisierung des StraBen- und
Schienennetzes sowie der Schifffahrtswege.

Bei einem Marktanteil von 2,1 % ist STRABAG Marktfih-
rer in Deutschland. Mit einem Wert von € 5.051,24 Mio.

wurden rund 40 % der Gesamtleistung von STRABAG in
Deutschland erbracht. Das Segment Verkehrswegebau
trug mit 46 % am meisten zur Leistung in Deutschland
bei und erreichte damit einen Marktanteil von 9,4 % im
deutschen StraBenbau.

POLEN

BAUVOLUMEN DES

GESAMTMARKTES € 36,8 Mrd.
11%

2010e 2011e

BIP-Wachstum % 2,9 3,3

Bauwachstum % 4,0 12,7

Die polnische Wirtschaft erzielte auch im Jahr 2010 einen
Zuwachs. Dank der starken Industrieproduktion sowie
der erhéhten Exporttatigkeit stieg das Bruttoinlandspro-
dukt nach dem Plus von 1,7 % im Vorjahr im Berichtszeit-
raum erneut um 2,9 %. Positiv wirkte sich dabei auch die
Steigerung im privaten Konsum aus. Sie kompensierte
die méBige Entwicklung bei den Unternehmensinvestiti-
onen, die sich aus der nur langsamen Erholung der Fi-
nanzmérkte ergab.

Auch fir 2011 geht Euroconstruct fir Polen von einem
Wirtschaftswachstum in Héhe von 3,3 % aus. Vor dem
Hintergrund der geringen Verschuldung im privaten Sek-
tor werden die gréBten Wachstumstreiber auch weiterhin
der private Konsum, die EU-Gelder fir 6ffentliche Inves-
titionen in Infrastruktur und Bildung sowie der Lagerauf-
bau bei Unternehmen sein.

Nach urspringlich héheren Prognosen stieg die Bauleis-
tung in Polen im Jahr 2010 um rund 4 %. Das letztlich ge-
ringere Wachstum resultierte aus der Verknappung des
staatlichen Finanzhaushalts und der Verschiebung von
StraBenbauprojekten. 2011 sollte die Bauleistung jedoch
wieder um rund 12,7 % zunehmen, da sowohl StraBen-
bauprojekte als auch Investitionen in Sportstatten rund
um die UEFA FuBball-Europameisterschaft 2012 reali-
siert werden.

Ebenso wie der Wohnbau verzeichnete auch der kom-
merzielle Hochbau 2010 eine leichte Erholung. Diese Ent-
wicklung lag in der gesteigerten Produktionsauslastung
und — analog zum privaten Sektor — in den verbesserten
Finanzierungsmd&glichkeiten begriindet. Nach dem Ruick-
gang im Jahr 2009 erzielte dieser Bereich damit wieder
ein maBiges Wachstum von 0,8 %.



Deutlich nach unten revidiert wurden die Prognosen im
Bereich Tiefbau. Aufgrund drastischer Einsparungen im
StraBenbau stiegen die Ausgaben lediglich um 8,3 %.
Zudem filhrten der harte Winter und die Uberschwem-
mungen in Sid- und Zentralpolen zu einem Baustopp
zahlreicher Infrastrukturprojekte. Fur 2011 bzw. 2012
wird jedoch wieder mit einer Steigerung von 26,3 % bzw.
21,7 % gerechnet.

STRABAG ist in Polen die Nummer 2 der Baubranche. Das
Land trug 2010 mit € 1.351,91 Mio. 11 % zur Gesamtleis-
tung des Konzerns bei und stellt somit weiterhin den dritt-
gréBten Markt der STRABAG dar. 80 % der Leistung ent-
fielen auf das Segment Verkehrswegebau, das damit den
bei weitem gréBten Umsatzanteil einnimmt. Mit 13 % liegt
der Bereich Hoch- und Ingenieurbau an zweiter Stelle. Der
Marktanteil der STRABAG am gesamten polnischen Bau-
markt betrug 2,7 %, der Anteil am StraBenbau 8,8 %.

TSCHECHIEN

BAUVOLUMEN DES

GESAMTMARKTES € 20,1 Mrd.
7%

2010e 2011e

BIP-Wachstum % 0,8 1,2

Bauwachstum % -10,0 -3,2

Nach einer Verschlechterung der Wirtschaftssituation mit
Ausbruch der Finanzkrise 2008 verzeichnete Tschechien
seit dem zweiten Quartal 2010 wieder ein méBiges Wachs-
tum. Insgesamt ergab sich fir 2010 ein BIP-Zuwachs von
0,8 %. Euroconstruct geht davon aus, dass das Wachs-
tum aufgrund des gtinstigeren wirtschaftlichen Umfeldes
weiter anhalten und im Jahr 2011 wieder bei rund 1,2 %
liegen wird.

Aufgrund drastischer staatlicher Sparprogramme fiel die
Bauleistung im Jahr 2010 um 10,0 %. Die seit Mitte des
Jahres im Amt befindliche neue Regierung entschied sich
fur eine signifikante Kiirzung der Mittel fir den 6ffentlichen
Sektor, von der die Bereiche Transport und Infrastruktur
am stérksten betroffen waren. Die Bauleistung wird vor
diesem Hintergrund in den kommenden Jahren weiter
sinken, mit einer Erholung ist nicht vor 2013 zu rechnen.

Analog zum privaten Wohnbau verzeichnet auch der kom-
merzielle Hochbau eine negative Entwicklung. Die Exper-
ten von Euroconstruct rechnen auch in den kommenden
Jahren nicht mit einer Verbesserung der Situation. Nega-
tive Tendenzen gehen hier vor allem von privaten Investo-
ren aus. Verscharft wird die Lage dabei durch das hohe

Zinsniveau bei tschechischen Banken, die Zinssenkungen
der Nationalbank nicht an ihre Kunden weitergeben. Vor
dem Hintergrund der aktuellen Budgetkirzungen liefert
jedoch auch der 6ffentliche Sektor keine Wachstumsim-
pulse.

Der Tiefbau war bislang der einzige Bereich, der auch in
Krisenzeiten Wachstum auswies. Dieses Wachstum fand
jedoch mit dem Jahr 2009 ein Ende. Nach den Wahlen
wurden 6ffentliche Investitionen umgehend gekiirzt, so-
dass eine Vielzahl an Projekten eingestellt wurde. Dies
fuhrte 2010 zu einem Ruckgang im Tiefbau um 10,2 %. In
den kommenden Jahren durfte sich die Situation in die-
sem Bereich noch weiter verschlechtern.

In Tschechien ist STRABAG die Nummer 4 im Markt.
Mit einer Leistung von € 866,73 Mio. entfielen 2010 rund
7 % der Gesamtleistung des Konzerns auf den tschechi-
schen Markt. Der Marktanteil betragt dabei 3,9 %. Die
tschechische Bauleistung der STRABAG wird zu rund
83 % aus dem Verkehrswegebau generiert, auf den
Hoch- und Ingenieurbau und das Segment Sonderspar-
ten & Konzessionen entfallen 13 % bzw. 4 %.

UNGARN

BAUVOLUMEN DES

GESAMTMARKTES €9,9 Mrd.
5%

2010e 2011e

BIP-Wachstum % 1,0 2,8

Bauwachstum % -3,8 5,2

Im Frihjahr 2010 begann sich die européische Wirtschaft
wieder zu erholen. Gleichzeitig stieg das internationale
Vertrauen in die ungarische Wirtschaft, vor allem auf-
grund der positiven Handelsbilanz. Der ungarische Forint
gewann in Folge an Starke und Stabilitét, und auch die
Staatsverschuldung konnte reduziert werden. Vor die-
sem Hintergrund wuchs die ungarische Wirtschaft um
1,0 %. Trotz weiterhin schwieriger Rahmenbedingungen
rechnet Euroconstruct im Jahr 2011 mit einem Wachs-
tum von 2,8 %.

Nach finf negativen Jahren in Folge erlebte die ungari-
sche Bauleistung im Jahr 2010 ein Rekordtief von -3,8 %.
Die noch im Frihjahr erwartete Erholung der Baubranche
trat nicht ein. Grund fir die neuerliche Verschlechterung
waren vor allem Naturkatastrophen und Verzégerungen
bei groBen Bauprojekten. Fir 2011 rechnet Eurocon-
struct allerdings mit einer Trendumkehr, die vor allem vom
rascheren Einsatz der EU-Mittel getrieben sein wird.
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Der durch die Wirtschaftskrise verursachte Nachfrage-
rickgang des Jahres 2009 im Bereich kommerzieller
Hochbau setzte sich im Jahr 2010 unvermindert fort. Ins-
gesamt verzeichnete der Bereich ein Minus von 3,5 %.
Die starksten Rlckgénge wurden dabei im Handelsbe-
reich registriert. Der kommerzielle Hochbau dirfte sich
auch erst friihestens in den Jahren 2011/2012 stabilisie-
ren.

Die Bauleistung im Tiefbau blieb im Jahr 2010 stabil.
Schwere Regenfille fiihrten zu Uberflutungen, die Scha-
den an der Infrastruktur des Landes verursachten. Seit
2009 wurde dieser Bereich zum GroBteil aus EU-Geldern
finanziert, wobei die Investitionen vor allem in den Aus-
bau von StraBen sowie in Projekte zum Umweltschutz
flossen. Die Ausgaben flr Infrastrukturprojekte sollten
sich allerdings ab 2011 verdoppeln. Mit einem prognos-
tizierten Wachstum von durchschnittlich jeweils 10 % flr
die Jahre 2011-2013 sollte dieser Bereich die weiterhin
verhaltene Entwicklung im Hochbau ausgleichen.

2010 erwirtschaftete STRABAG in Ungarn eine Leistung
von € 579,64 Mio. Der Anteil am Gesamtmarkt erreichte
8,4 %, im StraBenbau wurden sogar 20,7 % der gesam-
ten Bauleistung von STRABAG erbracht. Somit ist das
Unternehmen Marktfihrer in Ungarn. Auf das Segment
Verkehrswegebau entfiel dabei mit 47 % der groBte An-
teil der Leistung. Der Hoch- und Ingenieurbau und das
Segment Sondersparten & Konzessionen erwirtschafte-
ten rund 40 % bzw. 12 % der Leistung.

SLOWAKEI

BAUVOLUMEN DES

GESAMTMARKTES €5,5 Mrd.
3%

2010e 2011e

BIP-Wachstum % 4.0 3,3

Bauwachstum % -6,3 6,2

Aufgrund ihrer geringen GréBe und der Abhéngigkeit von
Exporten wurde die Volkswirtschaft der Slowakei beson-
ders stark von der Krise getroffen. Dank anziehender Aus-
landsnachfrage ist die Wirtschaftsleistung im Jahr 2010
jedoch wieder um voraussichtlich 4,0 % gewachsen. Vor
dem Hintergrund der KonsolidierungsmaBnahmen der
Regierung rechnet Euroconstruct fir 2011 mit einem Zu-
wachs von 3,3 %. 2012 sollte das Wachstum noch mehr
Dynamik erreichen. Wesentliche Wachstumstreiber sind
dabei die Exporte und die Industrieproduktion.

Die Entwicklung der Bauwirtschaft spiegelt den einset-
zenden Aufschwung allerdings bisher nicht wider. Auf-
grund der Wirtschaftskrise, der schweren Uberflutungen
sowie der SparmaBnahmen der neuen Regierung sank
die Bauleistung im Jahr 2010 neuerlich um 6,3 %. Mit
einer Erholung rechnet Euroconstruct erst Ende 2011.

Der Bereich Hochbau, der in der Slowakei fast die Half-
te der Bauleistung ausmacht, verzeichnete unter dem
Einfluss der Krise 2010 einen Rickgang von 10,2 %. Fi-
nanzmittel fur diesen Bereich stammen zum GroBteil von
auslandischen Investoren, die von der Finanzkrise stark
getroffen wurden. Euroconstruct rechnet jedoch ab 2012
mit einer Verbesserung der Situation und auch wieder
mit positiven Wachstumsraten. Dazu beitragen dirften
die von der Regierung erwarteten MaBnahmen fur ein in-
vestitionsfreundlicheres Klima. Insgesamt werden die 6f-
fentlichen Ausgaben zwar weiter sinken, positive Impulse
werden jedoch aus der Verwendung von EU-Geldern er-
wartet. Auch die Behebung von Schaden der Flutkatast-
rophe sollte zuséatzliches Wachstum bringen.

Der Tiefbau verzeichnete 2010 erstmals seit Jahren wie-
der einen Zuwachs von 2,6 %. Rlckgénge im Bereich
Modernisierung und Renovierung konnten durch Investi-
tionen in Transportinfrastruktur und vor allem durch den
Bau von StraBen und Autobahnen kompensiert werden.
Euroconstruct sieht fir 2011 einen Wachstumssprung
von 20,1 %, der vor allem auf die steigenden Ausgaben
der Regierung zurlickzufuhren sein wird.

In der Slowakei erwirtschaftete STRABAG 2010 eine
Leistung von € 426,55 Mio. und nimmt damit einen
Marktanteil von 8,7 % im slowakischen Markt ein, im Ver-
kehrswegebau sogar von 16,2 %. Den gréBten Beitrag
leistete 2010 das Segment Hoch- und Ingenieurbau mit
55 %, dicht gefolgt vom Verkehrswegebau mit 43 %. Das
Segment Sondersparten & Konzessionen trug 2 % zur
Gesamtleistung bei.



SCHWEIZ

BAUVOLUMEN DES

RUSSLAND

BAUVOLUMEN DES

GESAMTMARKTES € 37,5 Mrd. GESAMTMARKTES €101,9 Mrd."
3% 2%

2010e 2011e 2010e 2011e

BIP-Wachstum % 2,7 1,8 BIP-Wachstum % 4,6 3,6

Bauwachstum % 2,4 1,1 Bauwachstum % 0,3 1,1

Nach einem Rickgang der Wirtschaftsleistung im Jahr
zuvor verzeichnete die Schweiz 2010 wieder ein BIP-
Wachstum von 2,7 % und lag damit Gber dem durch-
schnittlichen Wachstum in Europa und den USA. Sin-
kende Arbeitslosenzahlen, der Anstieg des verfiigbaren
Einkommens in Relation zu den Konsumausgaben sowie
ein positives Bevodlkerungswachstum trugen zur guten
Wirtschaftsleistung bei. Fir 2011 rechnet Euroconstruct
aufgrund des langsameren Wachstums der Weltwirt-
schaft allerdings auch in der Schweiz lediglich mit einem
Zuwachs von 1,8 %.

Im Einklang mit der wirtschaftlichen Entwicklung zeigt
die Bauindustrie nach wie vor ein positives Bild. So ist
die gesamte Bauleistung 2010 um 2,4 % gewachsen. Al-
lerdings beschrénkt sich der Optimismus auf das abge-
laufene Geschéftsjahr. Bereits 2011 wird mit einer niedri-
geren Wachstumsrate gerechnet.

Waéhrend sich der Wohnbau im Jahr 2010 weiterhin als
Wachstumsmotor erwies, kehrte auch der Hochbau nach
der negativen Entwicklung der vergangenen Jahre mit ei-
nem Zuwachs von 1,5 % wieder auf den Wachstumspfad
zuriick. Insgesamt entféllt auf diesen Sektor rund ein
Drittel der Bauleistung in der Schweiz. 2011 wird mit ei-
ner weiteren Steigerung von 2,4 % gerechnet. Mehr als
die Hélfte der Ausgaben im Bereich Hochbau entféllt da-
bei auf Renovierungsaktivitaten.

Der Tiefbau wuchs in den vergangenen Jahren starker
als der Bausektor allgemein und setzte diesen Kurs mit
einem Zuwachs von 6,3 % auch 2010 fort. Der hdchste
Anteil entfiel dabei auf den Infrastrukturbereich, vor al-
lem auf die Modernisierung von StraBen. Aufgrund des
Auslaufens des Konjunkturpaketes der Schweizer Regie-
rung rechnet Euroconstruct jedoch mit einem deutlichen
Ruckgang im Jahr 2011.

Der Schweizer Markt trug 2010 mit € 370,30 Mio. bzw.
3 % zur Gesamtleistung des Konzerns bei. Die Leistung
wird mehrheitlich im Segment Hoch- und Ingenieurbau
(44 %) erbracht. 18 % bzw. 37 % der Gesamtleistung ge-
nerieren der Verkehrswegebau bzw. das Segment Son-
dersparten & Konzessionen.

Wie die Mehrzahl der zentral- und osteuropéischen Lan-
der wurde Russland besonders stark von der globalen
Rezession getroffen. Mit dem steigenden Olpreis und der
Konsolidierung des Finanzsystems setzte jedoch bereits
Ende des Jahres 2009 eine leichte Erholung ein. Der we-
sentliche Wachstumstreiber war jedoch der private Kon-
sum, wahrend die Bedeutung der Exporte geringer blieb
als vor der Krise. Vor diesem Hintergrund durfte das BIP
im Jahr 2010 wieder um 4,6 % gewachsen sein. Auch fiur
die kommenden Jahre gehen die Experten von Eurocon-
struct von einem Zuwachs der Wirtschaftsleistung aus.

Nach einem starken Rlckgang im vergangen Jahr sta-
bilisierte sich der russische Bausektor 2010 mit einem
geringen Anstieg der Gesamtleistung um 0,3 %. Fir die
Folgejahre wird wieder mit einem deutlichen Wachstum
der Bauleistung gerechnet.

Ahnlich wie im Wohnbau setzte auch im Bereich Hochbau
mit dem zweiten Halbjahr 2010 eine leichte Erholung ein,
obwohl teure Kredite nach wie vor die Finanzierung von
Projekten erschweren. Wesentliche Wachstumstreiber
waren hier die Bauaktivitéten flr die Olympischen Spiele
in Sotschi 2014 sowie fur den APEC-Gipfel in Wladiwos-
tok. Auch flr die kommenden Jahre wird hier mit einem
dynamischeren Wachstum gerechnet.

Mit einem Plus von 6,6 % wurde das bei Weitem starkste
Wachstum im Bereich Tiefbau erreicht. Mit dem Atom-
kraftwerk in Rostov, dem Ust-Luga Hafen sowie den Bau-
aktivitdten in Sotschi konnten Projekte von hohem natio-
nalem Interesse umgesetzt bzw. vorangetrieben werden.
Die Zusage fur die Austragung des FIFA-Weltcups im Jahr
2018 wird dem Sektor weitere Impulse bringen, sodass
das Wachstum auch weiterhin gesichert sein drfte. Zu-
dem sollen bis 2015 wesentliche Investitionen im Bereich
StraBenbau umgesetzt werden.

STRABAG ist seit 1991 in Russland tatig und erwirtschaf-
tete hier 2010 eine Leistung von € 251,08 Mio. Der Anteil an
der Gesamtleistung des Konzerns erreichte im Berichts-
zeitraum 2 %. STRABAG ist in Russland fast ausschlieB3-
lich im Segment Hoch- und Ingenieurbau tétig (95 %) und
baut u.a. Hotels, Einkaufszentren und Industriegeb&ude.

1) Daten fiir Russland stammen aus dem Buildecon Country Report Russia vom Jénner 2011.
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NAHER OSTEN,
AFRIKA, AMERIKA,
ASIEN - RESTLICHE WELT

6%

Die STRABAG Gruppe ist neben ihren Hauptmarkten in
Europa vereinzelt in auBereuropéischen Gebieten tatig.
Dazu zahlen Asien, Kanada, Afrika und der Nahe Osten.
Diesen Markten kommt nun gréBere Bedeutung zu, da
STRABAG die Prasenz in auBereuropaischen Landern
stérken mochte, um unabhéngiger von den wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen der bisherigen Wachstums-
markte zu sein. Insgesamt erwirtschaftete diese Region
im Jahr 2010 € 802,56 Mio. und damit — ebenso wie im
Vorjahr - 6 % der Gesamtleistung des Konzerns.

In den auBereuropdischen Markten ist STRABAG meist
als Generalunternehmer Uber direkten Export tatig. Der
Fokus liegt auf Ingenieurbau, Industrie- und Infrastruk-
turprojekten und Tunnelbau — Bereichen, in denen hohe
technologische Expertise nachgefragt wird.

Zu den wichtigsten Projekten zahlen u.a. die Errichtung
bzw. Modernisierung zweier Flughafen im Oman, der Bau
des Rohtang Pass Highway Tunnels auf 3.980 m H6he im
westlichen Himalaya-Gebiet in Indien sowie Autobahnauf-
trage in Nordafrika. Die STRABAG Aktivitaten in auBereu-
ropaischen Landern finden sich — mit kleinen Ausnahmen
- spartenibergreifend im Segment Sondersparten & Kon-
zessionen wieder.

SONSTIGE WEST- UND
NORDEUROPAISCHE LANDER

5%

BENELUX

Bereits im ersten Halbjahr 2010 zeichnete sich eine Erho-
lung der Wirtschaft in den Benelux-Staaten ab, die starker
war als urspriinglich prognostiziert. Nach der negativen
Entwicklung im Jahr zuvor legte das BIP in Belgien und
den Niederlanden damit 2010 wieder um 1,8 % zu. Ab
2012 sollten wieder Wachstumsraten Uber der 2-%-Marke
erreicht werden.

Waéhrend die Bauleistung in Belgien nurum 0,6 % zurtick-
ging, verlor sie in den Niederlanden 9,4 % und spiegelte
damit die steigende Wirtschaftsleistung nicht angemes-
sen wider. Der Rlckgang lag vor allem in der Kiirzung der
offentlichen Mittel begriindet, von der die Bereiche Wohn-
bau und Hochbau am stérksten betroffen waren. Die Ex-
perten von Euroconstruct rechnen erst ab dem Jahr 2012
mit einer Erholung der Branche.

STRABAG erzielte in den Benelux-Landern im Jahr 2010
eine Leistung von € 284,26 Mio. Mit einem Anteil von 2 %
an der Gesamtleistung ist STRABAG im Segment Hoch-
und Ingenieurbau mit rund 80 % am stérksten vertreten.
Der Trend geht jedoch zu Infrastrukturprojekten. 2010
gewann STRABAG in dieser Region ein Public-Private-
Partnership-Projekt (PPP): die Autobahn A15 in den Nie-
derlanden.

SKANDINAVIEN

Die Baukonjunktur in Skandinavien zeigte im Jahr 2010
sehr starke landerspezifische Unterschiede. Zwar er-
reichten sowohl Schweden als auch Norwegen ein positi-
ves BIP-Wachstum in Héhe von 4,3 % bzw. 1,0 %, jedoch
sank die Bauleistung in Norwegen um 3,1 %, wahrend sie
in Schweden um 2,4 % zulegte. Die negativen Impulse
kamen dabei vor allem aus den Bereichen Hoch- und
Tiefbau, wéahrend der private Wohnbau ein starkes Plus
verzeichnete. In Schweden wurden in allen Bereichen
Zuwachsraten registriert, allerdings kam auch hier der
starkste Wachstumsimpuls aus dem Wohnbausektor.
Im Jahr 2011 sollten alle Bereiche — mit Ausnahme des
Hochbaus in Norwegen — wieder wachsen.




Die Leistung von STRABAG im skandinavischen Raum
betrug 2010 € 248,13 Mio. Zu den Hauptaktivitaten zah-
len Infrastrukturprojekte im Bereich des Briicken- und
Tunnelbaus. Das Segment Verkehrswegebau trug mit
66 % am starksten zur Gesamtleistung in Skandinavien
bei. In Ddnemark erhielt STRABAG den Zuschlag fir die
Errichtung der PPP-Autobahn M51.

ITALIEN

Die italienische Wirtschaft verzeichnete 2010 erstmals
seit zwei Jahren wieder ein leicht positives BIP-Wachs-
tum in Héhe von 1,1 %. Im Bausektor dirfte sich diese
Stabilisierung aber erst in den kommenden Jahren posi-
tiv niederschlagen, 2010 ging die Bauleistung insgesamt
noch um 4,8 % zuriick. Mit einem Minus von 7,5 % war
der kommerzielle Hochbau davon am stérksten betrof-
fen, die Bereiche Wohnbau bzw. Tiefbau verzeichneten
einen Rickgang von 3,8 % bzw. 3,3 %. Da sich der er-
wartete Rlckgang der weltweiten Handelsaktivitaten
stark auf die Uberwiegend exportgetriebene italienische
Wirtschaft auswirken wird, rechnet Euroconstruct fiir das
Jahr 2011 mit einem nur méBigen Wachstum von 0,9 %.

Die Leistung von STRABAG in Italien im Jahr 2010 betrug
€ 127,89 Mio. Davon wurden 92 % im Segment Son-
dersparten & Konzessionen erwirtschaftet. Das derzeit
groBte Projekt umfasst den Ausbau der StaatsstraBen
SS77 und SS78 (Quadrilatero).

WEITERE MOE-LANDER: RU-
MANIEN, KROATIEN, SERBI-
EN, SLOWENIEN, BULGARIEN

3%

RUMANIEN

Die Wirtschaftsleistung in Ruméanien ist 2010 voraussicht-
lich um 1,6 % zurlickgegangen. Eine leichte Erholung im
AuBenhandel und bei Exporten zeichnet fur die Verbesse-
rung im Vergleich zum Vorjahr (-7,1 %) verantwortlich, ob-
wohl die Auslandsinvestitionen auch 2010 auf niedrigem
Niveau blieben.

Aufgrund fehlender Investitionen und eines generellen
Nachfragerliickgangs fiel die Gesamtbauleistung im Jahr
2010 um 21,6 %, wovon der Bereich Wohnbau mit -35 %

am starksten betroffen war. Mit einem Anteil von mehr als
40 % der Gesamtbauleistung ist der kommerzielle Hoch-
bau die treibende Kraft der ruméanischen Bauwirtschaft.
2010 verzeichnete der Markt eine ricklaufige Entwick-
lung. Ein geringerer Riickgang als im Vorjahr war im Be-
reich Tiefbau spurbar, der aufgrund von Investitionen der
Regierung in Infrastruktur sowie EU-Férderungen nur um
1,1 % abnahm. Dieser positive Trend sollte sich in den
kommenden Jahren deutlich verstarken.

Das Unternehmen erwirtschaftete 2010 in diesem Markt
€ 165,47 Mio. und nahm somit den zweiten Platz auf dem
rum&nischen Baumarkt ein. Mit 63 % trug das Segment
Verkehrswegebau den hochsten Anteil zur Gesamtleis-
tung des Konzerns in Ruménien bei.

KROATIEN

Ebenso wie andere Lénder der Region wurde auch Kro-
atien von der Krise schwer getroffen. Nach einem BIP-
Rickgang von knapp 6 % im Jahr 2009 wird fir 2010 ein
negatives Wachstum von 1,7 % erwartet. Erst 2011 rech-
net Euroconstruct wieder mit einer positiven Wirtschafts-
entwicklung.

Vor dem Hintergrund fehlender Neuprojekte fiel die Ge-
samtbauleistung im Jahr 2010 um mehr als 10 %, eine
leichte Erholung wird erst fur 2012 erwartet. Aufgrund
mangelnder Nachfrage sowie hoher Finanzierungskosten
verzeichnete der Bereich Wohnbau neuerlich den stérks-
ten Ruckgang. Auch der Hochbau wurde starker von
der Krise getroffen als urspriinglich erwartet, da groBe-
re Projekte verschoben bzw. storniert wurden. Sinkende
Nachfrage und geringere Kaufkraft wirkten sich ebenfalls
negativ aus.

Der Tiefbau verzeichnete 2010 einen Riickgang von 7,7 %.
Rund 70 % der Infrastrukturprojekte werden hier Giber EU-
Gelder finanziert. Aufgrund der Rezession wurden zwar
keine Projekte storniert, allerdings die Termine der Fertig-
stellung verschoben. Fir 2012 rechnet Euroconstruct mit
einem leichten Anstieg im Tiefbau von 1,5 %.

Im Jahr 2010 erreichte STRABAG in Kroatien eine Leis-
tung von € 91,93 Mio. Im Segment Verkehrswegebau er-
wirtschaftete das Unternehmen mit 58 % den héchsten
Anteil der Konzernleistung im Land.

SERBIEN

Nach einem schwierigen Jahr 2009 verzeichnete die ser-
bische Wirtschaft 2010 wieder einen leichten Anstieg der
Wirtschaftsleistung. Nach einem Plus von 0,5 % im ab-
gelaufenen Jahr wird fir 2011 sogar wieder mit einem
Wachstum von 2,5 % gerechnet. Wesentlicher Wachs-
tumsmotor ist hier die WTO-Mitgliedschaft Serbiens, die
vor allem den Weg fir neue Investoren ebnen sollte.

Die gesamte Bauleistung ging um rund 7 % zurlck, wo-
von insbesondere der Bereich Tiefbau betroffen war. Mit
einem Aufschwung des Marktes wird frihestens im Jahr
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2011 gerechnet. So sind aufgrund anziehender Nachfra-
ge und hoher Belegungsraten im Hochbau bereits positi-
ve Tendenzen spurbar. Glnstig wirkt sich auf diesen Be-
reich auch die bisher geringe Dichte an Einkaufszentren
bei gleichzeitig steigender Nachfrage aus. Vor dem Hin-
tergrund von Finanzierungszusagen der Européischen
Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung fir StraBenpro-
jekte sollte aber auch der Tiefbau ab dem Jahr 2011 wie-
der ein deutliches Wachstum zeigen.

STRABAG erzielte in Serbien 2010 eine Leistung von
€ 45,41 Mio. Mit 65 % leistete das Segment Verkehrswe-
gebau den gréBten Beitrag.

SLOWENIEN

Vor dem Hintergrund einer spurbaren Erholung der Wirt-
schaft erreichte das BIP nach einem starken Riickgang
im Jahr zuvor 2010 wieder einen leichten Zuwachs von
1,1 %. Dennoch verzeichnete die gesamte Bauleistung
ein Minus von 27,2 % und lag damit nochmals deutlich
unter dem Volumen des Krisenjahres 2009.

Sowohl im Bereich Wohnbau als auch im Hochbau war
2010 keine Erholung in Sicht, die negative Entwicklung
setzte sich durch die fehlenden Finanzierungsmdglich-
keiten sowie Verzdgerungen in der Fertigstellung groBer
Projekte fort. Mit einem leicht positiven Wachstum rech-
nen die Experten von Euroconstruct erst wieder im Jahr
2013. Auch im Tiefbau kam es zu einem weiteren Rick-
gang um 28,4 %. Grund daflir war vor allem die Fertig-
stellung groBer Bauprojekte, die teilweise Uber EU-Mittel
finanziert wurden. Zudem sank durch die Konzentration
auf Instandhaltung der Auftragswert in diesem Bereich.
Auf Basis der anhaltend schwierigen Finanzsituation des
Landes rechnet Euroconstruct nicht vor 2014 mit einer
signifikanten Erh6hung der 6ffentlichen Investitionen.

2010 erzielte STRABAG in Slowenien eine Leistung von
€ 43,25 Mio. Im Segment Hoch- und Ingenieurbau er-
wirtschaftete das Unternehmen mit 59 % den hdchsten
Anteil der Konzernleistung im Land.

BULGARIEN

Aufgrund des krisenbedingten Einbruchs der Ausland-
sinvestitionen ist die Wirtschaftsleistung Bulgariens auch
im Jahr 2010 um rund 0,6 % gesunken. Vor diesem Hin-
tergrund schrumpfte die Bauleistung 2010 ebenfalls um
9,2 %. Wéahrend die Experten von Euroconstruct fir die
Gesamtwirtschaft bereits fir 2011 méaBiges Wachstum
prognostizieren, diirfte der Abwértstrend in der Bauwirt-
schaft erst 2012 dank der Umsetzung groBer Infrastruk-
turprojekte wieder ins Positive drehen. Aufgrund des
schwierigen Zugangs zu Krediten, steigender Zinsen und
schwindender Kaufkraft erlitt der Wohnbaubereich die
starksten EinbuBen. Ebenfalls schwer getroffen war der
Bereich Hochbau, wahrend im Tiefbau fiir 2010 ein Plus
von 11,1 % erwartet wird. Wachstumstreiber in diesem
Bereich sind Investitionsprojekte der bulgarischen Re-
gierung, vor allem im Bereich des StraBenbaus.

STRABAG erwirtschaftete 2010 im bulgarischen Markt
€ 36,49 Mio. Das Segment Hoch- und Ingenieurbau er-
brachte mit 49 % den gréBten Anteil an der Gesamtleis-
tung STRABAG:S in Bulgarien.



AUFTRAGSBESTAND

AUFTRAGSBESTAND DER STRABAG SE NACH SEGMENTEN 2009 -2010

GESAMT SONDER- GESAMT VER- VER-
(INKL. HOCH- UND SPARTEN & (INKL. ANDERUNG ANDERUNG
31.12. SONSTIGES) INGENIEUR-  VERKEHRS- KONZES- SONSTIGES) KONZERN KONZERN
€MIO. 2010 BAU WEGEBAU SIONEN 2009 % ABSOLUT
Deutschland 3.795 1.556 1.321 900 4.048 -6 % -253
Polen 2.338 502 1.501 333 2.451 -5 % -113
Osterreich 1.634 778 289 566 1.253 30 % 381
Russland 1.297 1.287 0 10 1.048 24 % 249
Benelux 778 385 70 324 326 139 % 452
Tschechien 597 80 488 23 624 -4 % -27
Skandinavien 568 51 386 132 251 126 % 317
Naher Osten 499 17 0 482 316 58 % 183
Italien 450 1 0 449 554 -19 % -104
Afrika 435 1 0 435 458 -5 % -23
Slowakei 428 227 192 9 517 -17 % -89
Amerika 377 89 0 288 514 -27 % -137
Schweiz 354 206 23 126 325 9% 29
Rumanien 301 59 221 21 174 73 % 127
Ungarn 263 114 114 35 492 -47 % -229
Asien 261 84 0 178 335 -22 % -74
Kroatien 155 113 4 1 74 110 % 81
Serbien 74 32 42 0 13 470 % 61
Sonstige europa-
ische Lander 73 40 33 0 102 -28 % -29
Slowenien 43 29 8 7 51 -15 % -8
Bulgarien 17 10 7 0 29 -43 % -12
Irland 0 0 0 13 -100 % -13
Auftragsbestand
gesamt 14.739 5.660 4.735 4.318 13.968 6 % 771
davon MOE 5.513 2.453 2.614 439 5.473 1% 40
Anteil des Segmen-
tes am Konzernauf-
tragsbestand 38 % 32 % 29 %
ENTWICKLUNG DES
AUFTRAGSBESTANDES 2006 -2010 BAUSTELLEN IM AUFTRAGSBESTAND
PER 31.12.2010
€ 14,7 Mrd. Kategorien AuftragsgroBe
€13.9 Mrd. Klgin: €0 Mio: bis.€ 15 Mio..
Mittel: € 15 Mio. bis € 50 Mio.
€132 Mrd. GroB: groBer als € 50 Mio.
AUFTRAGS-
ANZAHL BESTAND
€10,7 Mrd. KATEGORIE BAUSTELLEN TE
Kleinauftrage 16.066 4.789.446
€ 8,5 Mrd. Mittlere Auftrage 216 2.317.906
GroBauftrage 110 7.631.388
Gesamt 16.392 14.738.740
2006 2007 2008 2009 2010
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Der Auftragsbestand erreichte € 14,7 Mrd., was einer
Zunahme um 6 % gegeniber dem Vorjahr entspricht —
ein erneutes Rekordhoch zu Jahresende. Dazu trug die
Expansion in nordeuropéische Mérkte und in den Nahen
Osten ebenso bei wie die Akquisition des gréBten Bau-
auftrages Osterreichs, des Koralmtunnels, und die stei-
gende Nachfrage in Russland.

Im Hoch- und Ingenieurbau waren zwar Rickgénge im
Auftragsbestand in den Stammmaérkten Ungarn und
Deutschland zu verzeichnen, da 2010 etliche GroBpro-
jekte fertiggestellt wurden. Dies dampft kurzfristig den
Auftragsbestand, der zu Jahresende nur geringfligig Uber
dem Vorjahrswert lag. Fir 2011 sieht STRABAG jedoch
wieder eine erstarkende Nachfrage in Deutschland. Fur
den deutlich gestiegenen Auftragsbestand im Segment
Verkehrswegebau zeichneten mehrheitlich die Expansion
inNordeuropaundstaatliche Investitionsprogrammeindie

AUFTRAGSBESTAND
PER 31.12.2010

rumanische Infrastruktur verantwortlich. Der zweistellige
Zuwachs im Segment Sondersparten & Konzessionen ist
dem Projekt Koralmtunnel und dem florierenden Geschéft
im Bereich Public-Private-Partnerships zu verdanken.

Der gesamte Auftragsbestand setzt sich aus knapp
16.400 Einzelprojekten zusammen. Kleinauftrdge mit ei-
nem Volumen von je bis zu € 15 Mio. summieren sich
auf 32 % des Auftragsbestandes, weitere 16 % entfallen
auf mittelgroBe Projekte mit AuftragsgréBen zwischen
€ 15 Mio. und € 50 Mio., und 52 % sind GroBauftrage ab
€ 50 Mio. Mit der groBen Anzahl an Einzelauftragen wird
gewdbhrleistet, dass das Risiko eines einzelnen Projek-
tes den Konzernerfolg nicht gefdhrdet. Die zehn gréBten
Projekte im Auftragsbestand per 31.12.2010 summierten
sich auf 24 % des Auftragsbestandes im Vergleich zu
25 % per Ende 2009.

ANZAHL DER BAUVORHABEN
PER 31.12.2010

B KLEINAUFTRAGE 32% B KLEINAUFTRAGE 98,0 %

B MITTLERE AUFTRAGE 16 % B MITTLERE AUFTRAGE 1,3%

GROSSAUFTRAGE 52 % GROSSAUFTRAGE 0,7 %

DIE ZEHN GROSSTEN PROJEKTE IM AUFTRAGSBESTAND

ANTEIL AM GESAMT-
AUFTRAGSBESTAND
AUFTRAGSBESTAND DES KONZERNS
LAND PROJEKT € MIO. %
Polen A2 Segment I 855 5,8 %
Osterreich Arge Koralmtunnel 2 497 3,4 %
Russland Wohnanlage Kautschuk 430 29 %
Russland Olympic Village 310 21 %
Italien Val di Chienti 307 21 %
Kanada Niagara Tunnel 286 1,9 %
Niederlande A Lanes A15 271 1,8 %
Libyen Tajura Infrastruktur 267 1,8 %
Polen S7 Kalsk-Milomlyn 177 1,2 %
Rumanien Autobahn Deva-Orastie 153 1,0 %
Gesamt 3.553 24,1 %




AUSWIRKUNGEN DER KONSOLI-

DIERUNGSKREISANDERUNGEN

Im Geschéftsjahr 2010 wurden 33 Unternehmen (davon
zwolf Verschmelzungen auf vollkonsolidierte Unterneh-
men) erstmals in den Konsolidierungskreis einbezogen.
Diese haben in Summe € 324,23 Mio. zum Konzernum-
satz und € 2,40 Mio. zum Konzernergebnis beigetragen.

ERTRAGSLAGE

Eine Vielzahl von Faktoren beeinflusste das Geschéft in
unterschiedliche Richtungen, sodass STRABAG im Ge-
schéftsjahr 2010 mit einer Leistung von € 12.777,00 Mio.
nur einen geringfugigen Ruckgang verzeichnete: Positiv
wirkte sich der Bauboom in Polen aus, der besonders im
Segment Verkehrswegebau den Ausgleich fir die nach-
teiligen Witterungsverhéltnisse zu Beginn des Jahres in
Europa brachte. Aufféllige Leistungsrickgénge traten
dagegen im deutschen und im ungarischen Verkehrswe-
gebau auf. Auch im Hoch- und Ingenieurbau in Deutsch-
land lag die Leistung witterungsbedingt merklich unter
jener des Vorjahres. Diese Belastungen, in Verbindung
mit fehlenden Auftrdgen im Tunnelbau, wirkten sich stéar-
ker aus als die Unterstiitzung durch neue GroBprojekte
im nordeuropdaischen und internationalen Raum.

Der konsolidierte Konzernumsatz des Geschéftsjahres
2010 betrug € 12.381,54 Mio., was — im Gleichschritt
mit der Entwicklung der Leistung — einem Rickgang um
1 % entspricht. Die Relation Umsatz/Bauleistung blieb
sehr hoch, und zwar bei 97 % (2009: 96 %). Zum Um-
satz trugen das Segment Hoch- und Ingenieurbau 32 %,
der Verkehrswegebau 46 % und Sondersparten & Kon-
zessionen 22 % bei. Im Vorjahr waren diese Anteile &hn-
lich, sofern man die Anfang 2010 erfolgte Anderung der

Die lang- und kurzfristigen Vermégenswerte erhdhten
sich aufgrund der erstmaligen Konsolidierungen um
€ 257,54 Mio., die lang- und kurzfristigen Ruckstel-
lungen und Verbindlichkeiten um € 114,19 Mio.

Segmentorganisation beriicksichtigt: Das internationale
Geschaft war sparteniibergreifend im Segment Sonder-
sparten & Konzessionen gruppiert worden.

Die Bestandsverdnderungen waren aufgrund von Ver-
k&ufen von selbst entwickelten Immobilienprojekten
ricklaufig, wahrend die aktivierten Eigenleistungen we-
gen des fortschreitenden Baus des eigenen Zementwer-
kes in Ungarn zunahmen.

Mit dem geringeren Umsatz sanken auch die Aufwen-
dungen flr Material und bezogene Leistungen sowie der
Personalaufwand, und zwar um 3 % auf € 8.218,36 Mio.
bzw. um 1 % auf € 2.800,93 Mio. Das Verhéltnis aus
Aufwendungen fir Material und bezogene Leistungen
und Personalaufwand gegenliber dem Umsatz konnte
von 90 % im Jahr 2009 auf 89 % im Jahr 2010 reduziert
werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um
10 % auf Uber € 1 Mrd. Grund dafir waren u.a. die h6-
heren Ruckstellungen. Gleichzeitig erhdhten sich die
sonstigen betrieblichen Ertrdge, zum Teil wegen Sach-
anlagenverkéufen, um 7 %. In dieser Position enthalten
sind auch die Ertrdge aus der vollkonsolidierten Konzes-
sionsgesellschaft AKA.

2010 2009 VERANDERUNG
€ MIO. €MIO. %
Aufwendung flur Material und bezogene Leistungen 8.218 8.447 -3 %
Personalaufwand 2.801 2.823 -1 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.030 933 10 %
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen 436 401 9 %

Das Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen drehte im Geschéaftsjahr 2010 mit € 32,39 Mio.
vom negativen Bereich — im Vorjahr war hier eine Firmen-
wertabschreibung bei einem assoziierten Unternehmen
von € 20 Mio. enthalten gewesen — wieder in den positi-
ven Bereich zurlick. Ein stimulierender Einmaleffekt re-
sultierte aus der im Februar 2010 erfolgten Aufstockung
des Anteiles an der Bahnbautochter Viamont DSP a.s.
von 50 % auf 100 %: GemaB der Neuregelung im IFRS 3
und im IAS 27 fir den stufenweisen Anteilserwerb

wurde eine erfolgswirksame Aufwertung in Héhe von
€ 24,60 Mio. (siehe Anhang Seite 134) vorgenommen.
Das Beteiligungsergebnis war mit € 15,07 Mio. héher als
im Vorjahr und setzt sich aus Ausschittungen vieler klei-
nerer Unternehmen bzw. Finanzanlagen zusammen.

Daraus folgt, dass das Ergebnis vor Zinsergebnis,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) um 7 % auf
€ 734,69 Mio. anstieg, wodurch die EBITDA-Marge von
5,5 % auf 5,9 % kletterte.
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ENTWICKLUNG EBITDA UND EBITDA-MARGE 2006 -2010

6,0 %

53 %

59%
55%
53 %
€ 735 Mio.

€ 684 Mio.
€ 648 Mio.

€ 596 Mio.

€ 502 Mio.

EBITDA
EBITDA-MARGE

2006 2007

Im Kaufpreis fur die zusatzlichen 50 % der Anteile an der
Viamont DSP a.s. wurde eine Kontrollprédmie beriicksich-
tigt. Synergieeffekte im Konzern kénnen aber erst nach
OrganisationsmaBnahmen genutzt werden, weshalb die-
se Synergien in der Berechnung des Firmenwertes noch
nicht enthalten sind. Aus diesem Grund wurde eine Ab-
schreibung des Firmenwertes in H6he von € 14,00 Mio.
vorgenommen. Insgesamt ergibt sich aus dieser

2008 2009 2010

Zinsaufwand. Im Zinsergebnis sind € 6,4 Mio. an Kurs-
verlusten enthalten.

Das Ergebnis vor Steuern erhéhte sich dadurch um 6 %
auf € 279,27 Mio. Wenngleich STRABAG im Mittel eine
Steuerquote von 30 % fir realistisch hélt, kletterte die
Rate im Geschéftsjahr 2010 von 29,8 % auf 32,5 %.

Dies flihrte zu einem Ergebnis nach Steuern von

Transaktion daher ein positiver Ergebniseffekt
von € 10,60 Mio. auf der Ebene des EBIT. In den
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswer-

»ERGEBNIS € 188,38 Mio. und einer Zunahme gegenliber dem
JE AKTIE  Vorjahr um 2 %.
€ 1,563~

te und Sachanlagen in H6he von € 435,74 Mio.

sind neben der oben erwahnten Firmenwertabschrei-
bung noch weitere Firmenwertabschreibungen von ca.
€ 36 Mio. enthalten.

Das Ergebnis vor Zinsergebnis und Steuern (EBIT) zeigte
ein Plus von 6 % auf € 298,95 Mio. Daraus resultierte
eine EBIT-Marge von 2,4 %, nach 2,3 % im Vorjahr. Das
negative Zinsergebnis blieb mit € -19,68 Mio. gegenuber
dem Vorjahr weitgehend unveréndert. Diese stabile Ent-
wicklung betraf sowohl die Habenzinsen als auch den

ENTWICKLUNG ROCE 2006-2010

10,3 %

Nach einem deutlichen Anstieg im Jahr 2009 fiel
das den anderen Gesellschaftern zustehende Ergeb-
nis (Minderheitsanteile) im abgelaufenen Geschéftsjahr
wieder auf € 13,52 Mio. Das Konzernergebnis lag bei
€ 174,86 Mio. und somit um 8 % Uber jenem des Vor-
jahres. Die Anzahl der gewichteten ausstehenden Aktien
blieb unveréndert bei 114.000.000 Stlick, sodass das Er-
gebnis je Aktie ebenfalls um 8 % auf € 1,53 anstieg.

Der Return on Capital Employed (ROCE) wurde mit 5,4 %
errechnet (2009: 5,7 %).

8,5 %

ROCE

2006 2007

0,
53% 5.7 % 54 %

2008 2009 2010



VERMOGENS- UND FINANZLAGE

2010 % DER 2009 % DER

€MIO. BILANZSUMME €MIO. BILANZSUMME

Langfristige Vermogenswerte 4.345 42 % 4.300 44 %
Kurzfristige Vermogenswerte 6.037 58 % 5.313 56 %
Eigenkapital 3.232 31 % 3.099 32 %
Langfristige Schulden 2.364 23 % 2.305 24 %
Kurzfristige Schulden 4.786 46 % 4.209 44 %
Bilanzsumme 10.382 100 % 9.614 100 %

Die Bilanzsumme der STRABAG SE erhdhte sich um
mehr als € 700 Mio. auf € 10.382,16 Mio. Pragend da-
fur waren eine erhaltene Anzahlung fur das Projekt A2
Segment 2 in Polen in dreistelliger Millionenhéhe sowie
gestiegene langfristige wie kurzfristige Rlckstellungen.
Erstere zeichneten fir das deutlich dickere Polster an
liquiden Mitteln verantwortlich — ein recht kurzfristiger
Effekt — und trieb gleichzeitig die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen nach oben.

Das eigene Zementwerk in Ungarn, das im Jahr 2011 in
eine Zementholding eingebracht wird, ist nach den Vor-
schriften der IFRS in der Bilanz gesondert auszuweisen.
Der Buchwert wird daher im Posten ,,Zur VerduBerung
gehaltene Vermdgenswerte” auf der Aktivseite der Bilanz
dargestellt. STRABAG wird an der Zementholding 30 %
halten.

2010 2009
Eigenkapitalquote % 31,1 % 32,2 %
Nettoverschuldung € Mio. -669 -596
Gearing Ratio % -20,7 % -19,2 %
Capital Employed € Mio. 5.236 5.043

Die Eigenkapitalquote reduzierte sich im Hinblick auf
die héhere Bilanzsumme von 32,2 % geringflgig auf
31,1 %. Der Vorstand hélt mittelfristig eine Eigenkapital-
quote zwischen 20 % bis 25 % fir zielflhrend.

Am 31.12.2010 wurde wie bereits in den Vorjahren eine
Net Cash-Position errechnet. Mit € 669,04 Mio. stieg
diese Position im Jahresvergleich erneut. Wie oben be-
richtet, ist dies auf eine Anzahlung fir ein GroBprojekt

in Polen zurlckzufihren. In der Net Cash-Position sind
Non-Recourse-Finanzverbindlichkeiten in Verbindung
mit den Konzessionsgesellschaften AKA und Kiliplev
Motorway Danemark von € 719,89 Mio. ausgenommen.
Der Zinsaufwand dieser Non-Recourse-Finanzverbind-
lichkeiten wird ebenso wie der Zinsertrag aus der For-
derung aus Konzessionsvertrdgen in den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen dargestellt.

BERECHNUNG DER NETTOVERSCHULDUNG (€ MIO0.)

2010 2009
Finanzverbindlichkeiten 1.559 1.509
Abfertigungsriickstellung 69 71
Pensionsrlckstellung 375 364
Non-Recourse Debt -720 -757
Liquide Mittel -1.952 -1.783
Nettoverschuldung -669 -596
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ENTWICKLUNG EIGENKAPITAL, NETTOVERSCHULDUNG UND EIGENKAPITALQUOTE

; . € 3.232 Mio.
€ 3.097 Mio. £€2.979 Mio. € 3.099 Mio.
400 % 205% 32,2 % 31,1 %
18,6 %
€ 1.036 Mio.
L€ 676 Mio.
= € -110 Mio. ' '
€ -596 Mio. € -669 Mio.
€ -927 Mio.
2006 2007 2008 2009 2010

EIGENKAPITAL B NETTOVERSCHULDUNG
Der Cash-flow aus der Geschéftstatigkeit fiel im vergan-
genen Geschéftsjahr deutlich um 38 % auf € 690,42 Mio.
Dies ist mit der auBergewdhnlich hohen Basis des Vor-
jahres zu begriinden, in dem ein Uberdurchschnittlich
hoher Abbau des Working Capital gelungen war. Obwohl
der Cash-flow aus dem Ergebnis auch im Geschéfts-
jahr 2010 um 15 % tiefer war, gelang dennoch wie pro-
gnostiziert eine weitere Reduktion des Working Capital.
STRABAG rechnet nicht damit, dass sich ein &hnlicher
Effekt auch im Folgejahr erzielen lassen wird.

Der Cash-flow aus der Investitionstétigkeit erhdhte sich
um ein Funftel auf € 523,56 Mio. Flr den Erwerb von
Sachanlagen und immateriellen Vermbégenswerten wur-
de um rund 9 % mehr aufgewendet als im Vorjahr. Zu-

INVESTITIONEN

ZUSAMMENSETZUNG CAPEX
€600 Mio.
€400 Mio.
€200 Mio.
€0 Mio. | |
€-100 Mio.
2009 2010

UNTERNEHMENSAKQUISITIONEN

(KONSOLIDIERUNGSKREISANDERUNGEN)
B ERWERB VON IMMATERIELLEN

VERMOGENSWERTEN UND SACHANLAGEN
B ERWERB VON FINANZANLAGEN

STRABAG hatte flr das Geschéaftsjahr 2010 Investiti-
onen (CAPEX) in Hohe von circa € 575 Mio. prognosti-
ziert. Darin enthalten sind Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen, Finanzanlagen und
Unternehmensakquisitionen (Anderung des Konsolidie-
rungskreises). Letztendlich beliefen sich die Investitionen

EIGENKAPITALQUOTE

dem schlagt die Anzahlung fir einen 26-%-Anteil an der
russischen Baugesellschaft Transstroy mit € 70,00 Mio.
im Cash-flow aus der Investitionstétigkeit zu Buche.

Der Cash-flow aus der Finanzierungstétigkeit war mit
€ -20,20 Mio. weit weniger stark negativ als im Vorjahr,
da diesmal auf die Reduktion von Bankverbindlichkei-
ten auf breiter Front verzichtet werden konnte und statt-
dessen zusétzliche Mittel aufgenommen wurden. Wei-
ters emittierte STRABAG im Geschéftsjahr 2010 eine
€ 100 Mio.-Anleihe (bei gleichzeitiger Tilgung einer
€ 75 Mio.-Anleihe), wohingegen im Jahr 2009 lediglich
die Tilgung einer laufenden Anleihe vorgenommen wor-
den war.

auf € 610,95 Mio. Sie lagen damit ein wenig tber Budget,
jedoch weiterhin deutlich unter jenen des Jahres 2008, in
welchem Uber € 1 Mrd. investiert worden war.

Die Investitionen in immaterielle Verm&genswerte und
Sachanlagen - inklusive jener von rund € 70 Mio. in das
eigene Zementwerk in Ungarn — stiegen um 9 % auf
€ 553,84 Mio., davon entfielen rund drei Viertel auf Er-
weiterungs- und ein Viertel auf Ersatzinvestitionen. Im
Vorjahr setzten sich diese Investitionen noch jeweils zur
Hélfte aus Ersatzinvestitionen und aus Erweiterungsin-
vestitionen zusammen. Der Grund fir den hohen Anteil
an Erweiterungsinvestitionen liegt am Investitionsfokus
von STRABAG: Das Unternehmen baut seine Aktivitaten
im WasserstraBenbau und im Eisenbahnbau aus; zudem
fihrte die deutliche Zunahme der Nachfrage in Polen und
in Deutschland dazu, dass der Kauf von Equipment in
diesen La&ndern zu einem groBen Teil als Erweiterungsin-
vestition geflihrt wird.

Den Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen standen im Berichtsjahr Abschreibungen
auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen von
€ 435,74 Mio. gegenuber. Diese Zahl enthéalt jedoch auch
Firmenwertabschreibungen in zweistelliger Millionen-
Euro-Hohe.



FINANZIERUNG/TREASURY

Das oberste Ziel fir das Treasury Management der
STRABAG SE ist die Bestandssicherung der Unterneh-
mensgruppe durch die Aufrechterhaltung der jederzei-
tigen Zahlungsféhigkeit. Dieses Ziel soll durch die Be-
reitstellung ausreichender kurz-, mittel- und langfristiger
Liquiditat erreicht werden.

Liquiditat bedeutet fur die STRABAG SE nicht nur die
Zahlungsfahigkeit im engeren Sinne, sondern auch die
Verflgbarkeit von Avalen. Die bauoperative Tétigkeit
erfordert die laufende Bereitstellung von Bietungs-, Ver-
tragserflllungs-, Anzahlungs- und Gewahrleistungsga-
rantien bzw. -blrgschaften. Der finanzielle Handlungs-
spielraum wird damit einerseits durch ausreichende
Barmittel und Barkreditrahmen, andererseits durch ge-
nigend Avallinien bestimmt.

Die Steuerung der Liquiditétsrisiken ist ein zentrales Ele-
ment der Unternehmensfihrung bei STRABAG. Liquidi-
tatsrisiken treten in der Praxis in verschiedenen Erschei-
nungsformen auf:

m Kurzfristig missen alle téglichen Zahlungsverpflich-
tungen zeitgerecht bzw. in vollem Umfang gedeckt
werden.

m Mittelfristig ist die Liquiditdtsausstattung so zu ge-
stalten, dass kein Geschéft (z.B. Akquisitionen, Inves-
titionen) bzw. Projekt mangels ausreichender finanziel-
ler Mittel oder Avale nicht oder nicht in der gewlinsch-
ten Geschwindigkeit durchgefiihrt werden kann.

B Langfristig wirde die unzureichende Verfugbarkeit
finanzieller Mittel zu einer potenziellen Beeintrachtigung
der strategischen Entwicklungsperspektiven fihren.

STRABAG hat in der Vergangenheit stets ihre Finanzie-
rungsentscheidungen an den oben skizzierten Risikoas-
pekten ausgerichtet und zudem die Falligkeitsstruktur
der Finanzverbindlichkeiten so gestaltet, dass ein Refi-
nanzierungsrisiko vermieden wird. Mit dieser Vorgangs-
weise konnte ein groBer Handlungsspielraum erhalten
werden, der in einem schwierigen Marktumfeld von be-
sonderer Bedeutung ist.

Die erforderliche Liquiditat wird durch eine Liquiditéts-
planung bestimmt. Darauf aufbauend werden die Liquidi-
tatssicherungsmaBnahmen gesetzt und eine Liquiditats-
reserve fUr den Gesamtkonzern definiert.

Die STRABAG SE hat Gesamtrahmen fiir Bar- und Aval-
kredite in H6he von € 6,2 Mrd. In diesen Gesamtrahmen
ist eine syndizierte Avalkreditlinie in Hohe von € 2,0 Mrd.
mit einer Laufzeit bis 2015 enthalten.

Die syndizierte Avalkreditlinie wurde im Oktober 2010 mit
einem Konsortium aus 17 internationalen Banken unter
Fihrung der Deutsche Bank und der Raiffeisen Bank
International (RBI) neu aufgelegt. Weitere Bookrunners
und Mandated Lead Arrangers sind Baden-Wirttember-
gische Bank, Bayerische Landesbank, Commerzbank
und UniCredit. Das Volumen des Avalkredites betragt
€ 2,0 Mrd. Der Kreditrahmen ersetzt die bisherige Linie in
Hoéhe von € 1,5 Mrd.

Die Ubrigen Bar- und Avalrahmen werden bilateral bei
verschiedenen Banken geflihrt. Eine hohe Diversifikation
sorgt flr einen entsprechenden Risikoausgleich bei der
Rahmenbereitstellung.

Der mittel- bis langfristige Liquiditatsbedarf wurde bis-
her auch mit der Emission von Unternehmensanleihen
gedeckt. Die STRABAG ist seit 2004 regelm&Big als
Anleiheemittent auf dem &sterreichischen Markt aktiv.
Lediglich im Geschéftsjahr 2009 wurde aufgrund der
Marktbedingungen von der Begebung einer weiteren An-
leihe Abstand genommen. Im Geschaftsjahr 2010 wurde
wieder eine Tranche mit € 100 Mio. und einer Laufzeit
von funf Jahren erfolgreich platziert. Derzeit sind vier
Anleihen mit einem Gesamtvolumen von € 325 Mio. im
Markt.

Die bestehende Liquiditat von € 2,0 Mrd. und freie Bar-
kreditrahmen in H6he von € 0,4 Mrd. sichern die Liquidi-
tatserfordernisse des Konzerns. Dennoch ist nach MaB-
gabe der Marktsituation die Emission weiterer Anleihen
vorgesehen, um die Liquiditatsreserven fur die Zukunft
auf hohem Niveau zu halten.

Im Dezember 2010 bestatigte die Ratingagentur S&P er-
neut das Rating ,,BBB-, Outlook Stable“ fiir die STRABAG
SE. S&P begriindet dies u.a. mit dem guten Zugang zu
Rohstoffen, dem hohen Auftragsbestand und der soliden
Kapitalstruktur von STRABAG im ansonsten zyklischen,
wettbewerbsintensiven und von niedrigen Margen ge-
pragten Bausektor.

2010 2009 2008 2007
Zinsen und dhnliche Ertrége (€ Mio.) 79 78 90 50
Zinsen und &hnliche Aufwendungen (€ Mio.) -98 -98 -131 -86
EBIT/Zinsergebnis -15,2x -14,2x -6,7x -8,6x
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ZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN BUCHWERT
31.12.2010

MIO.

Anleihen 345
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1.147
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 63
Ubrige Verbindlichkeiten 5
Gesamt 1.159

TILGUNG INKL. ZINSEN

ANLEIHEN
B VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN
B VERBINDLICHKEITEN AUS FINANZIERUNGSLEASING
B UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

GOTTHARD BASISTUNNEL BL 151, ERSTFELD

Gesamt: € 312 Mio.

Gesamt: € 880 Mio.

Gesamt: € 620 Mio.




SEGMENTBERICHT

UBERSICHT UBER DIE SEGMENTE DER STRABAG

Das operative Geschéft der STRABAG SE ist in drei Seg-
mente unterteilt: ,Hoch- und Ingenieurbau”, ,Verkehrswe-
gebau” sowie ,Sondersparten & Konzessionen”. In einem
weiteren Segment ,Sonstiges” werden Aufwendungen,
Erldse und Mitarbeiter der unternehmensinternen Ser-
vicebetriebe und Konzernstabsstellen ausgewiesen.

Bauvorhaben sind jeweils einem der Segmente zugewie-
sen (siehe Ubersicht). Natiirlich besteht die Mdglichkeit,

dass Bauvorhaben mehr als einem Segment zugeordnet
werden. Dies ist z.B. auch bei PPP-Projekten der Fall, bei
denen der Bauanteil im jeweiligen Segment, der Konzes-
sionsanteil aber in der Sparte ,,Konzessionen“ des Seg-
mentes ,,Sondersparten & Konzessionen“ zu finden ist.
Bei segmentubergreifenden Projekten obliegt die kauf-
mannische und technische Verantwortung tblicherweise
jenem Segment, das den héheren Auftragswert im Pro-
jekt aufweist.

HOCH- UND VERKEHRSWEGEBAU SONDERSPARTEN
INGENIEURBAU & KONZESSIONEN
® Wohnbau m StraBenbau, Erdbau H Tunnelbau

B Gewerbe- und Industriebau
m Offentliche Geb&ude

B Fertigteilproduktion

B Ingenieurtiefbau

® Wasser- und WasserstraBenbau,
Deichbau

® Ortsplatzgestaltung,
Landschaftsbau

B Immobilien Development

m Infrastruktur Development

m Betrieb/Erhaltung/
Verwertung von PPP-

B Briickenbau B Pflasterungen Projekten

B Kraftwerksbau m GrofBflachengestaltung B Property und Facility

® Umwelttechnik m Sportstéttenbau, Freizeitanlagen Management

B Bahnbau m Sicherungs- und Schutzbauten B |Internationales Geschéaft,
B | eitungs- und Kanalbau sparteniibergreifend

m Baustoffproduktion
® Briickenbau
® Bahnbau

B Spezialtiefbau (bis 31.12.2010)
B Offshore-Wind (vis 31.12.2010)

SEGMENT HOCH- UND INGENIEURBAU

produktion. In den Bereich Ingenieurbau fallen komplexe
Infrastrukturlésungen, Kraftwerksbauten, GroBbriicken
sowie Umwelttechnikprojekte.

Das Segment Hoch- und Ingenieurbau umfasst im Be-
reich Hochbau u.a. die Errichtung von Gewerbe- und In-
dustriebauten, Flughafen, Hotels, Krankenh&dusern, Blro-,
Verwaltungs- und Wohngebduden sowie die Fertigteil-

VERANDERUNG VERANDERUNG

2010 2009-2010 2009 2008-2009 2008"

€MIO. % €MIO. % €MIO.

Leistung 4.279 -3 % 4.427 -24 % 5.822

Umsatzerlose 3.976 2% 4.059 -23 % 5.244

Auftragsbestand 5.660 1% 5.602 -17 % 6.774

EBIT 154 24 % 124 44 % 86
EBIT-Marge

in % des Umsatzes 3,9 % 31 % 1,6 %

Mitarbeiter 18.253 -7 % 19.562 -32 % 28.802

1) Darstellung laut Geschéftsbericht 2009. Veranderungen der Segmentzusammensetzung ab 2010 sind nicht berlicksichtigt.
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LEISTUNG HOCH- UND INGENIEURBAU

VERANDERUNG VERANDERUNG
€MIO. LEISTUNG 2010 LEISTUNG 2009 % ABSOLUT
Deutschland 1.548 1.674 -8 % -126
Osterreich 967 938 3% 29
Russland 237 273 -13 % -36
Slowakei 235 298 -21 % -63
Ungarn 229 202 14 % 27
Benelux 228 194 17 % 34
Polen 173 177 2% -4
Schweiz 164 126 31 % 38
Tschechien 111 70 57 % 41
Amerika 91 65 39 % 26
Sonstige européische Lander 85 115 -26 % -30
Rumaénien 53 88 -40 % -35
Asien 42 14 191 % 28
Kroatien 36 59 -40 % -23
Slowenien 25 43 -40 % -18
Bulgarien 18 25 -29 % -7
Serbien 15 4 262 % 11
Skandinavien 12 29 -58 % -17
Italien 5 4 31 % 1
Naher Osten 2 12 -84 % -10
Afrika 2 3 -35 % -1
Irland 0 13 -100 % -13
Leistung gesamt 4.279 4.427 -3 % -148
davon MOE 1.133 1.239 -9 % -106

LEISTUNG, UMSATZ UND ERGEBNIS

Der strenge Winter am Anfang des Jahres hemmte die
Leistungsentwicklung im Segment Hoch- und Ingenieur-
bau. Die darauf folgenden Steigerungen in der zweiten
Jahreshélfte kompensierten das schwéchere Geschaft
zu Jahresbeginn nur zum Teil, sodass die Leistung im Ge-
samtjahr 2010 bei € 4.279,07 Mio. und damit 3 % unter
jener des Vorjahres zu liegen kam. Einen deutlichen Rick-
gang wies insbesondere der Heimatmarkt Deutschland
auf, wahrend die restlichen Regionen ein sehr gemischtes
Bild zeichneten.

Ahnlich wie die Leistung zeigte der Umsatz einen Riick-
gang im niedrigen einstelligen Prozentbereich. Beim Er-
gebnis vor Zinsergebnis und Steuern (EBIT) verzeichnete
das Segment Hoch- und Ingenieurbau jedoch den bis-
her héchsten Stand von € 153,77 Mio. Dies entspricht
einer Steigerung gegenliber dem Vorjahr um 24 %. Eine
besonders positive Renditeentwicklung in Deutschland,
Osterreich und Polen trug hier zu einer Erhdhung der
EBIT-Marge von 3,1 % auf 3,9 % bei.

AUFTRAGSBESTAND

Mit € 5.659,60 Mio. zeigte sich der Auftragsbestand ge-
geniliber dem Vorjahr insgesamt sehr stabil. Rickgénge
waren in den Stammmaérkten Ungarn und Deutschland

zu verzeichnen. Wahrend STRABAG in Ungarn ein nach-
haltig geringeres Niveau erwartet, ist das Unternehmen
fir seinen Heimatmarkt Deutschland optimistisch: 2010
wurden etliche GroBprojekte, z.B. die ECE Rhein-Galerie
in Ludwigshafen, fertiggestellt, was kurzfristig den Auf-
tragsbestand dampft. Fir die kommenden Monate sieht
STRABAG jedoch wieder eine erstarkende Nachfrage.
Dies macht sich in einer Anzahl bedeutender neuer Auf-
trdge — wie etwa dem Einzelhandels- und Kulturzentrum
Forum Mittelrhein in Koblenz oder der Vodafone Konzern-
zentrale in Disseldorf — bemerkbar.

GroBe Erfolge bei der Auftragsakquisition erzielte
STRABAG in Polen: Drei Konzerngesellschaften erhielten
den Auftrag zur Errichtung eines neuen Briickenkomple-
xes in Torun; zudem wird STRABAG das Einkaufszent-
rum Galeria Kaskada in Stettin und das neue Einkaufs-
zentrum Galeria Katowicka in Kattowitz bauen. Erfreulich
ist auch der um mehr als € 250 Mio. héhere Auftrags-
bestand in Russland. Auftrage wie jener zur Errichtung
einer Miniwalzanlage beim Stahlwerk Balakovo sowie
der Generalunternehmervertrag fir den Bau des Olym-
pischen Dorfes in Sotschi — dieser steht noch unter Fi-
nanzierungsvorbehalt — trugen zu dieser Steigerung bei,
nachdem der Auftragsbestand im Vorjahr durch Stornie-
rungen bzw. Verschiebungen von Projekten in Russland
belastet worden war.




MITARBEITER

Mit der sinkenden Leistung bzw. aufgrund der Erwartung
einer schwécheren Auftragslage wurde der Mitarbeiter-
stand insbesondere in Deutschland, Osterreich, Tsche-
chien, der Slowakei und Russland reduziert, sodass das
Segment Hoch- und Ingenieurbau im vergangenen Jahr
eine durchschnittliche Personalzahl von 18.253 Perso-
nen aufwies. Dies entspricht einem Rickgang um 7 %.
In einigen Mérkten, z.B. in der Slowakei und in Tschechi-
en, geht STRABAG von einem strukturellen und damit

Preisdruck herrscht in Polen vor allem bei 6ffentlichen
Ausschreibungen. Jedoch sieht STRABAG gute Chan-
cen fur Umwelttechnik in diesem Markt. Schwierig blei-
ben Ungarn und Kroatien. Im bulgarischen Bausektor
sollte im Jahr 2011 der Nachfragetiefpunkt im Hoch-
und Ingenieurbau erreicht werden, wahrend STRABAG
in Ruménien Anzeichen einer leichten Verbesserung der
Lage wahrnimmt. In Tschechien und der Slowakei sind
Verschiebungen von Auftragsvergaben oder sogar der
Rickzug bereits vergebener Ausschreibungen zu beob-

nachhaltigen Personalabbau aus. achten.

»NISCHE UM-
AUSBLICK WELTTECHNIK  Aufgrund der sinkenden Preisqualitét in meh-
Die Planleistung fur 2010 von € 4,4 Mrd. wurde  ALS WACHS-  reren Kernmérkten verfolgt STRABAG die

nur knapp verfehlt; daflr sollte das Ziel, im Ge- TUMSTREIBER* Strategie, zunehmend auch Dienstleistungen

schéftsjahr 2011 die Segmentleistung auf € 4,5

Mrd. zu steigern, erreichbar sein. In den Heimatmark-
ten Deutschland und Osterreich sind fiir 2011 bereits
mehr als 70 % der geplanten Leistung durch vorhande-
ne Auftrdge unterlegt. Auf der Ergebnisseite kénnten in
Deutschland jedoch hohe Tarifforderungen der Gewerk-
schaften sowie steigende Nachunternehmer- und Bau-
stoffpreise, insbesondere bei Stahl, belastende Wirkung
zeigen.

in Nischenmérkten anzubieten. Im Hoch- und
Ingenieurbau ist eine solche Nische etwa die Umwelt-
technik. Im vergangenen Jahr erhéhte STRABAG daher
ihren Anteil an h s Energieanlagen GmbH, Wien (nun:
STRABAG Energietechnik GmbH & Co KG), einem Spe-
zialunternehmen im Bereich nachhaltiger Energieerzeu-
gung aus biogenen Brennstoffen, von 43 % auf 100 %.
Weiters verstarkte sich die Konzerntochter Ed. Zublin
AG in der Nische Feuerfestbau durch die Ubernahme
der deutschen Behmann-Gruppe.

AUSGEWAHLTE PROJEKTE IM SEGMENT HOCH- UND INGENIEURBAU

ANTEIL AM GESAMT-

AUFTRAGSBESTAND

AUFTRAGSBESTAND DES KONZERNS

LAND PROJEKT €MIO. %
Russland Wohnkomplex Kautschuk 430 2,9 %
Russland Stahlwerk Balakovo 151 1,0 %
Polen Galeria Katowicka 109 0,7 %
Deutschland Vodafone Campus Disseldorf 91 0,6 %
Polen Bruicke Torun 90 0,6 %
Niederlande Vertical City Rotterdam 85 0,6 %
Kroatien Hafen Zadar, Lot lI+IIIA 82 0,6 %
Deutschland Forum Mittelrhein 80 0,5 %

SEGMENT VERKEHRSWEGEBAU

Der Verkehrswegebau beinhaltet die Errichtung sowohl
von Asphalt- als auch von BetonstraBen sowie jegliche
Bautéatigkeit im Zuge von StraBenbauarbeiten, wie z.B.
Erdbau, Kanalbau, Gleisbau, WasserstraBen- und Deich-
bau oder Pflasterungen, den Bau von Sportstétten und

Freizeitanlagen, den Spezialtiefbau, Sicherungs- und
Schutzbauten und die Errichtung von kleineren Briicken.
Die Produktion von Baustoffen wie Asphalt, Beton und
Zuschlagstoffen gehdrt ebenfalls in den Aufgabenbereich
dieses Segmentes.

VERANDERUNG VERANDERUNG

2010 2009-2010 2009 2008-2009 2008"

€MIO. % €MIO. % €MIO.

Leistung 5.810 2% 5.709 -9 % 6.274

Umsatzerlse 5.692 2% 5.606 3 % 5.464

Auftragsbestand 4.735 6 % 4.463 13 % 3.957

EBIT 184 28 % 143 -1 % 145
EBIT-Marge

in % des Umsatzes 3,2 % 2,6 % 2,7 %

Mitarbeiter 30.059 0% 29.920 -12 % 33.906

1) Darstellung laut Geschéftsbericht 2009. Veranderungen der Segmentzusammensetzung ab 2010 sind nicht berlicksichtigt.
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LEISTUNG VERKEHRSWEGEBAU

VERANDERUNG VERANDERUNG
€MIO. LEISTUNG 2010 LEISTUNG 2009 % ABSOLUT
Deutschland 2.340 2.461 -5 % -121
Polen 1.078 725 49 % 353
Osterreich 730 787 7% -57
Tschechien 717 704 2% 13
Ungarn 270 416 -35 % -146
Slowakei 183 172 7% 11
Skandinavien 164 126 30 % 38
Rumanien 105 69 51 % 36
Schweiz 67 69 -3 % -2
Kroatien 53 85 -37 % -32
Sonstige europaische Lander 32 22 45 % 10
Serbien 29 32 -9 % -3
Slowenien 15 22 -31 % -7
Benelux 9 2 394 % 7
Bulgarien 7 8 -12 % =1
Italien 5 5 0 % 0
Asien 2 2 0 % 0
Afrika 2 1 100 % 1
Naher Osten 2 0 n.a. 2
Russland 1 1 0% 0
Leistung gesamt 5.810 5.708 2% 102
davon MOE 2.459 2.235 10 % 224

LEISTUNG, UMSATZ UND ERGEBNIS

Mit € 5.809,94 Mio. hat die Leistung im Verkehrswege-
bau im Geschéftsjahr 2010 leicht angezogen. Der Boom
in der polnischen Bauwirtschaft kompensierte — zum Teil
wetterbedingte — Riickgange in Deutschland, Osterreich
und Ungarn.

Der Umsatz zeigte eine &hnliche Entwicklung wie die
Leistung, wéhrend sich das Ergebnis vor Zinsergebnis
und Steuern (EBIT) um 28 % auf € 183,58 Mio. erhdh-
te. Diese Uberproportionale Steigerung des Ergebnisses
und damit auch der EBIT-Marge von 2,6 % auf 3,2 %
gelang trotz der Belastungen im ungarischen Verkehrs-
wegebau und Anlaufverlusten aus hohen Abschreibun-
gen fUr die neu erworbenen Bahnbaugeréte. Dies ist zum
gréBten Teil auf die erfreuliche Geschéaftsentwicklung in
Polen zurlickzufihren.

AUFTRAGSBESTAND

Der Auftragsbestand zeigte eine nennenswerte Erho-
hung um 6 % auf € 4.735,39 Mio. Zwei Mérkte zeichne-
ten mehrheitlich dafiir verantwortlich: Zum einen trieb
STRABAG die Expansion in nordeuropéische Méarkte

Zum anderen zeichnen sich vor dem Hintergrund staatli-
cher Investitionsprogramme in die Infrastruktur, die bis-
her lange aufgeschoben worden waren, erste Erfolge in
Ruménien ab: Ein STRABAG Konsortium erhielt dort den
Auftrag zur Rehabilitierung der BundesstraBe DN 67B mit
einer Gesamtauftragssumme von € 89 Mio. Der Anteil
von STRABAG daran liegt bei € 62 Mio. (70 %). Im No-
vember nahm das Unternehmen einen weiteren rumani-
schen StraBenbauauftrag in die Blicher, und zwar jenen
zum Neubau von 33 km der Autobahn Deva-Orastie. Das
Volumen liegt bei € 178 Mio., wovon 85 % auf STRABAG
Unternehmen entfallen.

Weitere Auftragseingdnge — wenngleich nicht mit der
frheren Dynamik — waren in Polen zu verzeichnen. Der
STRABAG Konzern ubernimmt hier den Neubau des
36,5 km langen Teilstliickes der SchnellstraBe S7 zwi-
schen Kalsk und Milomlyn mit einem Wert von € 260 Mio.
und wird weiters einen Abschnitt der Ortsumgehung der
Stadt Pabianice fir € 102 Mio. bauen.

Der Bereich Baustoffe freut sich ebenfalls liber einen GroB-

voran. lhre Tochtergesellschaften erhielten etwa den Zu-
schlag zur Planung, zum Ausbau und zur Renovierung
des Taby Centrum Shopping Centers in Stockholm,
Schweden. Der Auftragswert liegt bei einem dreistelligen
Millionen-Euro-Betrag. Aufgrund der Organisationshisto-
rie wird das Projekt trotz seines Hochbaucharakters im
Segment Verkehrswegebau gefiihrt.

auftrag. Die Errichtung des Koralmtunnels, Osterreich,
liegt zwar im Aufgabengebiet des Segmentes Sonderspar-
ten & Konzessionen. Die Betonlieferung im AusmaB von
€ 50 Mio. wird jedoch auch intern vom Baustoff-Team er-
bracht.



MITARBEITER

Der Mitarbeiterstand des Segmentes blieb mit 30.059
Personen gegentiber dem Vorjahr nahezu unveréndert.
Der hohe Auftragsbestand in Polen machte eine Erhé-
hung in Polen von mehr als 1.000 Personen notwendig.
In den meisten anderen Landern — mit Ausnahme der
Staaten Nordeuropas — wurde der Mitarbeiterstand da-
gegen reduziert.

AUSBLICK

Der STRABAG Konzern strebt an, seine Leistung im
Segment Verkehrswegebau im Geschéaftsjahr 2011 um
wenige Prozent zu steigern. Damit bleibt die Prognose,
die das Unternehmen im November 2010 verd&ffentlicht
hat, unveréndert. Die Leistung wird dabei — ebenso wie
das Ergebnis — von folgenden Entwicklungen und Rah-
menbedingungen beeinflusst:

Wie berichtet, beschlossen im Mai 2010 der franzosi-
sche Baustoffhersteller Lafarge und STRABAG eine
strategische Partnerschaft, im Rahmen derer sie ihre
Zementaktivitdten in mehreren zentraleuropaischen
Léndern bindeln wollen. Die Aufnahme der operativen
Tatigkeit war zwar fur 1.1.2011 geplant, doch stimmten
die zustandigen Kartellbehdérden der Transaktion erst
im Februar 2011 zu.

Im Bereich der Mobilbaustoffe sieht STRABAG aufgrund
neuer GroBprojekte fir den Konzern eine Leistungs-

zunahme. Allerdings muss allgemein in den Bereichen
»Asphalt®, ,Stein/Kies“ sowie ,,Beton“ das traditionelle
Flachengeschéft weiterhin als schwierig eingestuft wer-
den. Das Preisniveau bleibt im GroBen und Ganzen trotz
regionaler Markterholung gering.

Im StraBenbau legt STRABAG weiterhin das Augenmerk
auf die Expansion in nordeuropédische Mérkte. Griinde
dafir sind ein ricklaufiges bzw. bereits schwaches 6f-
fentliches Ausschreibungsniveau in den Kernmérkten
Osterreich und Deutschland sowie allgemein niedrige
Preise. In Tschechien, einem bisher wichtigen Markt
fuir den Verkehrswegebau, sind vonseiten &ffentlicher
Stellen fur das Jahr 2011 nicht nur keine gréBeren Aus-
schreibungen fur Baulose geplant, es wurden darlber
hinaus bereits vergebene Projekte wieder eingestellt. Es
ist daher in diesem Markt von einem weiteren deutlichen
Leistungs- und Ergebnisriickgang auszugehen.

Neben dem klassischen Verkehrswegebaugeschéaft wird
der Gleisbau bzw. Eisenbahnbau immer wichtiger. So
nimmt STRABAG etwa in Ungarn an mehreren diesbe-
zluglichen Ausschreibungen teil. Selbst in Tschechien
sollen 2011 Bahnbauauftrdge im Wert von CZK 10-20
Mrd. (€ 400-800 Mio.) zur Vergabe kommen. In Oster-
reich gelang der Einstieg in dieses Geschéftsfeld im Jahr
2010. Grundsatzlich ist hier jedoch - wie im Vorjahr in
Deutschland — mit hohen Anlaufkosten zu rechnen, da
groBe Gleisbaumaschinen angeschafft werden mussen.

AUSGEWAHLTE PROJEKTE IM SEGMENT VERKEHRSWEGEBAU

ANTEIL AM GESAMT-

AUFTRAGSBESTAND

AUFTRAGSBESTAND DES KONZERNS

LAND PROJEKT €MIO. %
Schweden Taby Centrum 150 1,0 %
Polen S7 Kalsk-Milomlyn 149 1,0 %
Rumanien Autobahn Deva-Orastie 121 0,8 %
Polen A2 Strykow-Konotopa 99 0,7 %
Tschechien Arge D3 Tabor-Veseli 85 0,6 %
Danemark M51 Kliplev-Sgnderborg 65 0,4 %
Niederlande A Lanes A15 62 0,4 %

SEGMENT SONDERSPARTEN & KONZESSIONEN

Das Segment Sondersparten & Konzessionen umfasst
zum einen den Bereich Tunnelbau/Spezialtiefbau. Zum
anderen stellt das Konzessionsgeschéft ein wichtiges Be-
tatigungsfeld dar, das insbesondere im Verkehrswegebau
weltweite Projektentwicklungsaktivitdten beinhaltet. Das
Immobiliengeschéft, das sich von der Projektentwicklung,

Planung und Errichtung bis zum Betrieb und dem Proper-
ty und Facility Service-Geschéft erstreckt, komplettiert
die breite Leistungspalette des Segmentes und des Kon-
zerns. SchlieBlich bindelt STRABAG ihre Leistungen in
auBereuropdischen Landern in diesem Segment.
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VERANDERUNG VERANDERUNG
2010 2009-2010 2009 2008-2009 2008"
€MIO. % €MIO. % €MIO.
Leistung 2.518 -7 % 2.716 92 % 1.417
Umsatzerl6se 2.672 -6 % 2.850 92 % 1.483
Auftragsbestand 4.318 11 % 3.880 56 % 2.480
EBIT -16 n.a. 34 -42 % 59
EBIT-Marge
in % des Umsatzes -0,6 % 1,2 % 4,0 %
Mitarbeiter 19.867 -4 % 20.678 300 % 5174
LEISTUNG SONDERSPARTEN & KONZESSIONEN
VERANDERUNG VERANDERUNG
€MIO. LEISTUNG 2010 LEISTUNG 2009 % ABSOLUT
Deutschland 1.100 1.188 -7 % -88
Naher Osten 291 339 -14 % -48
Osterreich 175 231 -24 % -56
Amerika 155 96 62 % 59
Schweiz 138 181 -24 % -43
Afrika 132 164 -20 % -32
Italien 117 99 18 % 18
Asien 82 67 22 % 15
Skandinavien 72 44 64 % 28
Polen 70 46 54 % 24
Ungarn 67 190 -65 % -123
Benelux 46 24 89 % 22
Tschechien 33 7 368 % 26
Sonstige européische Lander 11 3 238 % 8
Slowakei 10 11 -7 % -1
Russland 7 7 0%
Rumanien 7 0 100 % 7
Kroatien 2 3 -33 % -1
Slowenien 2 1 100 % 1
Irland 0 15 -100 % -15
Leistung gesamt 2.518 2.716 -7 % -198
davon MOE 199 265 -25 % -66
LEISTUNG, UMSATZ UND ERGEBNIS AUFTRAGSBESTAND

Die Leistung des Segmentes fiel im Geschaftsjahr 2010
um 7 % auf € 2.517,84 Mio. Dieser Rlickgang ist mehrheit-
lich auf fehlende Auftrdge bzw. abgeschlossene Grof-
projekte im Tunnelbau in den Kernldndern Osterreich,
Deutschland, Schweiz und Ungarn zurlickzufthren.

Es kam nicht nur zu einer deutlichen Reduktion der Leis-
tung, sondern auch des Umsatzes dieses Segmentes.
Gleichzeitig drehte das Ergebnis vor Zinsergebnis und
Steuern (EBIT) in den negativen Bereich. Grund fiir das
negative EBIT in Hohe von € -15,54 Mio. sind hohe Ver-
luste bei Projekten im auBereuropdischen Raum sowie
bei Tunnelbauvorhaben in Ungarn und Schweden, die
auch nicht durch die erfreulichen Ergebnisse aus Polen
und dem Property und Facility Management ausgegli-
chen werden konnten.

Der Auftragsbestand zeigte dagegen ein deutliches Plus
um 11 % auf € 4.318,36 Mio., bedingt durch eine Rei-
he von neuen GroBauftrdgen. Deutliche Erfolge erzielte
STRABAG zum Beispiel im Bereich der Public-Private-
Partnerships (PPP): Das Unternehmen wird sowohl die
erste Konzessionsautobahn D&nemarks, die M51 von
Kliplev nach Sgnderborg, als auch die A15 zwischen
Maasvlakte und Vaanplein in den Niederlanden als Teil
von Konsortien planen, bauen und betreiben.

Im Bereich PPP Hochbau erhielt eine STRABAG Bieter-
gemeinschaft den Zuschlag fir den Neubau und Betrieb
mehrerer Schulen in MUlheim, Deutschland. In diesem
Heimatmarkt engagiert sich STRABAG zudem selbst als
Projektentwickler beim Wohnbauprojekt ,,Donnersberger
Hofe* in Minchen sowie beim Einkaufszentrum Forum
Mittelrhein in Koblenz.

1) Darstellung laut Geschéftsbericht 2009. Veranderungen der Segmentzusammensetzung ab 2010 sind nicht bertlicksichtigt.



Erfolge bei der Auftragsakquisition waren auch in auBer-
europédischen Méarkten zu verzeichnen, die im Segment
Sondersparten & Konzessionen ohne Ricksicht auf die
Natur der Dienstleistung, d.h. spartentibergreifend, ge-
blndelt sind: In Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate,
erweitert eine STRABAG Tochter die Takreer Raffinerie in
Ruwais. In Saudi-Arabien erhielt STRABAG den Auftrag
fir den Bau von zwei Lagerh&usern im Frachthafen von
Jubail, einer groBen Industriestadt an der Ostkiiste.

Zwei Tunnelbauauftrdge runden das Bild des Segmen-
tes ab: Im Oktober 2010 unterzeichnete STRABAG mit
dem Auftraggeber OBB Infrastruktur AG den Vertrag zur
Realisierung des gréBten Bauauftrages in Osterreich,
des Loses 2 des Koralmtunnels mit einem Volumen von
€ 570 Mio. Davon entfallen 85 % auf den STRABAG Kon-
zern. Einen kleineren Auftrag im Wert von ca. € 59 Mio.
gewann das Unternehmen mit dem Umfahrungstunnel
Kiblis im Kanton Graublinden, Schweiz.

MITARBEITER

Die Mitarbeiteranzahl ging um 4 % auf 19.867 Beschéf-
tigte zuriick. Dabei ist eine deutliche Verringerung um
mehr als 1.200 Personen im Nahen Osten und ein wei-
terer Abbau in Ungarn und Osterreich zu erwahnen. Im
Heimatmarkt Deutschland erhdhte sich dagegen der
Mitarbeiterstand akquisitionsbedingt um mehr als 800
Personen.

AUSBLICK

Das Segment Sondersparten & Konzessionen méchte
seine Leistung im Geschéftsjahr 2011 um etwas mehr
als 10 % auf € 2,8 Mrd. erhdhten. Da in diesem Segment
recht unterschiedliche Dienstleistungen erbracht wer-
den, muss der Ausblick auf das Ergebnis differenziert
nach den einzelnen Bereichen erfolgen:

Der STRABAG Bereich Projektentwicklung Hochbau
sieht erste Anzeichen einer Erholung des Immobilien-
marktes in Deutschland. Im vergangenen Jahr gelang
der Verkauf einiger Gewerbeimmobilien zu attraktiven

Konditionen, sodass sich dieser Bereich weiterhin auf
die Entwicklung von kommerziellen Immobilien im mitt-
leren zweistelligen Millionenbereich konzentrieren wird.
Die STRABAG Projektentwicklung engagiert sich seit
2010 auch auf die Entwicklung von Zinsh&usern, d.h.
Wohnimmobilien flir Globalinvestoren. Dieses Geschéft
soll geografisch auf die mittel- und osteuropéischen
Lander erweitert werden.

Der Bereich PPP Verkehrswegebau entwickelt sich zu-
friedenstellend. Ausnahmen bilden Ungarn und die
sliidosteuropéischen Lander, in denen sich die Rahmen-
bedingungen fir Konzessionsmodelle und deren Finan-
zierung schwierig gestalten.

Dasselbe gilt fir den Tunnelbau, der die Auftragsakqui-
sitionsbemihungen angesichts der durchwachsenen
Marktlage in Siidosteuropa, aber auch in Osterreich und
der Schweiz, auf internationale GroBprojekte auch auBer-
halb der Kernmérkte verlagert. So sind Angebote u.a. in
Nordeuropa und in Nordafrika in Bearbeitung. Angesichts
der Unruhen in der letzteren Region nimmt STRABAG je-
doch vorerst eine abwartende Haltung ein und hat einen
Akquisitionsstopp fiir Neuprojekte eingeleitet.

Das Ergebnis im Bereich Property und Facility Services
lag im vergangenen Geschéftsjahr dank Produktivitéts-
steigerungen und Einsparungen bei den Strukturkosten
Uber jenem des Vorjahres. Zwar wird hier fir das Jahr
2011 mit einem Leistungsanstieg gerechnet; jedoch
kdmpft STRABAG mit Preisdruck in Deutschland. Der
Effekt auf das Ergebnis kann durch ein héheres Abwick-
lungsvolumen nur zum Teil kompensiert werden. Um
dem Kunden daher ein breiteres Portfolio an Leistungen
anbieten zu kdnnen, erwarb STRABAG Property und Fa-
cility Services im Jahr 2010 den deutschen Geb&uder-
einiger Rimex und erweiterte dadurch ihr Spektrum um
infrastrukturelles Facility Management in Eigenleistung.
Die geografische Verbreiterung gelang mit der Ubernah-
me der tschechischen ECM Facility a.s.

AUSGEWAHLTE PROJEKTE IM SEGMENT SONDERSPARTEN & KONZESSIONEN

ANTEIL AM GESAMT-

AUFTRAGSBESTAND

AUFTRAGSBESTAND DES KONZERNS

LAND PROJEKT €MIO. %
Osterreich Koralmtunnel 2 412 2,8 %
Polen A2 Segment Il, Tunnelbau & Konzession 310 21 %
Italien Val di Chienti 307 21 %
Kanada Niagara Tunnel 233 1,6 %
Indien Arge Rohtang Pass Highway Tunnel Lot 1 133 0,9 %
Niederlande A Lanes A15, Briicken 110 0,7 %
Vereinigte Arabische Emirate Takreer Non Process Building Ruwais 75 0,5 %
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RISIKOMANAGEMENT

Die STRABAG Gruppe ist im Rahmen ihrer unternehme-
rischen Tétigkeit einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt.
Diese werden durch ein aktives Risikomanagementsys-
tem erhoben, beurteilt und im Rahmen einer adaquaten
Risikopolitik bewaltigt.

Die Unternehmensziele sind auf allen Unternehmensebe-
nen festgelegt. Dies war die Voraussetzung, dass Prozesse
eingerichtet werden konnten, um potenzielle Risiken, die
einer Zielerreichung entgegenstehen kénnten, zeitnah zu
identifizieren. Die Organisation des Risikomanagements
von STRABAG baut auf einem projektbezogenen Baustel-
len- und Akquisitionscontrolling auf. Dieses wird erganzt

EXTERNE RISIKEN

Die gesamte Bauindustrie ist zyklischen Schwankungen
unterworfen und reagiert regional und nach Sektoren un-
terschiedlich stark. Die allgemeine wirtschaftliche Entwick-
lung, die Entwicklung der Baumérkte, die Wettbewerbssi-
tuation, aber auch die Verhéltnisse auf den Kapitalmérkten
und die technologischen Verédnderungen am Bau kénnen
zur Entstehung von Risiken fliihren. Diese Risiken werden
von den zentralen Fachbereichen und den operativen Ein-
heiten kontinuierlich beobachtet und Gberwacht. Verdnde-
rungen bei den externen Risiken flihren zu Anpassungen in
der Organisation, Marktprasenz und Angebotspalette von

BETRIEBLICHE RISIKEN

Hierzu z&hlen in erster Linie die komplexen Risiken der
Auftragsauswahl und der Auftragsabwicklung. Zur Uber-
prifung der Auftragsauswahl werden Akquisitionslisten
gefihrt. Zustimmungspflichtige Geschéftsfélle werden
entsprechend den internen Geschéftsordnungen von
den Bereichs- und Direktionsleitern bzw. den Unterneh-
mensbereichsleitern analysiert und genehmigt. Ab einer
AuftragsgréBe von € 2 Mio., abhéngig vom Risikoprofil,
missen Angebote durch Kommissionen analysiert und
auf technische wie wirtschaftliche Plausibilitdt gepruft

durch ein Ubergeordnetes Priifungs- und Steuerungsma-
nagement. In den Risikosteuerungsprozess eingebunden
sind ein zertifiziertes Qualitdtsmanagement-System, inter-
ne Konzernrichtlinien fir den Workflow in den operativen
Bereichen, eine zentrale Administration, das Controlling,
die Revision und das Contract Management. Das zentral
organisierte Contract Management optimiert durch die
Erstellung von konzernweit geltenden Qualitédtsstandards
bei der Angebots- und Nachtragsbearbeitung die Durch-
setzungsfahigkeit der Forderungsanspriiche.

Im Rahmen der konzerninternen Risikoberichterstattung
wurden folgende zentrale Risikokategorien definiert:

STRABAG sowie zur Adaptierung der strategischen bzw.
operativen Planung. STRABAG begegnet dem Marktrisiko
weiters durch geografische und produktbezogene Diver-
sifizierung, um den Einfluss eines einzelnen Marktes bzw.
der Nachfrage nach bestimmten Dienstleistungen auf den
Unternehmenserfolg mdglichst gering zu halten. Um das
Risiko von Preissteigerungen nicht zur Ganze alleine tra-
gen zu mussen, bemiiht sich STRABAG um die Fixierung
von Preisgleitklauseln und ,,Cost-plus-Fee“-Vertrégen, bei
denen der Kunde eine zuvor festgelegte Marge auf die
Kosten des Projektes bezahlt.

werden. Kalkulations- und Abgrenzungsrichtlinien regeln
ein einheitliches Verfahren zur Ermittlung von Kosten
und zur Leistungsdarstellung auf den Baustellen. Die
Auftragsabwicklung wird vom Baustellen-Team vor Ort
gesteuert und dartiber hinaus durch monatliche Soll-
Ist-Vergleiche kontrolliert; parallel dazu erfolgt eine per-
manente kaufmannische Begleitung durch das zentrale
Controlling. Damit wird gewahrleistet, dass die Risiken
einzelner Projekte keinen bestandsgefahrdenden Ein-
fluss gewinnen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Hierunter versteht STRABAG Risiken im Finanz- und
Rechnungswesen einschlielich von Manipulationsvor-
géngen. Besonderes Augenmerk gilt dabei dem Liqui-
ditdts- und Forderungsmanagement, das durch per-
manente Finanzplanungen und tégliche Statusberichte
gesichert wird. Die Einhaltung der internen kaufméanni-
schen Richtlinien wird durch die zentralen Fachbereiche
Rechnungswesen und Controlling sichergestellt, die
ferner das interne Berichtswesen und den periodischen
Planungsprozess verantworten.

Risiken aus eventuellen Manipulationsvorgangen (Vor-
teilnahme, Betrug, Tauschung und sonstige Geset-
zesverstoBe) werden von den zentralen Bereichen im
Allgemeinen und der Internen Revision im Besonderen
verfolgt. STRABAG veranlasste die Untersuchung und
Beurteilung der Compliance-Systeme und -Aktivitaten
gegen Korruption und unethisches Verhalten zuletzt im

Jahr 2007 durch die PwC Wirtschaftsprifung GmbH.
Die Ergebnisse wurden dem Vorstand der STRABAG SE
Ubermittelt und die Empfehlungen der Wirtschaftsprifer
den relevanten Abteilungen zur Umsetzung mitgeteilt.

Um die Werte und Grundséatze von STRABAG zu trans-
portieren, wurden im Jahr 2007 ein Ethik-Kodex und eine
interne Compliance-Richtlinie verfasst. Die darin fest-
gehaltenen Werte und Grundsétze spiegeln sich in den
Richtlinien und Weisungen der Unternehmen und Unter-
nehmensbereiche von STRABAG wider. Die Einhaltung
dieser Werte und Grundsétze wird nicht nur von den
Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates und
vom Management, sondern auch von sdmtlichen Mitar-
beitern erwartet. Dadurch soll eine ehrliche und ethisch
einwandfreie Geschéftspraxis sichergestellt werden. Der
Ethik-Kodex steht unter www.strabag.com -> STRABAG
SE -> Ethik-Kodex zum Download bereit.



ORGANISATORISCHE RISIKEN

Risiken bei der Gestaltung von Personalvertragen werden
von der zentralen Personalverwaltung unter Verwendung
spezialisierter Datenbanken abgedeckt. Fir die Gestal-
tung und Infrastruktur der IT-Ausstattung (Hardware und

PERSONALRISIKEN

Die Erfahrungen der vergangenen Jahre zeigen, dass gut
qualifiziertes und hoch motiviertes Personal einen wichti-
gen Wettbewerbsfaktor darstellt. Zur gesicherten Evalu-
ierung der vorhandenen Potenziale der Mitarbeiter nutzt
STRABAG ein IT-gestltztes eignungsdiagnostisches

BETEILIGUNGSRISIKEN

Eine Einflussnahme auf die Geschéftsfiihrung von Betei-
ligungsgesellschaften erfolgt aus der Gesellschafterstel-
lung und gegebenenfalls bestehenden Beiratsfunktionen
heraus. Die Anteile an Mischwerksgesellschaften sind ty-
pischerweise und brancheniblich Minderheitsbeteiligun-

POLITISCHES RISIKO

Der Konzern ist u.a. in Landern tétig, die aktuell Schau-
platz politischer Instabilitdt sind. Unterbrechungen der
Bautatigkeit sowie Restriktionen auf Eigentum ausléndi-

Software) ist der zentrale Bereich Informationstechnolo-
gie verantwortlich, gesteuert durch den internationalen
IT-Lenkungsausschuss.

Analyseverfahren, die sogenannte Verhaltens-Profil-Ana-
lyse. In den anschlieBenden Feedback- bzw. Mitarbeiter-
gesprachen analysieren Vorgesetzte und Mitarbeiter die
Ergebnisse und vereinbaren gezielt individuelle Férder-
und WeiterbildungsmaBnahmen.

gen, bei denen der Verbundeffekt im Vordergrund steht.
Detaillierte Angaben zu Zinsrisiko, Wahrungsanderungs-
risiko, Kreditrisiko und Liquiditatsrisiko sind im Konzern-
anhang unter Punkt 26 Finanzinstrumente angefihrt.

scher Investoren bis hin zur Enteignung kdnnten die Folge
politischer Verdnderungen sein, die sich auf die finanzielle
Struktur des Konzerns auswirken konnte.

Die Uberpriifung der gegenwirtigen Risikosituation ergab, dass keine den Fortbestand des Unternehmens
gefdhrdenden Risiken bestehen bzw. auch nicht erkennbar sind.

BERICHT UBER WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN

KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IN HINBLICK

AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

EINLEITUNG

Als Basis zur Beschreibung der wesentlichen Merkma-
le dient die Struktur des Committee of Sponsoring Or-
ganizations of the Treadway Commission (COSO). Das
COSO-Rahmenwerk setzt sich aus finf zusammenhén-
genden Komponenten zusammen: Kontrollumfeld, Ri-
sikobeurteilung, KontrollmaBnahmen, Information und
Kommunikation und Uberwachung.

Ziel des internen Kontrollsystems ist es, das Management
SO zu unterstltzen, dass es in der Lage ist, effektive und
sich sténdig verbessernde interne Kontrollen hinsichtlich
der Rechnungslegung zu gewahrleisten. Es ist einerseits
auf die Einhaltung von Richtlinien und Vorschriften und
andererseits auf spezifische KontrollmaBnahmen in den
SchlUsselprozessen des Rechnungswesens ausgerichtet.

KONTROLLUMFELD

Die Unternehmenskultur bestimmt das Kontrollumfeld,
in dem das Management und die Mitarbeiter operieren.
STRABAG arbeitet aktiv an der Verbesserung der Kom-
munikation und der Vermittlung ihrer Grundwerte, die
auch im STRABAG Ethik-Kodex verankert sind. Dadurch
will sie Moral, Ethik und Integritdt im Unternehmen und
im Umgang mit Anderen sicherstellen.

Die Implementierung des internen Kontrollsystems in
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess erfolgt auf
Basis von internen Richtlinien und Vorschriften. Die Ver-
antwortlichkeiten dafiir wurden an die Unternehmensor-
ganisation angepasst.

Es ist die Aufgabe der Internen Revision, die Einhaltung
der Gesetze und unternehmensweiter Richtlinien im
technischen und kaufménnischen Bereich durch peri-
odische, unangekiindigte Uberpriifungen aller relevan-
ten Geschéftsfelder sowie die Funktionsfahigkeit der
Compliance-Organisation zu Uberwachen. Bei diesen
Uberpriifungen analysiert die Interne Revision die Recht-
méaBigkeit und OrdnungsmaéBigkeit der Handlungen. Die
Interne Revision Uberprift unabhangig und regelmaBig
auch im Bereich des Rechnungswesens die Einhaltung
der internen Vorschriften. Der Leiter der Internen Revisi-
on berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden.

RISIKOBEURTEILUNG
Das Management erhebt und lberwacht die Risiken in
Bezug auf den Rechnungslegungsprozess. Der Fokus
liegt dabei auf jenen Risiken, die typischerweise als we-
sentlich zu betrachten sind.
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Fur die Erstellung des Abschlusses mussen regelmaBig
Prognosen vorgenommen werden, bei denen das imma-
nente Risiko besteht, dass die tatsdchliche zukiinftige
Entwicklung von der erwarteten abweicht. Dies trifft ins-
besondere auf folgende Sachverhalte/Posten des Kon-
zernabschlusses zu: Bewertung von unfertigen Bauvor-
haben, Bilanzierung und Bewertung von Ruickstellungen
einschlieBlich Sozialkapital, Ausgang von Rechtsstrei-
tigkeiten, Forderungseinbringlichkeit sowie Werthaltig-
keit von Beteiligungen und Firmenwerten. In Einzelfallen
werden externe Experten zugezogen, oder es wird auf
offentlich zugéngliche Quellen abgestellt, um das Risiko
einer Fehleinschatzung zu minimieren.

KONTROLLMASSNAHMEN

Samtliche KontrollmaBnahmen werden im laufenden Ge-
schéftsprozess angewendet, um sicherzustellen, dass
Fehler oder Abweichungen in der Finanzberichterstat-
tung vermieden bzw. entdeckt und korrigiert werden. Die
KontrollmaBnahmen reichen von der Durchsicht der Pe-
riodenergebnisse bis hin zur spezifischen Uberwachung
von Konten sowie Kostenstellen und zur Analyse der lau-
fenden Prozesse im Rechnungswesen.

Es liegt in der Verantwortung des Vorstandes, die Hier-
archieebenen so auszugestalten, dass eine Tatigkeit und
die Kontrolle dieser Tatigkeit nicht von derselben Person
durchgefiihrt werden (Vier-Augen-Prinzip).

KontrollmaBnahmen in Bezug auf die IT-Sicherheit stel-
len einen Eckpfeiler des internen Kontrollsystems dar. So
wird die Trennung von sensiblen Tétigkeiten durch eine
restriktive Vergabe von IT-Berechtigungen unterstitzt.
Fur Rechnungslegung und Finanzberichterstattung wird
im Wesentlichen eine eigenentwickelte Software, die die
Besonderheiten der Baubranche abbildet, verwendet.
Die Funktionsféhigkeit dieses Rechnungslegungssys-
tems wird u.a. durch im System eingerichtete automati-
sierte IT-Kontrollen gewéhrleistet.

MITARBEITER

Im vergangenen Geschéftsjahr beschéaftigte STRABAG
durchschnittlich 73.600 Mitarbeiter, davon 32.053 Ange-
stellte und 41.547 Gewerbliche. Im Segment Verkehrswe-
gebau blieb die Mitarbeiterzahl mit rund 30.000 Personen
nahezu unverandert, im Segment Hoch- und Ingenieur-
bau sank sie um 7 % auf rd. 18.300. Im Segment Sonder-
sparten & Konzessionen ging die Mitarbeiteranzahl um
4 % auf rd. 19.900 Personen zurtick.

Fur eine effektive und nachhaltige Personalentwick-
lung werden konzernzentral standardisierte Program-
me und IT-gestltzte Instrumente zur Verfigung gestellt
sowie deren Anwendung betreut und Uberwacht (z.B.

INFORMATION UND KOMMUNIKATION
Richtlinien und Vorschriften hinsichtlich der Finanzbe-
richterstattung werden vom Management regelmaBig
aktualisiert und an alle betroffenen Mitarbeiter kommuni-
ziert. Dartiber hinaus finden regelmaBig in verschiedenen
Gremien Diskussionen betreffend die Finanzberichter-
stattung und die in diesem Zusammenhang bestehen-
den Richtlinien und Vorschriften statt. Diese Gremien
setzen sich neben dem Management auch aus dem Ab-
teilungsleiter und fuhrenden Mitarbeitern der Abteilung
Rechnungswesen zusammen. Die Gremienarbeit hat u.a.
zum Ziel, die Einhaltung der Richtlinien und Vorschriften
des Rechnungswesens sicherzustellen sowie Schwach-
stellen und Verbesserungspotenziale im Rechnungsle-
gungsprozess zu identifizieren und zu kommunizieren.
AuBerdem werden die Mitarbeiter des Rechnungswesens
laufend in Hinblick auf Neuerungen in der nationalen und
internationalen Rechnungslegung geschult, um Risiken
einer unbeabsichtigten Fehlberichterstattung frihzeitig
erkennen zu kdnnen.

UBERWACHUNG

Die Verantwortung fur die unternehmensweite fortlaufen-
de Uberwachung obliegt dem Vorstand und dem Auf-
sichtsrat. Darliber hinaus sind alle weiteren Management-
ebenen bis zum Abteilungsleiter fiir die Uberwachung
ihres jeweiligen Zusténdigkeitsbereiches verantwortlich.
Es werden in regelméBigen Abstdnden Kontrollen und
Plausibilitdtspriifungen vorgenommen. AuBerdem ist die
Interne Revision in den Uberwachungsprozess involviert.

Das Top-Management erhdlt monatlich zusammenge-
fasste Finanzberichte Uber die Entwicklung der Leistung
und des Ergebnisses der jeweiligen Segmente und Lan-
der sowie der Liquiditat. Zu veréffentlichende Abschliisse
werden von leitenden Mitarbeitern des Rechnungswe-
sens und den kaufméannischen Vorstanden vor Weiterlei-
tung an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrates einer
abschlieBenden Wirdigung unterzogen.

Bewerber-, Bildungs- und Mitarbeiter-Datenbank, eig-
nungsdiagnostische  Analysen, Konzern-Akademie,
Trainee-Programm). Die operativen Fihrungskréfte als
Personalentscheidungstréger nutzen diese Instrumente
u.a. im Zuge des periodischen Mitarbeitergespréches
als zentrales Fuhrungsinstrument zur Vereinbarung von
fachlichen und karrierebezogenen Zielen und deren Ver-
folgung, abgestimmt auf die persénlichen Voraussetzun-
gen der Mitarbeiter. Im Personalsuche-Prozess werden
die Fihrungskréfte durch operative Personalbeauftragte
vor Ort unterstlitzt, welche ebenfalls die vorgenannten
standardisierten Instrumente nutzen.



FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Lange Zeit galtim Baugewerbe die Kostenoptimierung als
strategisches Leitmotiv fir Wettbewerbsfahigkeit. Bauen
erfordert jedoch ein breites Spektrum an Technologien
und Know-how fir technisch Uberzeugende Ldsungen.
Der Konzern férdert gezielt all die Innovationsaktivitaten,
mit denen Projekte effizienter und mit héherer Qualitéat
ausgefuhrt werden kénnen. Ziel ist es, Forschungs- und
Entwicklungsprojekte in Kooperation mit den operativen
Einheiten umzusetzen, um den Know-how-Gewinn rasch
auf die Baustelle zu bringen. Zahlreiche interdisziplinare
Entwicklungsprojekte werden jedes Jahr bearbeitet.

Die Zentrale Technik (ZT) ist der technische Know-how-
Tréager des Konzerns und damit federfihrend bei der
Akquisition, Planung und Durchfiihrung von Forschungs-
und Entwicklungsprojekten. Organisiert als Zentralbe-
reich mit Uber 630 hoch qualifizierten Mitarbeitern an
15 Standorten, untersteht die ZT unmittelbar dem Vor-
standsvorsitzenden. Die Serviceleistungen fur die
konzernweite Unterstitzung der operativen Einheiten
umfassen den Tief- und Tunnelbau, den konstruktiven In-
genieurbau und den Schlisselfertigbau. Das Leistungs-
spektrum deckt dabei den gesamten Bauprozess ab,
von der friihen Akquisitionsphase Uber die Angebotsbe-
arbeitung und die Ausflhrungsplanung bis hin zur Fach-
bauleitung. Dabei wird in den Bereichen Gebaude- und
Bauphysik, Software und Information & Communication
Technology, Energie, Baustofftechnologie, Tief- und Tun-
nelbau, Verkehrswegebau und Sicherheit geforscht und
entwickelt, gleichzeitig werden internationale Innova-
tionsnetzwerke gepflegt.

Als Technologieflhrer in allen Bereichen des Schllssel-
fertigbaus setzt STRABAG einen Schwerpunkt auf Nach-
haltiges Bauen, das ganzheitliche Losungen erfordert.
Besonderes Augenmerk gilt dabei der Energieeffizienz
im Gebaudelebenszyklus. Folgerichtig fiel aus dieser
Entwicklung heraus die Entscheidung der Konzernlei-
tung, die Lebenszyklusanalyse, auch Okobilanzierung
genannt, auf sémtliche Produkte und Prozesse des Kon-
zerns zu erweitern. Damit sollen einerseits die steigen-
den Kundenanforderungen zur Nachhaltigkeit bedient
und andererseits die Effizienzpotenziale bezlglich des
Ressourcenbedarfes im Allgemeinen sowie des Energie-
bedarfes im Speziellen besser identifiziert werden.

Ein zentrales Themenfeld der Innovationsaktivitaten sind
die erneuerbaren Energien. Offshore-Windanlagen sol-
len schlusselfertig installiert werden. Der Bauantrag fur
die Produktionsstétten ist gestellt, und die Ausfihrungs-
planung in Bearbeitung. Versuche im OriginalmafBstab,
die das Bodenverhalten der geplanten Flachgriindungen
unter rauen Offshore-Bedingungen untersuchen, wer-
den derzeit durchgefiihrt. Auch auf dem Gebiet der Spei-
chertechnologien werden Projekte entwickelt, um die
naturbedingten Schwankungen in der Strom- und War-
meerzeugung aus erneuerbaren Quellen abzumildern.
Darlber hinaus wurden Pilotanlagen flr Gezeitenkraft-
werke ebenso realisiert wie fiir die Gewinnung geother-
mischer Warme durch maschinell erstellte Tunnel.

Auch im klassischen Hochbau zeigt sich am Beispiel
der in den letzten Jahren ausgeflihrten Hochhauser, wie
konstruktive und baustoffstechnologische Optimierun-
gen Planern und Kalkulatoren neuen Gestaltungsraum
ermoglichen. Dartber hinaus werden Methoden zum
besseren Verstédndnis von Ermidungsprozessen von
Bauteilen und Baustoffen erarbeitet, die sich modernster
Sensortechnologien bedienen.

Die Effizienz des Gebaudebetriebes und die Qualitat
des Raumklimas werden maBgeblich von der Techni-
schen Gebaudeausriistung gesteuert. Hierzu wurden im
Berichtsjahr u.a. Projekte zu thermisch aktivierten Bau-
teilsystemen, deren Steuerung an die Wettervorhersa-
ge gekoppelt ist, sowie zur Gebaudesimulation und zur
Energiebedarfsprognose durchgefiihrt. Ziele und Inhalt
dieser Arbeiten sind weitgehende Optimierungen bezig-
lich des Betriebsenergiebedarfes bei gleichzeitiger Ma-
ximierung der Behaglichkeit des Raumklimas sowie die
Erhéhung der Planungssicherheit. Dies erfolgt z.B. durch
die Analyse von pradiktiven Regelungen thermisch akti-
vierter Bauteilsysteme mittels Wettervorhersage-Steue-
rung oder Simulationsprogramme, mit denen das ther-
mische Verhalten oder die Lichtverhéltnisse von bzw. in
Gebauden analysiert werden kénnen.

Vielbeachtet ist inzwischen die Entwicklung ,,5D-Planung
im Bauprozess”. 5D ist das Building Information Model
(BIM) des Konzerns und steht fir das modellbasierte, in-
tegrative Arbeiten aller Projektbeteiligten Uber alle Pro-
jektphasen hinweg. Diese Arbeitsweise wird derzeit in
die Kalkulationssoftware ARRIBA integriert. Dadurch soll
ARRIBA, das dann iTWO genannt wird, um baubetrieb-
liche Prozesse und grafische Funktionen erweitert wer-
den. Diese neue Generation der Kalkulationssoftware hat
im Berichtsjahr Rohbauvorlagen und die Mengenermitt-
lung fur den Hoch- und Ingenieurbau realisiert.

Die TPA Gesellschaft fir Qualitatssicherung und Inno-
vation (TPA) ist das Kompetenzzentrum der STRABAG
Gruppe fur Qualitdtsmanagement und betreibt auch
baustofftechnische Forschung und Entwicklung. Zu ih-
ren Kompetenzen z&hlen auch die Baustoffprifung, die
Arbeitssicherheit sowie Umwelt- und Abfallbelange.

Gemeinsam mit den Direktionen des operativen Geschéaf-
tes verfolgen die ZT und die TPA als interne Kompetenz-
zentren das Ziel, den Wettbewerbsvorsprung des Unter-
nehmens durch technisch und qualitativ anspruchsvolle
sowie Ressourcen schonende Lésungen auszubauen.

Uber die Tochtergesellschaft EFKON AG ist der
STRABAG Konzern in der Forschung und Entwicklung
von intelligenten Verkehrstelematiksystemen, insbeson-
dere elektronischen Mautanwendungen, tétig. In den
vergangenen Jahren gab es seitens EFKON sehr erfolg-
reiche Aktivitdten im Bereich Car2Car Kommunikation,
insbesondere als Ergebnis von Kooperationen in EU-For-
schungsprojekten. In Anwendung des neuen weltweiten
ISO-Standards ,,CALM“ entwickelte EFKON einen welt-
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weit einzigartigen Chip, der intelligente Infrarot-Kommu-
nikation zwischen fahrenden Fahrzeugen ermdéglicht.

Im Entwicklungsbereich wurde zu den Schllsseltech-
nologien bestehender Mautanwendungen (Satellit,
Aktiv, Infrarot) die CEN-Mikrowellentechnologie erfolg-
reich weiterentwickelt. Ein weiterer Schwerpunkt lag im
Bereich Maut-Enforcement. Neben einem neuartigen
Produkt zur automatischen Vignetten-Kontrolle fir die
ASFINAG in Osterreich wurde ein portables Kontrollge-
rat auf DSRC-Basis zur Uberpriifung von mautpflichtigen
Lkw auf deutschen Autobahnen entwickelt.

Weiterer Entwicklungsschwerpunkt bei EFKON war die
Erweiterung und Anpassung der Mauttechnologien und

UMWELT

Der STRABAG Konzern investiert in die Erforschung
nachhaltiger Baumaterialien und innovativer Technolo-
gien. Dies geschieht in verschiedenen Bereichen des
Unternehmens.

Der Bereich Baulogistik und Transport sorgt fir die zu-
verldssige und wirtschaftliche Versorgung aller opera-
tiven Bereiche und Servicebetriebe mit Baumaterialien
und -equipment. Durch effiziente Planungsprozesse und
Ressourcenauslastung wird Verschwendung minimiert,
was zu einer Kostenreduktion und in weiterer Folge zur
Verringerung von Emissionen fiihrt. Das konzerneigene
Eisenbahnverkehrsunternehmen ermdéglicht eine Verla-
gerung des Transportes von Baumaterialien und -equip-
ment von der StraBe auf die Schiene. Damit reduzierte
STRABAG den CO,-AusstoB im Jahr 2010 um rund
33.900 Tonnen.

Im Bereich Beschaffung achten wir auf ein effizientes und
verantwortungsbewusstes Management der Lieferkette

Produkte in Richtung des zukilnftigen européischen
Mautsystems EETS (,,European Electronic Toll System®),
das beginnend mit 2013 schrittweise eine durchgehen-
de Mautverrechnung mit einem einzigen Geréat zwischen
Nordkap und Sizilien ermdglichen wird. Weiterentwick-
lungen im Bereich der Hochleistungs-Videotechnik er-
mdglichen einfache, mobile oder stationére Uberprl‘j—
fungen der Mautentrichtung im flieBenden Verkehr und
erhéhen damit direkt und indirekt Mauteinnahmen und
Fairness.

Im Geschéaftsjahr 2010 wendete STRABAG rund
€ 14 Mio. fur Forschungs-, Entwicklungs- und Innovati-
onsaktivitaten auf.

unter Beachtung wirtschaftlicher, 6kologischer und so-
zialer Chancen. Besonders in Hinblick auf nachhaltiges
Bauen hat sich STRABAG verpflichtet, noch strengere
Richtlinien bei der Beschaffung zu befolgen, und setzt
auf baudkologisch geprifte Materialien. Bei Lieferanten
und Zulieferern ist uns die Befolgung vordefinierter Kri-
terien wichtig. Wir achten bei der Vorbereitung und Aus-
fihrung unserer Dienstleistungen auf Ressourcen scho-
nenden Einsatz von Energie und Rohstoffen. Unser Ziel
ist, dass die von uns eingesetzten Materialien und die
durchgefiihrten Dienstleistungen mdglichst geringe Aus-
wirkungen auf die Umwelt haben.

Innovationen erfolgten auch im Bereich des Bauens. Im
Rahmen des Projektes ,Nachhaltiges Bauen® verpflich-
tet sich STRABAG, neue baudkologische Standards um-
zusetzen. Dazu zéhlen eine effiziente und Ressourcen
schonende Nutzung von Energie in Gebduden und eine
nachhaltige Bauweise.

MATERIALEINSATZ VERANDERUNG

2010 2009 %
Treibstoffe insgesamt € 178,19 Mio. € 145,44 Mio. 23 %
Erd- und Flissiggas € 24,89 Mio. € 24,82 Mio. 0%
Heizol € 14,80 Mio. € 15,69 Mio. -6 %
Strom € 47,72 Mio. € 48,12 Mio. -1 %
Stein/Kies 61,53 Mio. Tonnen 65,72 Mio. Tonnen -6 %
Asphalt 13,25 Mio. Tonnen 15,13 Mio. Tonnen -12 %
Beton 5,12 Mio. m3 5,24 Mio. m3 -3 %
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Das Grundkapital der STRABAG SE betragt € 114.000.000 und setzt sich aus 114.000.000 zur G&nze einbezahlten,
nennbetragslosen Stlickaktien mit einem anteiligen Wert am Grundkapital von € 1 pro Aktie zusammen. 113.999.997
Stlickaktien sind Inhaberaktien und im Prime Market der Wiener Boérse handelbar. Drei Stlickaktien sind Namens-
aktien. Jeder Inhaber- und Namensaktie steht eine Stimme zu (One Share — One Vote). Das mit den Namensaktien
Nr. 1 und Nr. 2 verbundene Entsendungsrecht ist unter Punkt 4. ndher beschrieben.

. Die Haselsteiner Gruppe (Haselsteiner Familien-Privatstiftung, Dr. Hans Peter Haselsteiner), die Raiffeisen Grup-

pe (Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg.Gen.m.b.H., BLR-Baubeteiligungs GmbH, “Octavia” Holding
GmbH), die UNIQA Gruppe (UNIQA Versicherungen AG, UNIQA Beteiligungs-Holding GmbH, UNIQA Personenver-
sicherung AG, UNIQA Erwerb von Beteiligungen Gesellschaft m.b.H., UNIQA Sachversicherung AG, Raiffeisen Ver-
sicherung AG) und Rasperia Trading Limited (kontrolliert von Oleg Deripaska) haben als Aktiondre der STRABAG
SE einen Syndikatsvertrag abgeschlossen. Dieser regelt (1) Nominierungsrechte den Aufsichtsrat betreffend, (2) die
Koordination des Abstimmungsverhaltens in der Hauptversammlung, (3) Beschrénkungen in Bezug auf die Uber-
tragung von Aktien und (4) die gemeinsame Entwicklung des russischen Marktes als Kernmarkt. Demnach haben
die Haselsteiner Gruppe, die Raiffeisen Gruppe gemeinsam mit der UNIQA Gruppe und Rasperia Trading Limited
jeweils das Recht, zwei Mitglieder des Aufsichtsrates zu nominieren. Der Syndikatsvertrag verpflichtet die Syndi-
katspartner, ihre Stimmrechte aus den syndizierten Aktien in der Hauptversammlung der STRABAG SE einheitlich
auszuiiben. Zudem sieht der Syndikatsvertrag als Ubertragungsbeschrankungen wechselseitige Vorkaufs- und
Optionsrechte sowie eine Mindestbeteiligung der Syndikatspartner vor.

. Folgende Aktionare waren nach Kenntnis der STRABAG SE zum 31.12.2010 direkt oder indirekt mit einem Anteil von

zumindest 10 % am Grundkapital der STRABAG SE beteiligt:

Haselsteiner Familien-Privatstiftung 29,5 %
Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg.Gen.m.b.H. (Raiffeisen Gruppe) 15,5 %
UNIQA Versicherungen AG (UNIQA Gruppe) 15,0 %
Rasperia Trading Limited 17,0 %

Die restlichen Anteile am Grundkapital der STRABAG SE im Umfang von insgesamt 23 % befinden sich im Streu-
besitz. Der Kernaktionér Rasperia Trading Limited halt zuséatzlich zu seinem Anteil von 17 % eine Kaufoption auf
weitere 8 % an STRABAG SE, die es ihm erlaubt, diesen Anteil bis 15.7.2014 von den Ubrigen vorerwahnten Kern-
aktiondren zu erwerben.

. Drei Stiickaktien sind — wie unter Punkt 1. erwahnt —im Aktienbuch eingetragene Namensaktien. Die Namensaktien

Nr. 1 und Nr. 3 halt die Haselsteiner Gruppe. Die Namensaktie Nr. 2 wird von Rasperia Trading Limited gehalten. Die
Namensaktien Nr. 1 und Nr. 2 berechtigen zur Entsendung je eines Aufsichtsratsmitgliedes der STRABAG SE.

. Es bestehen keine Mitarbeiterbeteiligungsprogramme.
. Es bestehen keine Uiber die Punkte 2. bzw. 4. hinausgehenden Bestimmungen betreffend die Ernennung und Abbe-

rufung von Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates bzw. betreffend die Anderung der Satzung, die sich
nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergeben.

. Der Vorstand der STRABAG SE wurde mit Beschluss der 6. ordentlichen Hauptversammlung vom 18.6.2010 ge-

maB § 65 Abs. 1 Z.8 sowie Abs. 1a und 1b AktG erm&chtigt, auf den Inhaber oder auf Namen lautende Stlickaktien
der Gesellschaft im AusmaB von bis zu 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft wahrend einer Geltungsdauer
von zwolf Monaten ab dem Tag dieser Beschlussfassung sowohl Uber die Borse als auch auBerbdrslich zu einem
niedrigsten Gegenwert von € 1 je Aktie und einem héchsten Gegenwert von € 34 je Aktie zu erwerben. Der Handel
mit eigenen Aktien ist als Zweck des Erwerbes ausgeschlossen. Die Erméchtigung kann ganz oder teilweise oder
auch in mehreren Teilbetrdgen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein
Tochterunternehmen (§ 228 Abs. 3 UGB) oder fir Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgelibt werden. Den
Erwerb lber die Bérse kann der Vorstand der STRABAG SE beschlieBen, doch muss der Aufsichtsrat im Nachhi-
nein von diesem Beschluss in Kenntnis gesetzt werden. Der auBerbdrsliche Erwerb unterliegt der vorherigen Zu-
stimmung des Aufsichtsrates. Der Vorstand wurde gleichzeitig fur die Dauer von funf Jahren ab Beschlussfassung
gemaB § 65 Abs. 1b AktG erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates fir die VerduBerung bzw. Verwendung
eigener Aktien eine andere Art der VerduBerung als Uber die Bérse oder durch ein 6ffentliches Angebot, auch
unter Ausschluss des Wiederkaufsrechtes (Bezugsrechtes) der Aktionédre, zu beschlieBen und die VerauBerungs-
bedingungen festzusetzen. Die Ermé&chtigung kann ganz oder teilweise oder auch in mehreren Teilbetrdgen und in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen (§ 228 Abs. 3 UGB)
oder fiir Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgeiibt werden. Gleichzeitig hat die Hauptversammlung die
bestehende Erméachtigung zum zweckfreien Riickerwerb eigener Aktien gemaB Beschluss der Hauptversammlung
vom 19.06.2009 widerrufen.

. Mit Ausnahme des Vertrages Uber den syndizierten Avalkreditrahmen bestehen keine bedeutenden Vereinbarun-

gen, an welchen die STRABAG SE beteiligt ist und die bei einem Kontrollwechsel in der STRABAG SE infolge eines
Ubernahmeangebotes wirksam werden, sich andern oder enden.

. Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen zwischen der STRABAG SE und ihren Vorstands- und Auf-

sichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines 6ffentlichen Ubernahmeangebotes.
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ERGANZENDE INFORMATION

Anfang Maérz 2009 ereignete sich im Bereich der
U-Bahn-Baustelle Nord-Sid-Stadtbahn Kéln, Los Sid,
ein Schadensfall. Dieser fuhrte dazu, dass das Gebaude
des Historischen Stadtarchivs der Stadt Kéln sowie we-
sentliche Teile zweier angrenzender Gebaude einstirzten
und teilweise in einen sich 6ffnenden Erdtrichter neben
dem Nord-Siid-Stadtbahn-Bauwerk Gleiswechsel Waid-
markt rutschten. Dabei wurden zwei Personen verschiittet
und konnten von den Einsatzkraften nur noch tot gebor-
gen werden.

Die Arbeiten werden in einer Arbeitsgemeinschaft (ARGE)
ausgefihrt, die aus der Bilfinger Berger AG, der Wayss &
Freytag Ingenieurbau AG und unserer Gesellschaft be-
steht. Die Geschéftsfuhrung der ARGE liegt bei der Bil-
finger Berger AG (technischer Geschéftsfuhrer) und der
Wayss & Freytag Ingenieurbau AG (kaufmannischer Ge-
schaftsflihrer). Unsere Gesellschaft ist mit 33,3 % an der
ARGE beteiligt.

Die Schadensursache ist nach wie vor nicht bekannt. Die
Staatsanwaltschaft ermittelt seit Mérz 2009 gegen Unbe-
kannt. Beim Landgericht KdIn wird ein selbstandiges Be-
weisverfahren durchgefiihrt. Der gerichtlich beauftragte
Sachversténdige befindet sich noch in der Erkundungs-
phase.

Seit Anfang 2010 steht, veranlasst durch Untersuchungen
an anderen Nord-Sud-Stadtbahn-Bauwerken, insbeson-
dere an der Haltestelle Heumarkt, die Bautiberwachung
sowohl der ARGE als auch der Kdlner Verkehrsbetriebe
(KVB) in der 6ffentlichen Kritik. Die Staatsanwaltschaft
ermittelt aufgrund von UnregelmaBigkeiten gegen Mitar-
beiter der ARGE. Weiter hat sie erklart, dass bislang keine
Anhaltspunkte dafiir bestehen, dass diese Ermittlungen in
einem Zusammenhang mit dem Schadensfall vom Méarz
2009 stehen. Nach intensiver Untersuchung der betref-
fenden Bauwerke sowohl durch die ARGE als auch durch
Gutachter haben sich keine Méngel gezeigt, die Anlass
bieten, an deren Sicherheit zu zweifeln. Ende 2010 hat die
Staatsanwaltschaft erklart, dass mittlerweile klar sei, dass
fehlende Stahlbligel nicht zum Einsturz gefihrt hatten.

Unveréandert wird davon ausgegangen, dass aus diesem
Vorgang der Gesellschaft kein signifikanter Schaden ent-
stehen wird.

GESCHAFTSBEZIEHUNGEN ZU

NAHESTEHENDEN PERSONEN

UND UNTERNEHMEN

Die Geschéftsbeziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen werden im Konzernanhang unter Punkt

28 erlautert.

AUSBLICK UND ZIELE

Im Gegensatz zur Gesamtwirtschaft zeigte der européi-
sche Bausektor 2010 neuerlich einen Rickgang. Infolge
der gesamtwirtschaftlichen Konjunkturbelebung, die sich
bereits 2010 in einem positiven Bruttoinlandsprodukt
(BIP) niederschlug, ist jedoch ab 2011 mit einem leichten
Wachstum zu rechnen, das sich 2012 etwas beschleu-
nigen sollte. Sowohl das BIP als auch das Bauvolumen
entwickelten sich in den einzelnen Méarkten West- und
Osteuropas sehr unterschiedlich. Wahrend sich die west-
europdische Bauleistung nur langsam erholt und erst 2012
wieder ins Positive drehen sollte, hat die Bauwirtschaft in
Osteuropa die Wirtschaftskrise dank des Boommarktes
Polen besser verkraftet. Insbesondere der weiterhin be-
stehende Nachholbedarf im Infrastrukturbereich erweist
sich auch klnftig als Wachstumstreiber in der Region.

Im vergangenen Geschéftsjahr profitierte der europdische
Bausektor von den staatlichen Konjunkturprogrammen,
im Rahmen derer in 6ffentliche Infrastrukturprojekte — wie
etwa in den Bau von StraBen und Bildungseinrichtungen —
investiert wurde. Da diese Programme, z.B. im STRABAG
Heimatmarkt Deutschland, Ende des Jahres von Sparpa-
keten abgel&st wurden, kommt dem Hoch- und Ingenieur-
bau mit mehrheitlich privaten Kunden in Zukunft héhere
Bedeutung zu.

Dies zeigt erneut die Starke der STRABAG Strategie. Die
geografisch weite Verbreitung der Aktivitdten und das
breite Produktportfolio helfen, die Einbriiche in verschie-
denen Markten mit stdrkerem Engagement in anderen,
erfolgreicheren Markten zu kompensieren. Um das Ge-




schaft weiter zu diversifizieren und das Risiko zu streuen,
baut STRABAG ihre Aktivitdten im Property und Facility
Management sowie in Nischenmérkten wie dem
Eisenbahn- und WasserstraBenbau aus.

Auf Basis der erwarteten Marktentwicklung und
des bereits gesicherten
(€ 14,7 Mrd. per Ende 2010) legte STRABAG ihre
finanziellen Ziele fir die kommenden Jahre fest und gab
im Zuge des Kapitalmarkttages im November 2010 den
Geschéftsausblick bis zum Jahr 2012 bekannt. Demnach
rechnete das Unternehmen fir das Jahr 2010 mit einem
geringfiigigen Leistungsrickgang von € 13,0 Mrd. auf
€ 12,9 Mrd. Die tatsachliche Leistung in Hoéhe von
€ 12,8 Mrd. lag damit sehr dicht an der Prognose. 2011
sollte die Leistung um 5 % auf € 13,5 Mrd. und 2012 um
1,5 % auf € 13,7 Mrd. steigen.

Das bereinigte Ergebnis vor Zinsergebnis und Steuern
(EBIT) erwartete STRABAG SE flr das Jahr 2010 bei

€ 280 Mio. (2009: € 283 Mio.; unbereinigt addiert sich
der aus der Viamont-Akquisition resultierende positi-
ve Einmaleffekt in Hohe von € 10,6 Mio. hinzu).

»DETAILS ZUR Das tatsachliche bereinigte Ergebnis lag mit
STRATEGIE
AUF DEN

Auftragsbestandes SEITEN 20-43“ tung - sollte in den kommenden Jahren auf

€ 288,35 Mio. etwas Uber der Prognose. Die
EBIT-Marge von 2,3 % — bezogen auf die Leis-

2,2 % zurlckgehen, sodass sich ein EBIT von
€ 295 Mio. im Jahr 2011 und von € 300 Mio. im Jahr 2012
errechnet.

STRABAG geht weiters davon aus, dass sich das
Zinsergebnis und die Minderheitsanteile am Ergeb-
nis in den Jahren 2010 und 2011 bei € -20 Mio. bzw.
€ 20-25 Mio. zeigen werden. Die Prognose der Steuer-
quote von 27-28 % erhohte STRABAG auf circa 30 %, da
teilweise flr Verluste keine vollstédndigen Steuerentlas-
tungen im Rahmen der Aktivierung des Steuervorteiles
von Verlustvortrdgen vorgenommen werden kdnnen.

WESENTLICHE EREIGNISSE
NACH DEM BILANZSTICHTAG

Die wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden im Konzernanhang unter Punkt 31 erlautert.
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1) Dieser Teil wurde vom Wirtschaftspriifer KPMG gepriift.



KONZERNABSCHLUSS

ZUM 31.12.2010

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2010

2010 2009
ANHANG T€ T€
Umsatzerlose (1) 12.381.537 12.551.928
Bestandsveranderungen 1.828 9.689
Aktivierte Eigenleistungen 78178 71.423
Sonstige betriebliche Ertrage 2) 275.169 258.248
Aufwendungen fiir Material und bezogene Leistungen (3) -8.218.355 -8.446.904
Personalaufwand 4) -2.800.933 -2.823.322
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5) -1.030.190 -932.918
Ergebnis aus Equity-Beteiligungen (6) 32.386 -12.715
Beteiligungsergebnis (7) 15.073 8.819
EBITDA 734.693 684.248
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen (8) -435.742 -401.400
EBIT 298.951 282.848
Zinsen und &hnliche Ertrage 78.709 78.332
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -98.386 -98.219
Zinsergebnis (9) -19.677 -19.887
Ergebnis vor Steuern 279.274 262.961
Ertragsteuern (10) -90.896 -78.350
Ergebnis nach Steuern 188.378 184.611
davon: nicht beherrschenden
Gesellschaftern zustehendes Ergebnis 13.521 23.154
davon: den Anteilseignern des Mutterunternehmens
zustehendes Ergebnis (Konzernergebnis) 174.857 161.457
Ergebnis je Aktie (in €) (11) 1,53 1,42
GESAMTERGEBNISRECHNUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2010
2010 2009
T€ T€
Ergebnis nach Steuern 188.378 184.611
Differenz aus der Wahrungsumrechnung 43.329 -7.515
Veréanderung Hedging Ruicklage einschlieBlich Zinsswap -3.559 44.351
Veranderung versicherungsmathematischer Gewinne/Verluste -17.217 -21.710
Veranderung des beizulegenden Zeitwertes
von Finanzinstrumenten nach IAS 39 -1.183 666
Latente Steuer auf neutrale Eigenkapitalverdnderungen (10) 611 -4.679
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis 21.981 11.113
Gesamtergebnis 210.359 195.724
davon: nicht beherrschenden Gesellschaftern zustehend 12.396 20.394
davon: den Anteilseignern des Mutterunternehmens zustehend 197.963 175.330
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KONZERN-BILANZ ZUM 31.12.2010

31.12.2010 31.12.2009
AKTIVA ANHANG T€ T€
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte (12) 535.687 496.056
Sachanlagen (12) 2.102.364 2.146.440
Investment Property (13) 73.524 113.120
Equity-Beteiligungen (14) 87.933 131.949
Andere Finanzanlagen (14) 257.256 240.833
Forderungen aus Konzessionsvertragen (17) 968.875 938.532
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (17) 64.229 61.410
Nicht finanzielle Vermégenswerte (17) 4.044 5.398
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (17) 36.778 32.730
Latente Steuern (15) 214.349 133.984

4.345.039 4.300.452

Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate (16) 705.721 655.703
Forderungen aus Konzessionsvertragen (17) 19.477 18.008
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (17) 2.548.790 2.401.589
Nicht finanzielle Verm&genswerte 17) 138.260 121.126
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (17) 440.527 333.761
Liquide Mittel (18) 1.952.452 1.782.951
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgensgegenstande (19) 231.891 0

6.037.118 5.313.138

10.382.157 9.613.590

31.12.2010 31.12.2009
PASSIVA ANHANG T€ T€
Eigenkapital
Grundkapital 114.000 114.000
Kapitalriicklagen 2.311.384 2.311.384
Gewinnricklagen 665.726 524.803
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 141.328 148.877

(20) 3.232.438 3.099.064

Langfristige Schulden

Rickstellungen (21) 927.948 867.626
Finanzverbindlichkeiten” (22) 1.318.305 1.274.647
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (22) 43.231 40.011
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten (22) 1.003 1.067
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (22) 23.847 68.090
Latente Steuern (15) 49.142 53.990
2.363.476 2.305.431
Kurzfristige Schulden
Ruckstellungen (21) 710.810 580.407
Finanzverbindlichkeiten? (22) 240.847 234.515
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (22) 3.067.759 2.635.245
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten (22) 355.381 360.363
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (22) 411.446 398.565

4.786.243 4.209.095
10.382.157 9.613.590

1) Davon non-recourse Verbindlichkeiten aus Konzessionsvertragen in Héhe von T€ 678.713 (Vorjahr: T€ 715.099)
2) Davon non-recourse Verbindlichkeiten aus Konzessionsvertragen in Héhe von T€ 41.172 (Vorjahr T€ 41.981)



KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2010

2010 2009
T€ T€

Ergebnis nach Steuern 188.378 184.611
Latente Steuern -84.853 -17.441
Nicht zahlungswirksames Ergebnis aus Unternehmenszusammenschliissen 2.519 2.958
Nicht zahlungswirksames Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -20.608 19.399
Abschreibungen/Zuschreibungen 435.583 411.500
Verénderungen der langfristigen Rickstellungen 43.164 44.358
Gewinne/Verluste aus Anlagenverkdufen/-abgangen -43.286 -31.980
Cash-flow aus dem Ergebnis 520.897 613.405
Veréanderungen der Posten:
Vorréate -48.298 17.906
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Fertigungsauftragen und Arbeitsgemeinschaften -211.191 640.212
Konzernforderungen und Forderungen gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht -36.979 1.178
Sonstige Aktiva -25.480 25.255
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Fertigungsauftrdgen und Arbeitsgemeinschaften 351.057 -146.894
Konzernverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 19.762 -19.184
Sonstige Passiva -5.162 -52.012
Kurzfristige Rickstellungen 125.811 35.231
Cash-flow aus der Geschaftstatigkeit 690.417 1.115.097
Erwerb von Finanzanlagen -47.833 -54.448
Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen -553.843 -508.725
Gewinne/Verluste aus Anlagenverkdufen/-abgangen 43.286 31.980
Buchwertabgénge Anlagevermégen 102.883 99.337
Verénderung der sonstigen Forderungen aus Cash Clearing -58.772 -11.289
Anderung des Konsolidierungskreises -9.277 5.881
Cash-flow aus der Investitionstatigkeit -523.556 -437.264
Veranderung der Bankverbindlichkeiten 37.999 -161.171
Veranderung der Anleihe 25.000 -50.000
Veranderung langfristige Rickstellungen 0 -61.981
Verénderung Verbindlichkeit Finanzierungsleasing -12.491 -32.391
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten aus Cash Clearing 546 4.229
Verénderung aus Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen -9.247 -15.929
Ausschittungen sowie Entnahmen aus Personengesellschaften -62.004 -69.074
Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit -20.197 -386.317
Cash-flow aus der Geschéaftstatigkeit 690.417 1.115.097
Cash-flow aus der Investitionstétigkeit -523.556 -437.264
Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit -20.197 -386.317
Nettoverédnderung von liquiden Mitteln 146.664 291.516
Liquide Mittel zu Beginn des Jahres 1.782.951 1.491.373
Veranderung der liquiden Mittel aus Wahrungsdifferenzen 22.837 62
Liquide Mittel am Ende des Berichtszeitraumes 1.952.452 1.782.951
Gezahlte Zinsen 53.705 61.199
Erhaltene Zinsen 57.690 56.885
Gezahlte Steuern 107.909 112.435
Erhaltene Dividenden 39.429 33.392
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2010

_ KAPITAL- _ GEWINN-

GRUNDKAPITAL RUCKLAGEN RUCKLAGEN

T€ T€ T€

Stand am 1.1.2009 114.000 2.311.384 530.342

Ergebnis nach Steuern 0 0 161.457

Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis 0 0 -11.892

Gesamtergebnis 0 0 149.565

Zwischensumme 114.000 2.311.384 679.907

Verénderung Eigenkapital durch Kapitalkonsolidierung 0 0 0

Ausschuttungen? 0 0 -62.700

Stand am 31.12.2009 114.000 2.311.384 617.207

_ KAPITAL- _ GEWINN-

GRUNDKAPITAL RUCKLAGEN RUCKLAGEN

T€ T€ T€

Stand am 1.1.2010 114.000 2.311.384 617.207

Ergebnis nach Steuern 0 0 174.857

Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis 0 0 -10.707

Gesamtergebnis 0 0 164.150

Zwischensumme 114.000 2.311.384 781.357
Transaktion im Zusammenhang

mit nicht beherrschenden Anteilen 0 0 -40

Ausschittungen? 0 0 -57.000

Stand am 31.12.2010 114.000 2.311.384 724.317

1) Die Gesamtausschuttung von T€ 62.700 entspricht einer Ausschiittung je Aktie von € 0,55 bezogen auf 114.000.000 Stiick Aktien.
2) Die Gesamtausschiittung von T€ 57.000 entspricht einer Ausschiittung je Aktie von € 0,50 bezogen auf 114.000.000 Stiick Aktien.



FREMD- ANTEILE NICHT
HEDGING WAHRUNGS- KONZERN- BEHERRSCHENDER GESAMT-
RUCKLAGE RUCKLAGEN EIGENKAPITAL GESELLSCHAFTER KAPITAL
T€ T€ T€ T€ T€
-97.755 -20.414 2.837.557 141.424 2.978.981
0 0 161.457 23154 184.611
32.471 -6.706 13.873 2.760 11113
32.471 -6.706 175.330 20.394 195.724
-65.284 -27.120 3.012.887 161.818 3.174.705
0 0 0 -6.567 -6.567
0 0 -62.700 -6.374 -69.074
-65.284 -27.120 2.950.187 148.877 3.099.064
FREMD- ANTEILE NICHT
HEDGING WAHRUNGS- KONZERN- BEHERRSCHENDER GESAMT-
RUCKLAGE RUCKLAGEN EIGENKAPITAL GESELLSCHAFTER KAPITAL
T€ T€ T€ T€ T€
-65.284 -27.120 2.950.187 148.877 3.099.064
0 0 174.857 13.521 188.378
-8.012 41.825 23106 1125 21.981
-8.012 41.825 197.963 12.396 210.359
-73.296 14.705 3.148.150 161.273 3.309.423
0 0 -40 -14.941 -14.981
0 0 -57.000 -5.004 -62.004
-73.296 14.705 3.091.110 141.328 3.232.438
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KONZERNANLAGENSPIEGEL ZUM 31.12.2010

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

) VER- )
ANDERUNG WAH-
KONSOLI- RUNGS-
STAND AM DIERUNGS- DIFFE- STAND AM ) UMBU-
31.12.2009 KREIS RENZEN 11.2010 ZUGANGE CHUNGEN
T€ T€ T€ T€ T€ T€
I. Immaterielle Vermégensgegenstiande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Vorteile sowie
daraus abgeleitete Lizenzen 122.815 13.322 1.771 137.908 16.527 3.308
2. Geschéafts(Firmen-)wert 536.747 74.503 9.282  620.532 0 0
3. Forschungs- und Entwicklungskosten 16.729 0 299 17.028 5.596 0
4. Geleistete Anzahlungen 3.372 0 0 3.372 123 -3.308
679.663 87.825 11.352 778.840 22.246 0
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten, einschlieBlich der Bauten auf
fremdem Grund 1.187.135 10.546 10.042 1.207.723 45.322 16.168
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.144.240 2.062 39.109 2.185.411 256.619 75.623
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 791.870 569 8.681 801.120 109.627 3.782
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 309.881 1.821 0 311.702 120.029 -327.464
4.433.126 14.998 57.832 4.505.956 531.597 -231.891
lll. Investment Property 265.116 0 0 265.116 0 0
5.377.905 102.823 69.184 5.549.912 553.843 -231.891%

1) Davon auBerplanméBige Abschreibung T€ 71.751 (Vorjahr: T€ 46.431)
2) Davon Zuschreibungen T€ 3.206 (Vorjahr: T€ 0)
3) Umgliederung in zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte

KONZERNANLAGENSPIEGEL ZUM 31.12.2009

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

) VER- )
ANDERUNG WAH-
KONSOLI- RUNGS-
STAND AM DIERUNGS- DIFFE- STAND AM ) UMBU-
31.12.2008 KREIS RENZEN 1.1.2009 ZUGANGE CHUNGEN
T€ T€ T€ T€ T€ T€
I. Immaterielle Vermégensgegenstiande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Vorteile sowie
daraus abgeleitete Lizenzen 96.195 33.611 -23 129.783 6.310 -10.030
2. Geschéafts(Firmen-)wert 498.456 35.865 1.232  535.553 4.680 0
3. Forschungs- und Entwicklungskosten 0 15.199 0 15.199 1.530 0
4. Geleistete Anzahlungen 78 3.047 0 3.125 325 0
594.729 87.722 1.209 683.660 12.845 -10.030
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten, einschlieBlich der Bauten auf
fremdem Grund 1.046.245 1.528 1.011 1.048.784 64.083 98.035
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.005.363 34.960 4.923 2.045.246 171.000 49.251
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 800.473 13.308 -1.341 812.440 83.285 -33.271
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 233.998 3.597 -1.241 236.354 177512 -103.985
4.086.079 53.393 3.352 4.142.824 495.880 10.030
lll. Investment Property 301.117 0 -1.566  299.551 0 0
4.981.925 141115 2.995 5.126.035 508.725 0

1) Davon auBerplanméBige Abschreibung T€ 46.431 (Vorjahr: T€ 36.075)
2) Davon Zuschreibungen T€ 0 (Vorjahr: T€ 2.110)
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KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

WAH-
RUNGS-
DIFFE-
RENZEN
TE

NETTOBUCHWERT

BUCHWERT BUCHWERT
31.12.2010  31.12.2009

T€ T€

1.579

1.395

50.450 41.703

18

468.483 434.252

16.567 16.729

187 3.372

1.579

1.413

o|lOo|Oo|Oo|o

535.687 496.056

=277

2.556

831.586 805.433

-5.529

23.544

914.699 792.481

-2.051

5.703

251.812 238.645

104.267 309.881

-7.857

31.803

2.102.364 2.146.440

-872

73.524 113.120

-6.278

32.344

o|o|o

2.711.575 2.755.616
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KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

WAH-
RUNGS-
DIFFE-
RENZEN
TE

NETTOBUCHWERT

BUCHWERT BUCHWERT
31.12.2009  31.12.2008

T€ T€

17.804

45

41.703 41.315

203

434.252 421.496

o

16.729 0

3.372 78

18.007

54

496.056  462.889

-1.562

744

805.433 719.993

24.902

6.487

792.481 811.848

10.026

258

238.645 278.859

309.881 233.998

33.366

7.489

2.146.440 2.044.698

-190

113.120 143.410

51.373

7.353

168.765 2.622.289 2.755.616 2.650.997
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ANHANG ZUM
KONZERNABSCHLUSS
31.12.2010 DER
STRABAG SE,
VILLACH"

1) Dieser Teil wurde vom Wirtschaftspriifer KPMG gepriift.



ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Der STRABAG SE Konzern ist einer der fuhrenden europdischen Baukonzerne. Der Sitz der STRABAG SE ist in Vil-
lach, Osterreich. Ausgehend von den Kernmarkten Osterreich und Deutschland ist die STRABAG (iber ihre zahlrei-
chen Tochtergesellschaften in allen ost- und stidosteuropaischen Landern inkl. Russland, in ausgewahlten Markten
Westeuropas, auf der Arabischen Halbinsel sowie insbesondere im Projektgeschéft in Afrika, Asien und Amerika
prasent. Die STRABAG deckt dabei die gesamte Leistungspalette (Hoch- und Ingenieurbau, Verkehrswegebau, Tun-
nelbau, baunahe Dienstleistungen) sowie die Bauwertschdpfungskette ab.

Der Konzernabschluss der STRABAG SE zum 31.12.2010 wurde in Anwendung von § 245a Abs 2 UGB nach den Vor-
schriften der am Abschlussstichtag verpflichtend anzuwendenden, vom International Accounting Standards Board
(,IASB“) herausgegebenen International Financial Reporting Standards (,,IFRS), einschlieBlich der Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretations Committee (,IFRIC®) erstellt.

Zur Anwendung kommen ausschlieBlich die bis zum Abschlussstichtag von der EU-Kommission Ubernommenen
Standards und Interpretationen, die entsprechend im Amtsblatt der EU veréffentlicht wurden. Dartiber hinaus werden
weitergehende Angabepflichten des § 245a Abs 1 UGB erfiillt.

Neben der Gesamtergebnisrechnung und der Bilanz wird eine Kapitalflussrechnung nach IAS 7 erstellt und eine Ei-
genkapitalveranderungsrechnung gezeigt (IAS 1). Die Anhangangaben enthalten zudem eine Segmentberichterstat-
tung nach IFRS 8.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind verschiedene Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert. Die Gewinn- und

Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde in T€ dargestellt; durch die Angabe in T€ kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

ANDERUNGEN IN DEN RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Das IASB hat folgende Anderungen bei bestehenden IFRS sowie einige neue IFRS und IFRIC verabschiedet, die auch
bereits von der EU-Kommission Gbernommen wurden und somit seit dem 1.1.2010 verpflichtend anzuwenden sind.

ANWENDUNG FUR ANWENDUNG FUR
GESCHAFTSJAHRE, DIE ~ GESCHAFTSJAHRE, DIE
AM ODER NACH DEM AM ODER NACH DEM

ANGEGEBENEN DATUM ANGEGEBENEN DATUM
BEGINNEN (GEMASS BEGINNEN (GEMASS EU-

IASB) ENDORSEMENT)
IFRS 1 Anderungen hinsichtlich erstmaliger Anwendung IFRS 1.7.2009 1.1.2010
IFRS 1 Zusétzliche Ausnahmeregelungen fir Erstanwender 1.1.2010 1.1.2010
IFRS 2 Anderungen hinsichtlich anteilsbasierter Vergiitung
mit Barausgleich durch ein Unternehmen der Gruppe 1.1.2010 1.1.2010
IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse (Uberarbeitet 2008) 1.7.2009 1.7.2009
IAS 27 Konzern- und Einzelabschlisse (gedndert) 1.7.2009 1.7.2009
IAS 39 Anderung hinsichtlich geeigneter Grundgeschafte 1.7.2009 1.7.2009
IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen 1.1.2008 30.3.2009
IFRIC 15 Vertrage Uber die Errichtung von Immobilien 1.1.2009 1.1.2010
IFRIC 16 Absicherung einer Nettoinvestition in einem
auslandischen Geschéftsbetrieb 1.10.2008 1.7.2009
IFRIC 17 Sachausschittungen an Eigentiimer 1.7.2009 1.11.2009
IFRIC 18 Ubertragungen von Vermégenswerten durch einen Kunden 1.7.2009 1.11.2009
Anderung an verschiedenen IFRS als Ergebnis
des jahrlichen Verbesserungsprozesses 2009 1.1.2009 1.1.2010

Aufgrund der erstmaligen Anwendung der genannten IFRS ergeben sich im Vergleich zum 31.12.2009 folgende Ande-
rungen.
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IFRS 3 und IAS 27: Mit der Phase |l des Business Combinations Project wurden die Regelungen fiir die Kapitalkonso-
lidierung (iberarbeitet. Die wesentlichen Anderungen sind, dass ein Wahlrecht zum Ansatz der nicht beherrschenden
Anteile zum Fair Value (Full-Goodwill-Methode) normiert wurde, Transaktionskosten erfolgswirksam erfasst werden
mussen, keine Firmenwertanpassung bei nachtraglichen Neueinschatzungen des Kaufpreises mdéglich ist und es
beim stufenweisen Erwerb zu einer erfolgswirksamen Neubewertung der bisherigen Anteile kommt. Weiters werden
sémtliche Transaktionen mit nicht beherrschenden Gesellschaftern nur noch direkt im Eigenkapital erfasst. Siehe
dazu auch Konsolidierungsmethoden.

IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen: IFRIC 12 regelt die Bilanzierung von Rechten und Pflichten
aus Dienstleistungskonzessionen. Die bilanzielle Darstellung ist abhangig davon, ob das Unternehmen ein unbeding-
tes vertragliches Recht auf den Erhalt einer Zahlung oder nur ein Recht, von den Nutzern ein Nutzungsentgelt zu er-
halten, hat. Im ersten Fall wird ein finanzieller Vermdgenswert (Financial Asset Model), im zweiten Fall ein immaterieller
Vermoégenswert (Intangible Asset Model) ausgewiesen. STRABAG hat bei der Klassifizierung des Vermdgenswertes
bereits bisher die Regeln des IFRIC 12 angewendet, sodass sich aus der verpflichtenden Anwendung keine wesent-
lichen Anderungen ergeben.

IFRIC 15 Vereinbarungen liber die Errichtung von Immobilien: IFRIC 15 konkretisiert den Begriff des Fertigungs-
auftrages gemaB IAS 11 und regelt die Umsatzrealisierung nach IAS 18 bei Vertragen zur Errichtung von Immobilien.
Es wird festgelegt, dass IAS 11 nur dann anwendbar ist, wenn der K&ufer die wesentlichen strukturellen Elemente des
Immobiliendesigns festlegen kann, ansonsten fallt der Vertrag unter IAS 18.

Die erstmalige Anwendung der Ubrigen angefihrten IFRS und IFRIC hatte untergeordnete Auswirkungen auf den

Konzernabschluss der STRABAG SE zum 31.12.2010, da die Anderungen nur vereinzelt anwendbar waren. Es ergaben
sich keine Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

ZUKUNFTIGE ANDERUNGEN
DER RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Das IASB und das IFRIC haben weitere Standards und Interpretationen verabschiedet, die aber im Geschafts-
jahr 2010 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren bzw. von der EU-Kommission noch nicht ibernommen wurden.
Es handelt sich dabei um folgende Standards und Interpretationen:

ANWENDUNG FUR ANWENDUNG FUR
GESCHAFTSJAHRE, DIE ~ GESCHAFTSJAHRE, DIE
AM ODER NACH DEM AM ODER NACH DEM

ANGEGEBENEN DATUM  ANGEGEBENEN DATUM
BEGINNEN (GEMASS  BEGINNEN (GEMASS EU-

IASB) ENDORSEMENT)
IFRS 7 Anhangangaben zum Transfer von Finanzinstrumenten 1.7.2011 n.a.
IFRS 9 Finanzinstrumente 1.1.2013 n.a.
IAS 12 Latente Steuern: Realisation des Buchwertes
eines Vermdgenswertes 1.1.2012 n.a.
IAS 24 Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen (geandert) 1.1.2011 1.1.2011
IAS 32 Anderungen hinsichtlich der Einstufung von Bezugsrechten 1.2.2010 1.2.2010
IFRIC 14 Vorauszahlungen von Mindestdotierungsverpflichtungen 1.1.2011 1.1.2011
IFRIC 19 Tilgung von finanziellen Verbindlichkeiten
durch Eigenkapitalinstrumente 1.7.2010 1.7.2010
Anderung an verschiedenen IFRS als Ergebnis des i.W. 1.7.2010/
jahrlichen Verbesserungsprozesses 2010 1.7.2010 1.1.2011

n.a. Endorsement Verfahren lauft noch

Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden insbesondere aus der Anwendung der folgenden Standards und
Interpretationen erwartet:

IFRS 9: Die Regelungen flir Ansatz und Bewertung finanzieller Vermégenswerte wurden grundlegend Uberarbeitet.
Im Wesentlichen wurden die Kategorien fir Ansatz und Bewertung finanzieller Vermégenswerte neu strukturiert. Eine
Umklassifizierung von Vermégenswerten ist im Fall einer Anderung des Geschéftsmodells verpflichtend. Neu geregelt
wurde die Folgebewertung von finanziellen Schulden, sofern diese nicht zu fortgefiihrten Anschaffungskosten zu be-
werten sind.

Es ist keine vorzeitige Anwendung der neuen Standards und Interpretationen geplant.



KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss zum 31.12.2010 einbezogen sind neben der STRABAG SE alle wesentlichen in- und auslén-
dischen Tochterunternehmen, bei denen die STRABAG SE unmittelbar oder mittelbar tUber die Mehrheit der Stimm-
rechte verflgt. Wesentliche assoziierte Unternehmen sowie gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen werden nach der

Equity-Methode bilanziert (Equity-Beteiligungen).

Gesellschaften, die auch in ihrer Gesamtheit fur die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechen-
den Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von unwesentlicher Bedeutung sind, werden nicht

konsolidiert.

Die in den Konzernabschluss 2010 einbezogenen Unternehmen sind aus der Beteiligungsliste ersichtlich.

Das Geschéftsjahr aller konsolidierten und assoziierten Unternehmen ist das Kalenderjahr.

Der Konsolidierungskreis hat sich im Geschéftsjahr 2010 folgendermaBen entwickelt:

VOLLKONSOLIDIERUNG

EQUITY-BEWERTUNG

Stand am 31.12.2009 316 14
Im Berichtszeitraum erstmals einbezogen 21 2
Im Berichtszeitraum aufgrund Verschmelzung bzw.

Anwachsung erstmals einbezogen 12 0
Im Berichtszeitraum verschmolzen bzw. angewachsen -33 0
Im Berichtszeitraum ausgeschieden -21 -2
Stand am 31.12.2010 295 14

KONSOLIDIERUNGSKREISZUGANGE

Folgende Gesellschaften werden zum vorliegenden Stichtag erstmals in den Konsolidierungskreis des Konzerns ein-

bezogen:
ERWERBS-/

DIREKTER ANTEIL GRUNDUNGS-
GESELLSCHAFT % ZEITPUNKT
Vollkonsolidierung:
BrennerRast GmbH, Wien 100,00 1.1.2010"
Donnersberger Héfe Ost GmbH, Diisseldorf 65,00 22.1.2010%
Donnersberger Héfe West GmbH, Diisseldorf 65,00 22.1.2010%
Forum Mittelrhein Koblenz Generallibernehmergesellschaft mbH &
Co.KG, Oststeinbek 51,00 8.7.2010
Forum Mittelrhein Koblenz Kultur GmbH & Co. KG, Hamburg 51,00 13.4.2010
ILBAU GmbH, Wien 100,00 1.1.2010"
ILBAU MANAGEMENT GMBH, Wien 100,00 24.12.2010
Kalksteinwerk Eigenrieden GmbH, Rodeberg 100,00 8.11.2010
KMG - KLIPLEV MOTORWAY GROUP A/S, Kopenhagen 100,00 3.2.2010
Magyar Asfalt Kft., Budapest 100,00 1.1.2010"
Rimex Gebdudemanagement GmbH, Ulm 70,00 28.9.2010
STRABAG ABU DHABI LLC, Abu Dhabi 100,00 1.1.2010"
STRABAG Energietechnik GmbH & Co KG, Wien 100,00 27.10.2010
STRABAG Projektutveckling AB, Stockholm 100,00 6.7.2010%
STRABAG Property and Facility Services a.s., Prag 100,00 15.10.2010
STRABAG Property and Facility Services GmbH, Wien 100,00 1.1.2010"
STRABAG Scandinavia AB, Stockholm 100,00 6.7.2010
TSS Splitt- und Schotterwerke Thiringen Beteiligungs GmbH, Bad
Langensalza 100,00 1.1.2010
Viamont DSP a.s., Usti nad Labem 100,00 15.2.2010
Viedenska Brana s.r.o., Bratislava 100,00 19.8.2010
Zublin Nederland BV, Vlaadingen 100,00 1.1.2010"
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ERWERBS-/

DIREKTER ANTEIL GRUNDUNGS-
GESELLSCHAFT % ZEITPUNKT
Verschmelzung/Anwachsung: ?
Arkil Asphalt Brandenburg GmbH, Schleswig 100,00 1.1.2010
Daferner Beteiligungs-GmbH & Co KG, Senden 100,00 1.1.2010
Daferner Beteiligungsverwaltungs GmbH, Elchingen 100,00 1.1.2010
ERA Epit6 Kft., Budapest 100,00 1.1.2010
H-Projekt Il.Ingatlanfejleszt6 Kft., Budapest 100,00 1.1.2010
Kirchhoff Projektgesellschaft mbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen 100,00 1.1.2010
Kirchhoff Umwelttechnik GmbH, Senden 100,00 1.1.2010
LOGISTIK SUD GmbH, Langenargen 100,00 1.1.2010
MBSZ Magyar Betonpumpa Kft., Budapest 100,00 1.1.2010
MINKO Mineral- und Baustoff-Kontor GmbH, Hartmannsdorf 100,00 1.1.2010
Mobil Baustoff Verwaltungsgesellschaft mbH, Ditzingen 100,00 1.1.2010
SALGO Shopping Center Kft., Budapest 100,00 1.1.2010
at-equity:
ZUblin International Qatar LLC, Doha 49,00 1.1.2010"
DirectRoute (Limerick) Holdings Limited, Fermoy 20,00 1.1.2010"
VIAMONT DSP A.S.

Mit Kaufvertrag vom 21.12.2009 hat STRABAG SE weitere 50 % der Anteile an der Viamont DSP a.s., Usti nad Labem,
Tschechien, erworben. 50 % der Gesellschaft waren bereits im Besitz des STRABAG Konzerns. Viamont gehért in
Osteuropa zu den flihrenden Anbietern fiir den Schienenausbau. STRABAG erweitert dadurch in diesen Mérkten ihre
Marktprésenz im Bahnbau.

Die kartellrechtliche Genehmigung wurde am 15.2.2010 erteilt.

Der Kaufpreis ist den Vermdgenswerten und Schulden vorlédufig wie folgt zuzuordnen:

VIAMONT T€
Erworbene Vermégenswerte und Schulden:
Firmenwert 65.946
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 31.225
Kurzfristige Vermdgenswerte 100.618
Langfristige Schulden -7.773
Kurzfristige Schulden -73.944
Kaufpreis 116.072
Abziiglich nicht zahlungswirksamer Kaufpreisbestandteile -74.218
Ubernommene Zahlungsmittel -41.844
Netto-Abfluss aus der Akquisition 10

GemaB der Neuregelung im IFRS 3 und IAS 27 fur den stufenweisen Anteilserwerb erfolgt fiir den bisherigen Anteil der
Viamont DSP a.s. eine erfolgswirksame Aufwertung in Héhe von T€ 24.600 auf den Fair Value fiir 50 % von T€ 50.714.

Zum Erwerb von 100 % an der Viamont DSP a.s. wurde im Kaufpreis fir die zuséatzlichen 50 % der Anteile eine Kon-
trollprémie bertcksichtigt. Weiters kdnnen Synergieeffekte im Konzern erst nach OrganisationsmaBnahmen genutzt
werden, weshalb diese Synergien in der Berechnung des Value in Use fiir den Firmenwert noch nicht enthalten sind.
Aus diesen Griinden wurde eine Abschreibung des Firmenwertes in H6he von T€ 14.000 vorgenommen.

Im Saldo ergab sich ein positiver Ergebniseffekt in Hohe von T€ 10.600.

Der verbleibende Firmenwert ist der Erweiterung der Marktanteile und damit den verbundenen Wachstumschancen
im Bahnbau zuzuordnen.

SONSTIGE AKQUISITIONEN

Zur weiteren Stérkung der flichendeckenden Versorgung mit Steinbriichen in Deutschland wurden mit Erwerbsstich-
tag vom 1.4.2010 die TSS Splitt- und Schotterwerke Thuringen Beteiligungs GmbH sowie mit Erwerbsstichtag vom
8.11.2010 die restlichen Anteile an der Kalksteinwerk Eigenrieden GmbH erworben.

Mit Kaufvertrag vom 16.7.2010 hat STRABAG die Mehrheitsanteile im AusmaB von 70 % an der Rimex Gebaudema-
nagement GmbH, Ulm, Gbernommen. Rimex ist auf Dienstleistungen im Bereich Griin- und AuBenanlagen speziali-
siert und erweitert dadurch das Spektrum im infrastrukturellen Facility Management Service.

1) Die Gesellschaft wurde aufgrund ihres gestiegenen Geschéftsvolumens erstmalig mit 1.1.2010 in den Konsolidierungskreis des Konzerns einbezogen. Die Griindung bzw.
der Erwerb der Gesellschaft erfolgte vor dem 1.1.2010.

2) Die unter Verschmelzung angefiihrten Gesellschaften wurden auf bereits vollkonsolidierte Gesellschaften verschmolzen bzw. sind auf bereits vollkonsolidierte
Gesellschaften angewachsen und sind somit gleichzeitig als Zu- und Abgang zum Konsolidierungskreis dargestellt.

3) Die Darstellung der Anteile erfolgt nach wirtschaftlicher Betrachtungsweise, die rein zivilrechtlichen Anteile weichen von dieser Darstellung ab.



Das Closing ist zum 28.9.2010 erfolgt.

Mit Erwerb der tschechischen ECM Facility a.s. im September 2010 weitet STRABAG Property and Facility Services
ihr Dienstleistungsangebot aus und steigert die Marktpréasenz in diesem Bereich. Die in Tschechien landesweit tatige
Gesellschaft gehoért zu den flihrenden Full Service Immobiliendienstleistern und erwirtschaftete 2009 mit 220 Mitar-
beitern einen Umsatz von rund € 16 Mio.

Das Closing ist am 15.10.2010 erfolgt.

Mit Wirkung zum 27.10.2010 hat STRABAG 100 % der h s energieanlagen gmbH & co kg ibernommen. STRABAG
war bisher schon indirekt zu 43 % beteiligt. Anfang 2011 erfolgte die Umfirmierung der Gesellschaft in STRABAG
Energietechnik GmbH & Co KG. Mit der Akquisition baut STRABAG ihre Aktivitaten in der Umwelttechnik im Bereich

der Wirbelschichttechnologie weiter aus.

Der Kaufpreis ist den Vermdgenswerten und Schulden vorldufig wie folgt zuzuordnen:

SONSTIGE T€
Erworbene Vermégenswerte und Schulden:
Firmenwert 8.557
Sonstige langfristige Vermogenswerte 14.216
Kurzfristige Vermogenswerte 36.976
Erhéhung Fremdanteil -170
Langfristige Schulden -1.479
Kurzfristige Schulden -30.989
Kaufpreis 27111
Abziglich nicht zahlungswirksamer Kaufpreisbestandteile -12.172
Ubernommene Zahlungsmittel -9.166
Netto-Abfluss aus der Akquisition 5.773

Aufgrund von Kaufpreisanpassungen von Akquisitionen aus dem Vorjahr kam es zu unwesentlichen Verdnderungen
bei Vermégenswerten und Schulden.

Die Konsolidierung fir erstmals einbezogene Unternehmen erfolgte zum Erwerbszeitpunkt oder zum zeitnahen Bi-
lanzstichtag, sofern sich daraus keine wesentlichen Auswirkungen gegenuber einer Einbeziehung zum Erwerbszeit-
punkt ergaben.

Im Geschéftsjahr 2010 sind passive Unterschiedsbetrage in Héhe von T€ 778 (Vorjahr: T€ 931) entstanden, die unter
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen sind.

Unter Annahme eines fiktiven Erstkonsolidierungszeitpunktes sémtlicher neu einbezogener Gesellschaften zum
1.1.2010 wiirden die Konzernumsatzerlése T€ 12.409.537 betragen. Das Ergebnis des Konzerns wiirde sich im abge-
laufenen Geschaftsjahr insgesamt um T€ -10 veréndern.

Die erstmals einbezogenen Unternehmen haben 2010 in Summe zum Konzernumsatz mit T€ 324.229 sowie zum Kon-
zernergebnis mit T€ 2.399 beigetragen.

AKQUISITIONEN NACH DEM BILANZSTICHTAG

Im Marz 2011 gab STRABAG die Ubernahme von zwei etablierten Schweizer Unternehmen, der Brunner Erben Hol-
ding, AG, Zirich, und der Astrada AG, Subingen SO, bekannt.

Brunner Erben Holding AG ist ein Bauunternehmen mit regionalem Schwerpunkt in Zirich und der &stlichen Schweiz
und unterhélt Niederlassungen in Zirich, Kreuzlingen und St. Gallen. Das bisherige Familienunternehmen ist am
Schweizer Markt in den Bereichen Tiefbau (Spezialtiefbau und StraBenbau), Hochbau (inkl. Holzbau) und Transport t&-
tig und verfigt Uber kleinere Beteiligungen im Bereich Baustoffe. Insgesamt erwirtschaftete das Unternehmen zuletzt
eine Leistung von rd. CHF 210 Mio. (€ 160 Mio.). Die rund 700 Mitarbeiter werden ihre Arbeit innerhalb der STRABAG
Gruppe fortsetzen. Der Markenname Brunner Erben sowie die Standorte sollen weitergeflinrt werden.

Der regionale Schwerpunkt der Astrada liegt in den Kantonen Solothurn und Bern. Das Unternehmen flihrt hier sechs
Niederlassungen und ist mit rd. 350 Mitarbeitern im Strassen- und Tiefbau, Geleise- und Ingenieurtiefbau, Industrie-
und Wohnungsbau tatig. Die Leistung der Astrada betrug zuletzt rd. CHF 110 Mio. (€ 85 Mio.). Auch hier sollen alle
Mitarbeiter von STRABAG ibernommen werden und der Markenname erhalten bleiben.

Die Zustimmung der Schweizer Wettbewerbskommission wurde im Méarz 2011 erteilt. Da die Zustimmung der Wett-
bewerbskommission erst unmittelbar vor Ende der Jahresabschlusserstellung erteilt wurde, konnte keine vorlaufige
Kaufpreisallokation durchgefiihrt werden.
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Mit Wirkung zum 1.1.2011 wurden die Gesellschaften BFB Behmann Feuerfestbau GmbH, Bremen, und SFB Beh-
mann Feuerfestbau GmbH, Schwedt/Oder, zu einem Kaufpreis von rund € 9 Mio. erworben.

Weiters wurden zum 1.1.2011 sdmtliche Anteile der K. H. Gaul GmbH & Co. KG, Sprendlingen, erworben. Der Kauf-
preis betrégt voraussichtlich € 28,8 Mio. Die Gesellschaft ist dem Segment Verkehrswegebau zuzurechnen. Die Ak-
quisition dient der Starkung der Baustoffaktivitdten in Rheinland-Pfalz und Hessen. Da die Jahresabschllisse der
Gaul-Gruppe bis zum Ende der Jahresabschlusserstellung noch nicht vorlagen, konnte keine Kaufpreisallokation

durchgefihrt werden.

KONSOLIDIERUNGSKREISABGANGE

Zum 31.12.2010 wurden folgende Unternehmen nicht mehr in den Konsolidierungskreis einbezogen:

ENTKONSOLIDIERUNG:

BITUNOVA UKRAINA TOW, Brovary

Unterschreiten der Wesentlichkeit

"Geschéafts- und Blirohaus SterneckstraBe Errichtungs- und Betriebs GmbH", Wien

Unterschreiten der Wesentlichkeit

“IT" Ingenieur- und Tiefbau GmbH, Kobern

Unterschreiten der Wesentlichkeit

"Wiebau" Hoch-, Tief- und Strassenbau- Gesellschaft m.b.H., Wien

Unterschreiten der Wesentlichkeit

BUSINESS BOULEVARD Errichtungs- und Betriebs GmbH, Wien

Unterschreiten der Wesentlichkeit

FUSSENEGGER Hochbau und Holzindustrie GmbH, Dornbirn

Unterschreiten der Wesentlichkeit

Industrielles Bauen Betreuungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Unterschreiten der Wesentlichkeit

LPRD (LESZCZYNSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ROBOT DROGOWO)-MOSTOWYCH
Sp.z 0.0., Leszno

Unterschreiten der Wesentlichkeit

Mischek Bautréger Service GmbH, Wien

Unterschreiten der Wesentlichkeit

Mischek Leasing eins Gesellschaft m.b.H., Wien

Unterschreiten der Wesentlichkeit

Mobius Construction Ukraine Ltd., Odessa

Unterschreiten der Wesentlichkeit

Passivhaus Kammelweg Bautrdger GmbH, Wien

Unterschreiten der Wesentlichkeit

STRABAG Dubai LLC, Dubai

Unterschreiten der Wesentlichkeit

STRABAG Ras Al Khaimah LLC, Ras Al Khaimah

Unterschreiten der Wesentlichkeit

STRABIL Strabag Bildung im Lauenburgischen GmbH, K&In

Unterschreiten der Wesentlichkeit

UNIPROJEKT Bau- und Innenbau GmbH, Wien

Unterschreiten der Wesentlichkeit

Vereinigte Asphaltmischwerke Gesellschaft m.b.H. & Co KG, Spittal/Drau

Unterschreiten der Wesentlichkeit

WMB Drogpud Sp. z 0.0., Czestochowa

Unterschreiten der Wesentlichkeit

Wohnen am Krautgarten Bautrdger GmbH, Wien

Unterschreiten der Wesentlichkeit

Zentrum Rennweg S-Bahn Immobilienentwicklung GmbH, Wien

Unterschreiten der Wesentlichkeit

ZUblin Hrvatska d.o.o., Zagreb

Unterschreiten der Wesentlichkeit

VERSCHMELZUNGEN/ANWACHSUNGEN":

»,Daheim“ Bau- und Wohnungseigentumsgesellschaft m.b.H., Wien

Verschmelzung

A.H.l. - BAU Alilgemeine Hoch- und Ingenieurbau-Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, KdIn

Verschmelzung

August & Jean Hilpert GmbH & Co. KG, Nirnberg

Verschmelzung

Augustowskie Przedsiebiorstwo Drogowe S.A., Augustow

Verschmelzung

Eggstein AG, Kriens

Verschmelzung

ErschlieBungsgesellschaft "Am SchloBberg" Pantelitz GmbH, Neubrandenburg

Verschmelzung

Ezel Bauunternehmung Sindelfingen GmbH, Sindelfingen

Verschmelzung

Jakob Gartner GmbH, Friedberg

Verschmelzung

Johannes Sienknecht GmbH & Co.KG, Neumdiinster

Verschmelzung

Josef Riepl Unternehmen fiir Hoch- und Tiefbau GmbH, Regensburg

Verschmelzung

KIMAG GmbH, Leinfelden-Echterdingen

Verschmelzung

Kirchner International GmbH, Bad Hersfeld

Verschmelzung

PREFIN a.s., Chrudim

Verschmelzung

Rodinger Ingenieurbau GmbH, Roding

Verschmelzung

Sterkovny spol. s r.o. Dolni Benesov, Dolni Benesov

Verschmelzung

STRABAG AG, Zirich

Verschmelzung

STRABAG Facility Management GmbH, Spittal/Drau

Verschmelzung

STRABAG IMMOBILIJA d.o.0., Laibach

Verschmelzung

Utépitdgépek Kft., Budapest

Verschmelzung

WITTA BAU AG, Zirich

Verschmelzung

ZUblin Romania S.R.L, Bukarest

Verschmelzung

1) Die unter Verschmelzung angefiihrten Gesellschaften wurden auf bereits vollkonsolidierte Gesellschaften verschmolzen bzw. sind auf bereits vollkonsolidierte

Gesellschaften angewachsen.



at-Equity:

Viamont DSP a.s., Usti nad Labem Vollkonsolidierung
Slokenbeka SIA, Milzkalne Unterschreiten der Wesentlichkeit

Aufgrund von Entkonsolidierungen kam es zu unwesentlichen Abgéngen bei Vermégenswerten und Schulden.
KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und auslandischen Unternehmen werden nach einheitli-
chen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Die Jahresabschlisse der in- und auslandischen Konzern-
unternehmen sind entsprechend angepasst.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaB den Bestimmungen des IFRS 3. Dabei sind sémtliche Vermdgenswerte und
Schulden des Tochterunternehmens mit den beizulegenden Werten anzusetzen. Das so ermittelte anteilige Eigenka-
pital wird dem Beteiligungsbuchwert gegeniibergestellt. Aktive Unterschiedsbetrége, die auf gesondert identifizierba-
re immaterielle Vermdgenswerte entfallen, die im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden,
werden getrennt vom Firmenwert ausgewiesen.

Soweit fur diese Vermbgenswerte eine Nutzungsdauer bestimmt werden kann, erfolgt eine planméBige Abschreibung
Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer. Immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden
jahrlich auf ihre Werthaltigkeit untersucht und gegebenenfalls aufgrund eines Impairment Tests abgeschrieben.

Danach verbleibende aktive Unterschiedsbetrdge werden als Firmenwert aktiviert und einmal jéhrlich einem Werthal-
tigkeitstest gemaB IAS 36 unterzogen. Das Wahlrecht, im Fall von Anteilen von nicht beherrschenden Gesellschaftern
diese ebenfalls zum Fair Value anzusetzen (Full-Goodwill-Methode), wird nicht in Anspruch genommen.

Bei der Ermittlung der Anschaffungskosten fiir Unternehmenszusammenschliisse werden bedingte Kaufpreisbe-
standteile mit dem Fair Value zum Erstkonsolidierungszeitpunkt angesetzt. Spatere Abweichungen von diesem Wert
werden erfolgswirksam erfasst. Aufgrund der Neuregelung des IFRS 3 sind Transaktionskosten nicht mehr Teil der
Anschaffungskosten, sondern werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2010 Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung in H6he von T€ 74.503 aktiviert
und in Héhe von T€ 49.536 abgeschrieben (siehe dazu die Ausfiihrungen zur Erstkonsolidierung Viamont DSP a.s.,
Usti nad Labem).

Passive Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung werden sofort ertragswirksam erfasst.

Bei einem sukzessiven Anteilserwerb (step acquisition) werden die Vermdgenswerte und Schulden mit dem Fair Value
zum Erwerbszeitpunkt angesetzt. Bereits bestehende Anteile werden erfolgswirksam zum Fair Value bewertet. Der
Firmenwert wird zum Erwerbszeitpunkt ermittelt.

Unterschiedsbetrage aus dem Erwerb oder der VerduBerung von Anteilen an verbundenen Unternehmen ohne Kont-
rollerwerb bzw. Kontrollverlust werden zur Ganze erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der Ansatz von Firmenwerten
ist gemaB den Neuregelungen des IAS 27 nicht mehr méglich.

Bei den nach der Equity-Methode einbezogenen Beteiligungen werden die gleichen Grundsatze fir die Kapitalkonso-
lidierung angewendet wie bei vollkonsolidierten Unternehmen, wobei als Grundlage fir die Equity-Konsolidierung die
Jahresabschlisse des Konzernbilanzstichtages dienen. Aus der erstmaligen Equity-Bewertung der zugegangenen
Gesellschaften resultierten im Saldo Firmenwerte in Hohe von T€ 0 (Vorjahr: T€ 1.702).

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ausleihungen sowie
sonstige Forderungen mit den korrespondierenden Verbindlichkeiten und Riickstellungen zwischen den in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen aufgerechnet.

Aufwendungen und Ertrdge aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen werden eliminiert. Aus dem konzern-
internen Lieferungs- und Leistungsverkehr resultierende Zwischenergebnisse werden, sofern sie wesentlich sind,

storniert.

Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital und am Ergebnis von Gesellschaften, die vom Mutterunternehmen kon-
trolliert werden, sind im Konzernabschluss gesondert ausgewiesen.

Fur Konsolidierungsvorgéange werden die erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.
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IM FOLGENDEN SIND DIE IM KONZERNABSCHLUSS EINBEZOGENEN VOLLKONSOLIDIERTEN

UNTERNEHMEN DARGESTELLT

DIREKTER

KAPITAL-

) NENNKAPITAL ANTEIL
OSTERREICH TE/TATS %
~A-WAY Infrastrukturprojektentwicklungs- und -betriebs GmbH", Spittal an der Drau 35 100,00
»,DOMIZIL* Bautrager GmbH, Wien 727 100,00
»Filmforum am Bahnhof* Errichtungs- und Betriebsgesellschaft m.b.H., Wien TATS 3.000 100,00
»,SBS Strabag Bau Holding Service GmbH®, Spittal an der Drau 35 100,00
+Wiener Heim“ Wohnbaugesellschaft m.b.H., Wien 741 100,00
sWohngarten Sensengasse“ Bautrdger GmbH, Wien 35 55,00
ABR Abfall Behandlung und Recycling GmbH, Schwadorf 37 100,00
Asphalt & Beton GmbH, Spittal an der Drau 36 100,00
AUSTRIA ASPHALT GmbH & Co OHG, Spittal an der Drau TATS 500 100,00
Bau Holding Beteiligungs AG, Spittal an der Drau 48.000 100,00
Baukontor Gaaden Gesellschaft m.b.H., Gaaden 36 100,00
Bitumen Handelsgesellschaft m.b.H. & Co KG, Loosdorf TATS 3.000 100,00
BITUNOVA Baustofftechnik Gesellschaft m.b.H., Spittal an der Drau TATS 2.000 100,00
BLT Baulogistik und Transport GmbH, Wien 36 100,00
BMTI-Baumaschinentechnik International GmbH, Trumau 1.454 100,00
BrennerRast GmbH, Wien 35 100,00
BRVZ Bau- Rechen- u. Verwaltungszentrum Gesellschaft m.b.H., Spittal an der Drau 37 100,00
Bug-AluTechnic GmbH, Wien 5.000 100,00
Center Communication Systems GmbH, Wien 727 100,00
Diabaswerk Saalfelden Gesellschaft m.b.H., Saalfelden am Stein.Mee 363 100,00
Eckstein Holding GmbH, Spittal an der Drau 73 100,00
EFKON AG, Raaba 12.234 75,59
ERMATEC Maschinen Technische Anlagen Gesellschaft m.b.H., Wien 1.897 100,00
F. Lang u. K. Menhofer Baugesellschaft m.b.H. & Co. KG, Eggendorf 1.192 100,00
Fachmarktzentrum Arland Errichtungs- und Vermietungsgesellschaft mbH, Wien TATS 500 100,00
Goldeck Bergbahnen GmbH, Spittal an der Drau 363 100,00
ILBAU GmbH, Wien 36 100,00
llbau Liegenschaftsverwaltung GmbH, Spittal an der Drau 4.500 100,00
ILBAU MANAGEMENT GMBH, Wien 35 100,00
InfoSys Informationssysteme GmbH, Spittal an der Drau 363 94,90
Innsbrucker Nordkettenbahnen Betriebs GmbH, Innsbruck 35 51,00
KAB StraBensanierung GmbH & Co KG, Spittal an der Drau 133 50,60
Kanzel Steinbruch Dennig Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Gratkorn TATS 500 75,00
Leitner Gesellschaft m.b.H., Hausmening TATS 4.800 100,00
M5 Beteiligungs GmbH, Wien 70 100,00
M5 Holding GmbH, Wien 35 100,00
Mineral Abbau GmbH, Spittal an der Drau 36 100,00
Mischek Systembau GmbH, Wien 1.000 100,00
Mobil Baustoffe GmbH, Gemeinde Reichenfels 50 100,00
OAT - Bohr- und Fugentechnik Gesellschaft m.b.H., Spittal an der Drau TATS 1.000 51,00
Osttiroler Asphalt Hoch- und Tiefbauunternehmung GmbH, Lavant i. Osttirol 36 80,00
Raststation A 6 GmbH, Wien TATS 500 100,00
RBS Rohrbau-SchweiBtechnik Gesellschaft m.b.H., Linz 291 100,00
SF Bau vier GmbH, Wien 35 100,00
Stadtbaumeister Architekt Franz B6hm GmbH, Wien 36 100,00
Storf Hoch- und Tiefbaugesellschaft m.b.H., Reutte 727 100,00
STRABAG AG, Spittal an der Drau 12.000 100,00
STRABAG Anlagentechnik GmbH, Thalgau 1.000 100,00
STRABAG Bau GmbH, Wien 1.800 100,00




DIREKTER

KAPITAL-
) NENNKAPITAL ANTEIL
OSTERREICH TE/TATS %
STRABAG Energietechnik GmbH & Co KG (vormals h s energieanlagen gmbh & co kg), Wien 35 100,00
Strabag Liegenschaftsverwaltung GmbH, Linz 4.500 100,00
STRABAG Property and Facility Services GmbH, Wien 35 100,00
STRABAG SE, Villach 114.000 100,00
TPA Gesellschaft fir Qualitdtssicherung und Innovation GmbH, Wien 37 100,00
Ziblin Baugesellschaft m.b.H., Wien TATS 35.000 100,00
Zublin Holding GesmbH, Wien 55 100,00
Ziblin Spezialtiefbau Ges.m.b.H., Wien 1.500 100,00
DIREKTER
KAPITAL-
NENNKAPITAL ANTEIL
DEUTSCHLAND TE/TDEM %
~,GfB“ Gesellschaft fliir Bauwerksabdichtungen mbH, Kobern-Gondorf 205 100,00
Alpines Hartschotterwerk Georg Késsbohrer & Sohn GmbH & Co. KG, Senden 1.310 100,00
Baumann & Burmeister GmbH, Halle/Saale 51 100,00
Bautrégergesellschaft Olande mbH, Hamburg 25 51,00
Bauunternehmung Ohneis Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Straubing TDEM 100 100,00
BBS Baustoffbetriebe Sachsen GmbH, Hartmannsdorf TDEM  30.000 100,00
becker bau GmbH u. Co. KG, Bornhéved 3.100 100,00
BHG Bitumenhandelsgesellschaft mbH, Hamburg 26 100,00
BITUNOVA GmbH & Co. KG, Hamburg 1 100,00
Blees-Koélling-Bau GmbH, KéIn TDEM 2.500 100,00
BMTI-Baumaschinentechnik International GmbH, Kdln 307 100,00
BRVZ Bau- Rechen- und Verwaltungszentrum GmbH, K&In 30 100,00
CLS Construction Legal Services GmbH, Kéln 25 100,00
Deutsche Asphalt GmbH, K&In 28 100,00
Donnersberger Hofe Ost GmbH, Disseldorf 25 65,00
Donnersberger Hofe West GmbH, Diisseldorf 25 65,00
DYWIDAG Bau GmbH, Minchen 26 100,00
DYWIDAG International GmbH, Miinchen 5.000 100,00
DYWIDAG-Holding GmbH, KéIn 500 100,00
E S B Kirchhoff GmbH, Langenargen 1.500 100,00
Eberhard Péhner Unternehmen fiir Hoch- und Tiefbau GmbH, Bayreuth 30 100,00
Eberhardt Bau-Gesellschaft mbH, Berlin TDEM 300 100,00
ECS European Construction Services GmbH, Mérfelden-Walldorf 225 100,00
Ed. Zlblin AG, Stuttgart 20.452 57,26
Eduard Hachmann Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Lunden 520 100,00
EFKON Germany GmbH, Berlin 25 100,00
Eichholz Eivel GmbH, Berlin 25 100,00
ETG Erzgebirge Transportbeton GmbH, Freiberg 290 60,00
F. Kirchhoff AG, Leinfelden-Echterdingen 23.319 100,00
F. Kirchhoff StraBenbau GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen 13.010 100,00
F. KIRCHHOFF SYSTEMBAU GmbH, Miinsingen 2.000 100,00
Fahrleitungsbau GmbH, Essen 1.550 100,00
Forum Mittelrhein Koblenz Generallibernehmergesellschaft mbH & Co.KG,
Oststeinbek 25 51,00
Forum Mittelrhein Koblenz Kultur GmbH & Co. KG, Hamburg 25 51,00
Gebr. von der Wettern Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln TDEM 5.000 100,00
Georg Bérner Dach und StraBe GmbH, Bad Hersfeld 26 100,00
Griproad Spezialbelage und Baugesellschaft mbH, KoéIn TDEM 400 100,00
HEILIT Umwelttechnik GmbH, Diisseldorf 2.000 100,00
Heilit+Woerner Bau GmbH, Minchen 18.000 100,00
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DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL
DEUTSCHLAND T€/TDEM %
Helmus StraBen-Bau-Gesellschaft mbH & Co. KG, Vechta 3.068 100,00
Hermann Kirchner Bauunternehmung GmbH, Bad Hersfeld 15.000 100,00
Hermann Kirchner Hoch- und Ingenieurbau GmbH, Bad Hersfeld 2.500 100,00
Hermann Kirchner Projektgesellschaft mbH, Bad Hersfeld 1.280 100,00
llbau GmbH Deutschland, Berlin 4.700 100,00
lIbau Liegenschaftsverwaltung GmbH, Dahlwitz-Hoppegarten TDEM  15.000 100,00
Josef Mébius Bau-Aktiengesellschaft, Hamburg 6.833 100,00
Josef Riepl Unternehmen fiir Ingenieur- und Hochbau GmbH, Regensburg 900 100,00
JUKA Justizzentrum Kurfirstenanlage GmbH, K&In 25 100,00
Kalksteinwerk Eigenrieden GmbH, Rodeberg 154 100,00
Kirchhoff Asphaltmischwerke GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen 1.000 100,00
Kirchner & Vélker Bauunternehmung GmbH, Erfurt 520 90,00
Kirchner Holding GmbH, Bad Hersfeld 9.220 100,00
Leonhard Moll Hoch- und Tiefbau GmbH, Miinchen 51 100,00
Leonhard Moll Tiefbau GmbH, Minchen 25 100,00
LIMET Beteiligungs GmbH & Co. Objekt KoIn KG, Kéln 10 94,00
LIMET Beteiligungs GmbH, Kéin TDEM 50 100,00
MAV Mineralstoff - Aufbereitung und - Verwertung GmbH, Krefeld 600 50,00
MAV Mineralstoff - Aufbereitung und Verwertung Linen GmbH, Liinen 250 100,00
Mineral Baustoff GmbH & Co. KG, Koln 10.000 100,00
Mineral Baustoff Verwaltungs GmbH, Kéln 25 100,00
MOBIL Baustoffe GmbH, Miinchen 100 100,00
Off-Shore Wind Logistik GmbH, Stuttgart TDEM 100 100,00
Ooms-Ittner-Hof GmbH, Koln TDEM 1.000 100,00
POBOGEL & PARTNER STRABEN- UND TIEFBAU GMBH HERMSDORF/THUR.,
St. Gangloff 77 100,00
Preusse Baubetriebe Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg 1.050 100,00
Preusse Baubetriebe und Partner GmbH & Co. KG Halberstadt, Halberstadt 520 100,00
Projekt Elbpark GmbH & Co. KG, KdIn 10 100,00
Protecta Gesellschaft fiir Oberflachenschutzschichten mit beschrankter Haftung,
Disseldorf 256 100,00
Pyhrn Concession Holding GmbH, Koln 38 100,00
Rimex Gebaudemanagement GmbH, Ulm 51 70,00
ROBA Transportbeton GmbH, Koln 520 100,00
Robert Kieserling IndustriefuBboden Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg 1.050 100,00
SAT StraBensanierung GmbH, Horhausen 30 100,00
SBR Verwaltungs-GmbH, Kehl/Rhein 7.001 100,00
SF-Ausbau GmbH, Freiberg 600 100,00
STRABAG AG, Kdln 104.780 93,63
STRABAG Asset GmbH, Kéln 2.661 100,00
STRABAG Beton GmbH & Co. KG, Berlin TDEM 2.000 100,00
STRABAG Facility Management GmbH, Nirnberg 30 100,00
Strabag International GmbH, K&In TDEM 5.000 100,00
STRABAG Offshore Wind GmbH, Cuxhaven TDEM 50 100,00
STRABAG Pipeline- und Rohrleitungsbau GmbH, Regensburg 50 100,00
STRABAG Projektentwicklung GmbH, KoIn TDEM  20.000 100,00
STRABAG Property and Facility Services GmbH, Minster 5.000 100,00
STRABAG Rail Fahrleitungen GmbH, Berlin 600 100,00
STRABAG Rail GmbH, Lauda-Kénigshofen 25 100,00
STRABAG Real Estate GmbH, KéIn 30.000 100,00




DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

DEUTSCHLAND TE/TDEM %
STRABAG Sportstattenbau GmbH, Dortmund TDEM 200 100,00
STRABAG Umweltanlagen GmbH, Dresden 2.000 100,00
STRABAG Unterstlitzungskasse GmbH, Koln 26 100,00
Stratebau GmbH, Regensburg TDEM 8.000 100,00
TPA Gesellschaft fur Qualitatssicherung u.Innovation GmbH, Kéin 511 100,00
TSS Spilitt- und Schotterwerke Thiringen Beteiligungs GmbH, Bad Langensalza TDEM 50 100,00
TSS Technische Sicherheits-Systeme Gesellschaft mit beschréankter Haftung, Kéln TDEM 270 100,00
Xaver Bachner GmbH, Straubing TDEM 500 100,00
Z-Bau GmbH, Magdeburg 100 100,00
Zublin Gebaudetechnik GmbH, Erlangen 25 100,00
Zublin International GmbH, Stuttgart 2.500 100,00
Zublin Projektentwicklung GmbH, Stuttgart TDEM 5.000 100,00
Zublin Spezialtiefbau GmbH, Stuttgart TDEM 6.000 100,00
Zublin Stahlbau GmbH, Hosena 1.534 100,00
Zublin Umwelttechnik GmbH, Stuttgart 2.000 100,00
Zublin Wasserbau GmbH, Berlin TDEM 500 100,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

ALBANIEN TALL %
Trema Engineering 2 sh p.k., Tirana 545.568 51,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

ASERBAIDSCHAN TUSD %
~Strabag Azerbaijan“ L.L.C., Baku 260 100,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

BELGIEN T€E %
N.V. STRABAG Belgium S.A., Antwerpen 18.059 100,00
N.V. STRABAG Benelux S.A., Antwerpen 6.863 100,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

BULGARIEN TLEW %
STRABAG EAD, Sofia 13.313 100,00
TPA EOOD, Sofia 5 100,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

CHILE TCLP %
Zublin International Chile Ltda., Santiago 7.909 100,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

CHINA TCNY %
Shanghai Changjiang-Ziblin Construction&Engineering Co.Ltd., Shanghai 29.312 75,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

DANEMARK TDKK %
KMG - KLIPLEV MOTORWAY GROUP A/S, Kopenhagen 500 100,00
Ziblin A/S, Trige 1.000 100,00
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DIREKTER

KAPITAL-
NENNKAPITAL ANTEIL

INDIEN TINR %
EFKON INDIA LIMITED, Mumbai Maharashtra 50.000 100,00
I-PAY CLEARING SERVICES Pvt. Ltd., Mumbai Maharashtra 20.000 74,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

ITALIEN TE %
Adanti S.p.A., Bologna 5.526 100,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

KANADA TCAD %
Strabag Inc., Toronto 3.000 100,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

KROATIEN THRK %
BRVZ d.o.o., Zagreb 20 100,00
CESTAR d.o.0., Slavonski Brod 1.100 74,90
M.A. d.o.o., Split 71 100,00
MINERAL IGM d.o.0., Zapuzane 10.681 100,00
Pomgrad Inzenjering d.o.o., Split 25.534 100,00
PZC SPLIT d.d., Split 18.810 93,85
Strabag d.o.o., Zagreb 48.230 100,00
STRABAG-HIDROINZENJERING d.o.o, Split 144 100,00
TPA odrzavanije kvaliteta i inovacija d.o.o., Zagreb 20 100,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

LIBYEN TLYD %
Al-Hani General Construction Co., Tripoli 20.000 60,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

MALAYSIA TMYR %
Zublin International Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur 4100 100,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

MONTENEGRO TE %
sCrnagoraput® AD, Podgorica, Podgorica 18.936 50,99
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

NIEDERLANDE TE %
STRABAG BV, Vlaardingen 450 100,00
Ziblin Nederland BV, Vlaardingen 500 100,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

OMAN TOMR %
STRABAG OMAN L.L.C., Muscat 1.000 100,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

PAKISTAN TPKR %
TolLink Pakistan (Private) Limited, Islamabad 2.520 60,00




DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

POLEN TPLN %

~HEILIT+WOERNER“ Budowlana Sp.z 0.0., Breslau 16.140 100,00

A2 Strada Sp.z 0.0., Warschau 428 100,00

BHG Sp.z o0.0., Warschau 500 100,00

Bitunova Sp.z 0.0., Warschau 1.800 100,00

BMTI Polska Sp.z o.0., Pruszkow 2.000 100,00

BRVZ Sp.z o0.0., Warschau 500 100,00

Hermann Kirchner Polska Sp.z o0.0., Lodz 1.100 100,00

Mineral Polska Sp.z o.o. 9.361 100,00

Kopalnie Melafiru w Czarnym Borze Sp.z 0.0., Czarny Bor 9.700 99,96

PL-BITUNOVA Sp.z o.0., Bierawa 2.700 95,00

Polski Asfalt Sp.z 0.0., Breslau 60.000 100,00

Polskie Kruszywa Sp.z 0.0., Breslau 920 100,00
Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogdlnego i Uslug Technicznych Slask Sp.z o.0.,

Katowice 295 60,98

SAT Sp.z 0.0., Olawa 4171 100,00

STRABAG Sp.z 0.0., Warschau 11.800 100,00

TPA INSTYTUT BADAN TECHNICZNYCH Sp.z 0.0., Pruszkéw 600 100,00

Zublin Sp.z 0.0., Poznan 7.765 100,00

DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

PORTUGAL T€E %

Zucotec - Sociedade de Construcoes Lda., Lissabon 200 100,00

DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

QATAR TRIY %

Strabag Qatar W.L.L., Qatar 200 100,00

DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

RUMANIEN TRON %

ANTREPRIZA DE REPARATII SI LUCRARI AR L CLUJ S.A., Cluj-Napoca 64.061 95,56

Bitunova Romania SRL, Bukarest 16 100,00

BRVZ SERVICII & ADMINISTRARE SRL, Bukarest 278 100,00

Carb SA, Brasov 10.909 99,47

DRUMCO SA, Timisoara 12.957 70,00

Strabag srl, Bukarest 43.519 100,00

TPA Societate pentru asigurarea calitatii si inovatii SRL, Bukarest 0 100,00

Zublin Construct s.r.l., Bukarest 4.580 100,00

DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

RUSSISCHE FODERATION TRUB %

SAO BRVZ Ltd, Moskau 313 100,00

Strabag z.a.o., Moskau 14.926 100,00

DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

SAUDI-ARABIEN TSAR %

Dywidag Saudi Arabia Co. Ltd., Jubail 10.000 100,00
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DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

SCHWEDEN TSEK %
Oden Anlaggningsentreprenad AB, Stockholm 15.975 100,00
STRABAG Projektutveckling AB, Stockholm 1.000 100,00
STRABAG Scandinavia AB, Stockholm 50 100,00
ZUblin Scandinavia AB, Sollentuna 100 100,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

SCHWEIZ TCHF %
BMTI GmbH, Erstfeld 20 100,00
BRVZ Bau-, Rechen- und Verwaltungszentrum AG, Erstfeld 100 100,00
Egolf AG Strassen- und Tiefbau, Weinfelden 3.500 100,00
Meyerhans AG Amriswil, Amriswil 2.500 100,00
Meyerhans AG, Strassen- und Tiefbau Uzwil, Uzwil 100 100,00
STRABAG AG, Zlrich 8.000 100,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

SERBIEN TRSD %
»PUTEVI“ A.D. CACAK, Cacak 155.477 85,02
Preduzece za puteve ,Zajecar” a.D.Zajecar, Zajecar 265.015 93,29
STRABAG Beograd d.o.o., Belgrad 7.554 100,00
TPA za obezbedenje kvaliteta i inovacije d.o.0. Beograd, Novi Beograd 401 100,00
Vojvodinaput-Pancevo a.d. Pancevo, Pancevo 4196 82,07
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

SLOWAKEI T€ %
BRVZ s.r.0., Bratislava 33 100,00
C.S. BITUNOVA spol. s.r.o., Zvolen 1195 100,00
Errichtungsgesellschaft Strabag Slovensko s.r.o., Bratislava-Ruzinov 7 100,00
KSR - Kamenolomy SR, s.r.o., Zvolen 25 100,00
OAT spol. s.r.o., Bratislava 199 100,00
SLOVASFALT, spol.s.r.o., Bratislava 9.222 100,00
STRABAG - ZIPP Development s.r.o., Bratislava 664 100,00
STRABAG s.r.0., Bratislava 66 100,00
TPA Spolocnost pre zabezpecenie kvality a inovacie s.r.o., Bratislava 7 100,00
Viedenksa brana s.r.o., Bratislava 25 100,00
ZIPP BRATISLAVA spol. sr.o., Bratislava 133 100,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

SLOWENIEN T€ %
BRVZ center za racunovodstvo in upravljanje d.o.o., Ljubljana 9 100,00
GRADBENO PODJETJE IN KAMNOLOM GRASTO d.o.0., Ljubljana 337 99,85
STRABAG gradbene storitve d.o.o., Ljubljana 9 100,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

SUDAFRIKA TE %
TOLLINK (SA), Pretoria 166 100,00




DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

TSCHECHIEN TCzZK %
BHG CZ s.r.o., Ceské Budejovice 200 100,00
BMTI CR s.r.0., Briinn 100 100,00
BOHEMIA ASFALT, s.r.o0., Sobeslav 10.000 100,00
Bohemia Bitunova, spol s.r.o., Jihlava 100 100,00
BRVZ s.r.0., Prag 1.000 100,00
Dalnicni stavby Praha, a.s., Prag 136.000 100,00
FRISCHBETON s.r.o., Prag 20.600 100,00
JHP spol. s.r.0., Prag 20.000 100,00
KAMENOLOMY CR s.r.o., Ostrava - Svinov 106.200 100,00
MiTTaG spol. s.r.o., Briinn 10.100 100,00
Na belidle s.r.o., Prag 100 100,00
OAT s.r.o., Prag 4.000 100,00
SAT s.r.o., Prag 1.000 100,00
Strabag a.s., Prag 1.119.600 100,00
STRABAG konstrukce s.r.o., Chrudim 2.580 100,00
STRABAG Property and Facility Services a.s., Prag 46.800 100,00
TPA CR, s.r.o., Beroun 1.000 100,00
Viamont DSP a.s., Usti nad Labem 180.000 100,00
ZIPP PRAHA, s.r.o., Prag 17.100 100,00
Zublin stavebni spol s.r.o., Prag 100.000 100,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

UKRAINE TUAH %
Chustskij Karier, Zakarpatska 3.279 95,96
Zezelivskij karier TOW, Zezelev 13.130 99,36
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

UNGARN THUF %
AKA Zrt., Budapest 24.000.000 100,00
ASIA Center Kft., Budapest 1.830.080 100,00
BHG Bitumen Kft., Budapest 3.000 100,00
Bitunova Kft., Budapest 50.000 100,00
BMTI Kft., Budapest 5.000 100,00
BRVZ Kft., Budapest 1.545.000 100,00
Frissbeton Kft., Budapest 100.000 100,00
H-TPA Kft., Budapest 113.000 100,00
KOKA Kft., Budapest 761.680 100,00
Magyar Aszfalt Kft., Budapest 3.600.000 100,00
MASZ M6 Kft., Budapest 10.000 100,00
NOSTRA Cement Kft., Budapest 68.017.000 100,00
OAT Kft., Budapest 25.000 100,00
SAT Utjavité Kft., Budapest 268.000 100,00
STR Lakasepitd Kft., Budapest 352.000 100,00
STRABAG Property and Facility Services Zrt., Budapest 20.000 51,00
Strabag Zrt., Budapest 2.100.000 100,00
STRABAG-MML Kft., Budapest 500.000 100,00
Szentesi Vasutepitd Kft, Budapest 189.120 100,00
Treuhandbeteiligung H 10.000 85,00
Zlblin K.f.t, Budapest 3.000 100,00
DIREKTER

KAPITAL-

NENNKAPITAL ANTEIL

VEREINTE ARABISCHE EMIRATE TAED %
STRABAG ABU DHABI LLC, Abu Dhabi 150 100,00
Zublin Ground and Civil Engineering LLC, Dubai 1.000 100,00
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

Konzernwéhrung ist der Euro. Die Jahresabschlisse ausldndischer Gesellschaften werden nach dem Konzept der
funktionalen Wéhrung gemaB IAS 21 in Euro umgerechnet. Im Wesentlichen ist dies die jeweilige Landeswahrung.

Die wesentlichen Wahrungen sind mit den Stichtags- und Durchschnittskursen unter Finanzinstrumente (Punkt 26)
aufgefihrt.

Die Umrechnung séamtlicher Bilanzposten erfolgt zum Devisenmittelkurs des Bilanzstichtages. Aufwands- und Er-
tragsposten werden mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

Im Geschéaftsjahr werden Wéahrungsdifferenzen von T€ 43.329 (Vorjahr: T€ -7.515) im Zuge der Kapitalkonsolidierung
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Wahrungsumrechnungsdifferenzen zwischen dem Stichtagskurs innerhalb der

Bilanz und dem Durchschnittskurs innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung werden im Eigenkapital verrechnet.

Die erfolgsneutrale Erfassung von Wahrungstransaktionen (Hedging-Transaktionen) erhdhte die Gewinnrlicklagen
ohne Berucksichtigung latenter Steuern um T€ 28.036 (Vorjahr: Erhéhung von T€ 52.034).

Umwertungen gemaB IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationslandern) waren nicht vorzunehmen.

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

Erworbene immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermin-
dert um planméaBige und auBerplanmaBige Abschreibungen, angesetzt. In die Herstellungskosten selbst erstellter Anla-
gen werden neben den Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten einbezogen. Fir wesentliche qualifizierte Vermdgens-
gegenstande, deren Herstellung oder Anschaffung nach dem 1.1.2009 erfolgte, werden Fremdkapitalzinsen aktiviert.

Entwicklungsaufwendungen werden aktiviert, wenn der Konzern die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des
immateriellen Vermdgenswertes, damit dieser zur internen Nutzung oder zum Verkauf zur Verfligung steht, sowie die
Absicht, den immateriellen Vermdgenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen, nachweisen kann. Fer-
ner muss zur Generierung eines kunftigen wirtschaftlichen Nutzens durch den Vermdgenswert die Verflgbarkeit von
Ressourcen zur Vollendung des Vermégenswertes und die Fahigkeit, die dem Vermégenswert wahrend seiner Ent-
wicklung zurechenbaren Ausgaben zuverlassig ermitteln zu kénnen, belegt werden. Die Herstellungskosten fir diese
Vermdgenswerte umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie die produktionsbezoge-
nen Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden fiir wesentliche qualifizierte Vermégenswerte, deren Herstellung oder
Anschaffung nach dem 1.1.2009 erfolgte, aktiviert. Die aktivierten Entwicklungsaufwendungen werden linear tGber den
Zeitraum abgeschrieben, Uber den die Umsétze aus dem jeweiligen Projekt erwartet werden. Firmenwerte und immate-
rielle Vermdgenswerte ohne bestimmbare Nutzungsdauer werden einer jahrlich stattfindenden Werthaltigkeitspriifung
gemaB |AS 36 unterzogen, auf Basis derer die Wertberichtigung vorgenommen wird.

Im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung (Impairment Test) werden zahlungsmittelgenerierende Einheiten identifiziert,
denen die Firmenwerte zugeordnet werden. Ubersteigt dabei der Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
einschlieBlich Firmenwert den erzielbaren Betrag, wird eine entsprechende Wertberichtigung vorgenommen.

Die planmé&Bige Abschreibung des abnutzbaren Anlagevermdgens erfolgt linear entsprechend der voraussichtlichen
Nutzungsdauer. Treten bei Vermégenswerten Hinweise fir Wertminderungen auf und liegen die Barwerte der zukiinfti-
gen Einzahlungstiberschiisse unter den Buchwerten, erfolgt gemaB IAS 36 eine Abwertung auf den niedrigeren beizu-
legenden Wert.

Bei der Ermittlung der Abschreibungssatze wurden folgende Nutzungsdauern angenommen:
NUTZUNGSDAUER IN JAHREN

Immaterielle Vermégenswerte:
Bestandsrechte/Abbaurechte 3-50

Software 2-5




Fortsetzung NUTZUNGSDAUER IN JAHREN

Patente, Lizenzen 3-10
Sachanlagen:

Gebéaude 10-50
Investment Property 10-35
Investitionen in fremden Gebauden 5-40
Maschinen 3-21
Geschaftsausstattung 3-15
Fahrzeuge 4-12

Subventionen und Investitionszuschisse der 6ffentlichen Hand werden vom jeweiligen Vermégenswert aktivisch ab-
gesetzt und entsprechend der Nutzungsdauer planméaBig beriicksichtigt.

Grundstiicke und Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke von Wertsteigerungen
gehalten werden, werden gesondert als Investment Property (als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) gemas IAS
40 ausgewiesen. Der Ansatz und die Bewertung erfolgen nach dem Anschaffungskostenmodell. Investment Property
wird mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und linear abgeschrieben. Liegen die Barwerte der zu-
kiinftigen Einzahlungsliberschiisse unter den Buchwerten, erfolgt gemaB IAS 36 eine Abwertung auf den niedrigeren
beizulegenden Wert. Der beizulegende Wert dieser Immobilien wird gesondert angegeben. Die Ermittlung erfolgt
nach anerkannten Methoden wie der Ableitung aus dem aktuellen Marktpreis vergleichbarer Immobilien oder der
Discounted-Cash-flow-Methode.

Leasingvertrage, bei denen im Wesentlichen alle mit den Vermégenswerten verbundenen Chancen und Risiken dem
Unternehmen zustehen, werden als Finanzierungsleasing behandelt. Die diesen Leasingvereinbarungen zugrunde lie-
genden Sachanlagen werden mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen oder mit dem niedrigeren beizulegenden
Zeitwert zu Beginn des Leasingverhéltnisses aktiviert und Gber die voraussichtliche Nutzungsdauer bzw. kiirzere Ver-
tragslaufzeiten abgeschrieben. Dem stehen die aus den kiinftigen Leasingzahlungen resultierenden Verbindlichkeiten
gegenlber, die mit dem Barwert der noch offenen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag angesetzt werden.

Daneben bestehen noch Leasingvereinbarungen fiir Sachanlagen, die als Operating-Leasing anzusehen sind. Lea-
singzahlungen aufgrund dieser Vertrage werden als Aufwand erfasst.

FINANZANLAGEN

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden geméaB IAS 28 — sofern es sich nicht um Anteile von untergeordneter
Bedeutung handelt - at-Equity bewertet. Fiir Zwecke der Uberleitung auf IFRS wurden die Jahresabschliisse der wesent-
lichen nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen an die Bilanzierung und Bewertung nach IFRS angepasst.

Tochterunternehmen, die wegen Unwesentlichkeit nicht konsolidiert werden, und Beteiligungen, die nicht at-Equity
angesetzt werden, werden mit den Anschaffungskosten bzw. mit dem beizulegenden Zeitwert gemaB IAS 39 ange-
setzt, soweit dieser Wert verlasslich ermittelbar ist.

Verzinsliche Ausleihungen sind, soweit nicht Wertabschlage erforderlich sind, zu Nennwerten bilanziert. Unverzinsli-
che oder niedrig verzinsliche Ausleihungen sind auf den Barwert abgezinst.

Wertpapiere werden als Available for Sale klassifiziert. Die Bewertung erfolgt im Zugangszeitpunkt zu Anschaffungs-
kosten, in spateren Perioden zum jeweils aktuellen beizulegenden Zeitwert. Die Wertdnderungen werden grundsatz-
lich erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und erst bei Realisierung durch Abgang des Wertpapieres in der Gewinn-
und Verlustrechnung verwertet. Dauerhafte Wertminderungen von Wertpapieren, die als Available for Sale klassifiziert
wurden, werden ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

LATENTE STEUERN

Die Ermittlung der Steuerabgrenzung erfolgt nach der Balance-Sheet-Liability-Method fir alle tempordren Unter-
schiede zwischen den Wertanséatzen der Bilanzposten im IFRS-Konzernabschluss und den bei den einzelnen Gesell-
schaften bestehenden Steuerwerten. Weiters wird der wahrscheinlich realisierbare Steuervorteil aus bestehenden
Verlustvortrégen in die Ermittlung einbezogen. Ausnahmen von dieser umfassenden Steuerabgrenzung bilden Unter-
schiedsbetrage aus steuerlich nicht absetzbaren Firmenwerten.

Aktive Steuerabgrenzungen werden nur angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass der enthaltene Steuervorteil
realisierbar ist. Der Berechnung der Steuerlatenz liegt der im jeweiligen Land Ubliche Ertragsteuersatz zum Zeitpunkt
der voraussichtlichen Umkehr der Wertdifferenz zugrunde.
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VORRATE

Die Bewertung der Vorréate erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder Netto-
verauBerungswert.

Die Herstellungskosten beinhalten alle Einzelkosten sowie angemessene Teile der bei der Herstellung angefallenen
Gemeinkosten. Vertriebskosten sowie Kosten der allgemeinen Verwaltung werden nicht in die Herstellungskosten
miteinbezogen. Die im Zusammenhang mit der Herstellung anfallenden Fremdkapitalzinsen fur wesentliche Vorra-
te, die als qualifizierte Vermdgenswerte zu klassifizieren sind und deren Herstellung oder Anschaffung nach dem
1.1.2009 begonnen wurde bzw. erfolgte, werden aktiviert.

FORDERUNGEN AUS KONZESSIONSVERTRAGEN

Dienstleistungskonzessionsvertrdge, die ein unbedingtes vertragliches Recht auf den Erhalt einer Zahlung einrau-
men, werden gesondert dargestellt. Sdmtliche erbrachten Leistungen aus Konzessionsvertragen werden unter dem
gesonderten Posten Forderungen aus Konzessionsvertragen erfasst. Die Forderungen sind mit dem Barwert der zu
leistenden Verglitungen angesetzt. Die jahrlich entsprechend der Effektivzinsmethode ermittelten Aufzinsungsbetra-
ge werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst und dort mit Zinsaufwendungen aus dazugehérigen non-
recourse-Finanzierungen saldiert.

Die in den Konzessionsvertrdgen eingebetteten Sicherungsgeschéafte werden zum Fair Value bewertet und im Posten
Forderungen aus Konzessionsvertrdgen ausgewiesen.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen werden zu Nennwerten abzliglich Wertbe-
richtigungen flr erkennbare Einzelrisiken bewertet. Zur Berlcksichtigung allgemeiner Kreditrisiken zu Kundenforde-
rungen werden nach Risikogruppen abgestufte Wertberichtigungen gebildet.

Unverzinsliche bzw. niedrig verzinste Forderungen werden abgezinst. Fremdwahrungsforderungen werden mit dem
zum Bilanzstichtag gultigen Devisenkurs bewertet.

Bei Forderungen aus Fertigungsauftragen wird eine Ergebnisrealisierung nach der Percentage-of-Completion-Method
des IAS 11 vorgenommen. Als MaBstab fiir den Fertigstellungsgrad dient die zum Bilanzstichtag tatsachlich erbrachte
Leistung. Wenn das zukiinftige Ergebnis aufgrund von Unsicherheiten im weiteren Bauablauf nicht verlasslich ermit-
telt werden kann, erfolgt der Ansatz des Fertigungsauftrages mit Auftragskosten. Drohende Verluste aus dem weite-
ren Bauverlauf werden durch entsprechende Abwertungen bericksichtigt.

Wenn die bewertete Leistung, die im Rahmen eines Fertigungsauftrages erbracht wurde, die hierauf erhaltenen An-
zahlungen Ubersteigt, erfolgt der Ausweis aktivisch unter den Forderungen aus Fertigungsauftrdgen. Im umgekehrten
Fall erfolgt ein gesonderter passivischer Ausweis.

Die Ergebnisrealisierung bei Fertigungsauftragen, die in Arbeitsgemeinschaften ausgefiihrt werden, erfolgt unter Be-
ricksichtigung der Percentage-of-Completion-Method entsprechend der zum Bilanzstichtag tatséchlich erbrachten
Leistung. Drohende Verluste aus dem weiteren Bauverlauf werden durch entsprechende Abwertungen bertcksichtigt.
Die Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegentber Arbeitsgemeinschaften enthalten neben Kapitaleinlagen, Ein- und
Auszahlungen sowie Leistungsverrechnungen auch das anteilige Auftragsergebnis.

NICHT FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die Bewertung nicht finanzieller Vermdgenswerte erfolgt zu Anschaffungskosten abzlglich auBerplanméaBiger Ab-
schreibungen.

SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermdgenswerte, die als Loans and Receivables klassifiziert werden, werden zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten abzliglich Wertminderungen bewertet.




ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&dquivalente umfassen alle liquiditdtsnahen Vermdégenswerte, die zum Zeit-
punkt der Anschaffung bzw. der Anlage eine Restlaufzeit von weniger als drei Monaten aufweisen. Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

RUCKSTELLUNGEN

Abfertigungsriickstellungen werden aufgrund gesetzlicher Vorschriften gebildet. Der Konzern ist verpflichtet, an An-
gestellte inldndischer Tochterunternehmen, die vor dem 1.1.2003 eingetreten sind, im Kindigungsfall oder zum Pen-
sionsantrittszeitpunkt eine einmalige Abfertigung zu leisten.

Diese ist von der Anzahl der Dienstjahre und dem bei Abfertigungsanfall maBgeblichen Bezug abhéngig und betragt
zwischen zwei und zwdlf Monatsentgelten. Fir diese Verpflichtung wird eine Rickstellung gebildet.

Die Ermittlung der Abfertigungsriickstellungen nach der Projected-Unit-Credit-Method erfolgt mittels versicherungs-
mathematischer Gutachten. Dabei wird unter Berlicksichtigung kiinftiger Gehaltssteigerungen der voraussichtliche
Anspruch Uber die Beschaftigungszeit der Mitarbeiter angesammelt. Der Barwert der zum Bilanzstichtag bereits
verdienten Teilanspriiche wird als Ruickstellung angesetzt.

Pensionsrickstellungen werden nach der Projected-Unit-Credit-Method des IAS 19 berechnet. Bei diesem Anwart-
schaftsbarwertverfahren wird der bis zum Bilanzstichtag erworbene abgezinste Versorgungsanspruch ermittelt. Auf-
grund der Zusage von Festpensionen entféllt die Notwendigkeit, kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehéltern
als Teil der versicherungsmathematischen Parameter zu berilicksichtigen.

Die wertmaBige Auswirkung der Veréanderung der Zins- und Rentendynamik bei Pensions- und Abfertigungsriickstel-
lungen wird als versicherungsmathematischer Gewinn und Verlust bezeichnet und erfolgsneutral mit dem Eigenka-
pital verrechnet. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand, der Zinsenanteil der Riickstellungszufiihrung im
Finanzergebnis ausgewiesen.

Die verrenteten Altersteilzeit-Abfindungen werden nach denselben versicherungsmathematischen Grundséatzen wie
die Pensionsriickstellungen ermittelt.

Die zur Berechnung der Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen angesetzten Pramissen fir Abzinsung, Gehalts-
steigerung sowie Fluktuation variieren entsprechend der wirtschaftlichen Situation des Landes. Sterblichkeitswahr-
scheinlichkeiten werden nach landesspezifischen Sterbetafeln berechnet.

Die sonstigen Ruckstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Sie werden
jeweils in Hohe des Betrages angesetzt, der nach kaufménnischer Beurteilung zum Bilanzstichtag erforderlich ist, um
zukunftige Zahlungsverpflichtungen des Konzerns abzudecken. Dabei wird jeweils der Betrag angesetzt, der sich bei
sorgféltiger Priifung des Sachverhaltes als der wahrscheinlichste ergibt. Langfristige Ruckstellungen werden, sofern
nicht von untergeordneter Bedeutung, mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfillungsbetrag bilanziert. Der
Erfullungsbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu berlicksichtigenden Kostensteigerungen. Riickstellungen,
die sich aus der Verpflichtung zur Rekultivierung von Abbaugrundstiicken ergeben, werden nach Abbaufortschritt
zugewiesen.

NICHT FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten werden mit dem Riickzahlungsbetrag angesetzt. Die Uberzahlungen
aus Fertigungsauftragen werden als nicht finanzielle Verbindlichkeiten qualifiziert.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten werden grundsétzlich mit dem Ruckzahlungsbetrag angesetzt. Fremdwéahrungsverbindlichkeiten
werden mit dem Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Unverzinsliche Verbindlichkeiten, insbesondere sol-
che aus Finanzierungsleasing, werden mit dem Barwert der Riickzahlungsverpflichtung bilanziert.

Die mit der Unternehmensanleihe zusammenhé&ngenden Emissionskosten werden im Begebungsjahr aktiviert und
Uber die Laufzeit verteilt abgesetzt.
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EVENTUALSCHULDEN

Eventualschulden sind mogliche oder bestehende Verpflichtungen, bei denen ein Ressourcenabfluss nicht wahr-
scheinlich ist. Sie werden in der Bilanz nicht erfasst. Die angegebenen Verpflichtungen bei den Eventualschulden
entsprechen den am Bilanzstichtag bestehenden Haftungen.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND HEDGING

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur Reduktion der Fremdwahrungs- und Zinsanderungsrisiken
eingesetzt. Ihr Einsatz erfolgt im Rahmen der Konzernvorgaben.

Alle derivativen Finanzinstrumente sind gemaB IAS 39 zum Fair Value bilanziert und unter den Posten Sonstige finan-
zielle Vermogenswerte bzw. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Zur Bewertung der derivativen Finanzinstrumente werden die Interbankenkonditionen, gegebenenfalls inklusive der
fir STRABAG gliltigen Kreditmarge oder Bérsenkurse, herangezogen; dabei werden Geld- und Briefkurs am Bilanz-
stichtag verwendet. Falls keine Bérsenkurse verwendet werden, wird der Fair Value mittels anerkannter finanzmathe-
matischer Methoden berechnet.

Gewinne und Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten, die als qualifizierte Sicherungsinstrumente innerhalb eines
Fair Value Hedge bestimmt werden, oder fir die kein qualifizierter Sicherungszusammenhang nach den Vorschriften
des IAS 39 hergestellt werden kann und daher kein Hedge Accounting angewendet werden darf, werden erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten, fiir die ein Cash-flow-Hedge gebildet, und fiir welche die Effek-
tivitdt nachgewiesen ist, werden bis zum Realisationszeitpunkt des gesicherten Grundgeschéftes erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Etwaige Ergebnisverédnderungen aus der Ineffektivitédt dieser Finanzinstrumente werden sofort
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Zur Bestimmung der prospektiven Effektivitat wird die
Critical-Term-Match-Methode verwendet. Die retrospektive Effektivitat wird auf Basis der Dollar-Offset-Methode be-
stimmt.

ERLOSREALISIERUNG

Umsatzerldse aus der Auftragsfertigung werden fortlaufend nach MaBgabe des Auftragsfortschrittes (Percentage-
of-Completion-Method) realisiert. Als MaBstab fiir den Fertigstellungsgrad dient die zum Bilanzstichtag tatséchlich
erbrachte Leistung.

Umsatzerldse aus der VerduBerung von Eigenprojekten, aus Lieferungen und Leistungen an Arbeitsgemeinschaften,
aus sonstigen Leistungen und aus dem Verkauf von Baustoffen und Bitumen werden mit dem Ubergang der Verfii-
gungsmacht und den damit verbundenen Chancen und Risiken bzw. mit dem Erbringen der Leistung realisiert.

Umsatzerlése in Hohe von € 400,3 Mio. die aufgrund Konsortialstrukturen als reine Durchldufer zu betrachten sind,
wurden im Geschéftsjahr 2010 erstmals mit den korrespondierenden Aufwendungen saldiert.

SCHATZUNGEN

Schatzungen und Annahmen, die sich auf H6he und Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden, der
Ertrage und Aufwendungen sowie die Angabe der Eventualschulden beziehen, sind bei der Aufstellung des Konzern-
abschlusses nach IFRS notwendig und beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung von Bauvorhaben bis zum
Bauende, insbesondere auf die Héhe der Gewinnrealisierung, die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen,
den Ansatz von Konzessionsforderungen und die Priifung der Werthaltigkeit von Firmenwerten und anderen Vermo-
gensgegenstanden. Bei den zukunftsbezogenen Annahmen und Schéatzungen zum Bilanzstichtag werden in Bezug
auf die erwartete kiinftige Geschéftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Konzernabschlusserstellung vorliegenden
Umsténde sowie die als realistisch unterstellte zukinftige Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Um-
feldes beriicksichtigt. Durch von den Annahmen abweichende und auBerhalb des Einflussbereiches des Vorstandes
liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen die sich tatséchlich ergebenden Betrdge von den ge-
schéatzten Werten abweichen. Im Fall einer derartigen Entwicklung werden die Annahmen und, falls erforderlich, die
Buchwerte der betroffenen Vermégenswerte und Schulden an den neuen Kenntnisstand angepasst. Zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Konzernabschlusses bestehen keine Anzeichen, die auf die Notwendigkeit einer wesentlichen
Anderung der zugrunde gelegten Annahmen und Schitzungen hindeuten.




ERLAUTERUNGEN ZU DEN
POSTEN DER KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

(1) UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlése von T€ 12.381.537 (Vorjahr: T€ 12.551.928) betreffen insbesondere Erlése aus der Auftragsfertigung,
VerauBerungserldse von Eigenprojekten, Lieferungen und Leistungen an Arbeitsgemeinschaften, sonstige Leistungen
sowie anteilige Gewinne aus Arbeitsgemeinschaften. Die Umsatzerldse aus Auftragsfertigung, welche entsprechend
dem Grad der Fertigstellung des jeweiligen Auftrages die periodisierten Teilgewinne beinhalten (Percentage-of-Com-
pletion-Method), betragen T€ 10.678.801 (Vorjahr: T€ 10.440.344).

Die Umsatzerldse nach Geschaftsfeldern und Regionen sind im Einzelnen bei den Segmentinformationen darge-
stellt.

Die Umsatzerlése geben nur ein unvollstdndiges Bild der im Geschéftsjahr erbrachten Leistung wieder. Daher wird
erganzend die gesamte Leistung des Konzerns dargestellt, die auch die anteiligen Leistungen der Arbeitsgemein-
schaften und der Beteiligungsgesellschaften umfasst:

2010 2009

€MI0. €MI0.

Deutschland 5.051 5.380
Osterreich 1.907 1.981
Polen 1.352 993
Tschechien 867 786
Ungarn 580 832
Slowakei 427 480
Russland 251 282
Rumaénien 165 161
Ubrige MOE Lander 216 288
Restliche MOE Lander 1.059 1.211
Schweiz 370 378
Benelux 284 221
Skandinavien 248 199
Sonstige européische Lander 256 276
Restliches Europa 1.158 1.074
Naher Osten 295 350
Amerika 246 162
Afrika 136 168
Asien 126 84
Restliche Welt 803 764
Gesamt 12.777 13.021

(2) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten unter anderem Erlése aus Vermietung und Verpachtung in Héhe
von € 25,0 Mio. (Vorjahr: € 27,9 Mio.), Versicherungsentschadigungen und Schadenersatzleistungen in Héhe von
€ 42,9 Mio. (Vorjahr: € 44,2 Mio.) und Kursgewinne in Héhe von € 25,4 Mio. (Vorjahr: € 39,9 Mio.) sowie Gewinne aus
dem Abgang von Anlagevermégen ohne Finanzanlagen in Héhe von € 48,0 Mio. (Vorjahr: € 37,1 Mio.).

Die in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen enthaltenen Zinsergebnisse aus Konzessionsvertragen (siehe auch Erldu-
terungen zu Punkt 17) stellen sich wie folgt dar:

STRABAG SE GESCHAFTSBERICHT 2010

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

-
(2
=



STRABAG SE GESCHAFTSBERICHT 2010

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

-
ol
N

2010 2009

T€ T€
Zinsertrage 72.862 72.914
Zinsaufwendungen -37.591 -40.511
Zinsergebnis 35.271 32.403
(3) AUFWENDUNGEN FUR MATERIAL UND
BEZOGENE LEISTUNGEN
2010 2009
T€ T€
Materialaufwand 3.205.991 3.016.313
Aufwendungen fliir bezogene Leistungen 5.012.364 5.430.591
8.218.355 8.446.904

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betreffen insbesondere die Leistungen der Subunternehmer und Profes-
sionisten sowie Planungsleistungen, Geratemieten und Fremdreparaturen.

(4) PERSONALAUFWAND

2010 2009

TE T€E

Léhne 899.274 939.144
Gehalter 1.437.870 1.410.881
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstitzung 406.467 408.580

Aufwendungen flir Abfertigungen und Leistungen an

betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen 28.426 31.369
Aufwendungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 7.995 11.531
Sonstige Sozialaufwendungen 20.901 21.817
2.800.933 2.823.322

Die Aufwendungen fir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen bzw. Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen enthalten die Dienstzeitaufwendungen und die im Geschéftsjahr verdienten Versorgungsan-
spriche aus verrenteten Altersteilzeitanspriichen. Die in den Aufwendungen flir Abfertigungen sowie fir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen enthaltenen Zinsenanteile werden unter dem Posten Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Aufwendungen aus beitragsorientierten Versorgungsplénen betragen T€ 8.017 (Vorjahr: T€ 7.266).

Der durchschnittliche Mitarbeiterstand unter anteiliger Einbeziehung aller Beteiligungsgesellschaften setzt sich
wie folgt zusammen:

2010 2009
Angestellte 32.053 31.261
Arbeiter 41.547 44.287
73.600 75.548

(5) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von T€ 1.030.190 (Vorjahr: T€ 932.918) enthalten insbesondere allgemeine
Verwaltungskosten, Reise- und Werbekosten, Versicherungspramien, anteilige Verlustiibernahmen von Arbeitsgemein-
schaften, Forderungsabwertungen, den Saldo aus Zuflihrungen, Inanspruchnahmen und Auflésungen von Riickstel-
lungen, Rechts- und Beratungskosten, Miet- und Pachtkosten und Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens (ohne Finanzanlagevermdégen). Sonstige Steuern sind mit T€ 48.215 (Vorjahr: T€ 46.146) enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Kursverluste in Héhe von € 63,3 Mio. (Vorjahr: € 84,8 Mio.) enthalten.

Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung ergeben sich in zahlreichen technischen Sondervorschlagen, bei kon-
kreten Projekten im Wettbewerb und bei der Einfihrung von Bauverfahren und Produkten auf dem Markt und wurden
daher in voller H6he aufwandswirksam erfasst.



(6) ERGEBNIS AUS EQUITY-BETEILIGUNGEN

2010 2009
L TE
Ertrage aus Equity-Beteiligungen 34.811 16.915
Aufwendungen aus Equity-Beteiligungen -2.425 -29.630
32.386 -12.715
(7) BETEILIGUNGSERGEBNIS
2010 2009
TE TE
Ertrage aus Beteiligungen 31.390 30.543
Aufwendungen aus Beteiligungen -9.286 -13.454
Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Beteiligungen 2.100 1.906
Abschreibungen auf Beteiligungen -6.560 -9.140
Aufwendungen aus dem Abgang von Beteiligungen -2.571 -1.036
15.073 8.819

(8) ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

Die planméaBigen und auBerplanmé&Bigen Abschreibungen sind in der Entwicklung der immateriellen Vermdgenswer-
te und Sachanlagen dargestellt. Im Geschéftsjahr wurden auBerplanméaBige Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen in Hohe von T€ 22.215 (Vorjahr: T€ 21.080) vorgenommen. Die auBerplanméaBigen
Abschreibungen auf Firmenwerte betragen T€ 49.536 (Vorjahr: T€ 25.401). Die Firmenwertabschreibungen betreffen
mit T€ 14.000 die Viamont DSP a.s. (siehe dazu die Ausfiihrungen zur Erstkonsolidierung der Viamont DSP a.s.), mit
T€ 15.000 Abschreibungen von Kommunikationssystemgesellschaften sowie Firmenwertabschreibungen von Ver-
kehrswegebaugesellschaften in Deutschland und Osteuropa.

(9) ZINSERGEBNIS

2010 2009

T€ TE

Zinsen und &hnliche Ertrage 78.709 78.332
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -98.386 -98.219
Zinsergebnis -19.677 -19.887

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Zinsanteile aus der Zufiihrung von Abfertigungs- und Pensionsriick-
stellungen in Héhe von T€ 22.498 (Vorjahr: T€ 25.199), Wertberichtigungen zu Wertpapieren von T€ 1.806 (Vorjahr:
T€ 1.587) sowie Kursverluste von T€ 17.919 (Vorjahr: T€ 10.765) enthalten.

In den Zinsen und &hnlichen Ertragen sind Kursgewinne in der Hohe von T€ 11.541 (Vorjahr: T€ 8.698) enthalten.

(10) ERTRAGSTEUERN

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Gesellschaften gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und
vom Ertrag, latente Steuern und der Aufwand aus Steuernachzahlungen aus Betriebsprifungen ausgewiesen:

2010 2009

TE T€E
Tatséchliche Steuern 175.749 95.791
Latente Steuern -84.853 -17.441
90.896 78.350
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In der Gesamtergebnisrechnung sind folgende Steuerbestandteile neutral erfasst:

2010 2009

TE T€E
Veranderung Hedging-Ricklage -4.610 -11.071
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 5.221 6.392
Summe 611 -4.679

Die Ursachen fiir den Unterschied zwischen dem fir das Jahr 2010 giltigen 6sterreichischen Kdrperschaftsteuersatz
von 25 % und der ausgewiesenen Konzernsteuerquote stellen sich folgendermaBen dar:

2010 2009

T€ T€

Ergebnis vor Steuern 279.274 262.961
Theoretischer Steueraufwand 25 % 69.818 65.741
Unterschiede zu auslandischen Steuersdtzen -6.751 -7.934
Steuersatzanderungen 0 3.078
Steuerlich nicht abzugsféahige Aufwendungen 13.426 13.642
Steuerfreie Ertrage -16.235 -13.926
Equity-Bilanzierung assoziierter Unternehmen -6.057 4.424
Abschreibung von Firmenwerten/Kapitalkonsolidierung 12.577 6.486
Steuernachzahlung 5.643 -2.785
Verédnderung von Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern 21.645 6.779
Sonstige -3.170 2.845
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 90.896 78.350

(11) ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich durch Division des Konzernergebnisses durch die gewichtete
Anzahl der Stammaktien.

Da es im STRABAG Konzern keine potenziellen Aktien gibt, entsprechen sich das verwasserte und das unverwasserte
Ergebnis je Aktie.

2010 2009
Ergebnis der Anteilseigner des Mutterunternehmens (Konzernergebnis) in T€ 174.857 161.457
Gewichtete Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien 114.000.000 114.000.000
Gewinn je Aktie in € 1,53 1,42

ERLAUTERUNGEN ZU DEN
POSTEN DER KONZERNBILANZ

(12) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

Die Zusammensetzung und Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte, Firmenwerte und Sachanlagen ist dem
Konzernanlagenspiegel zu entnehmen.

Fur Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte wurden im Berichtsjahr keine Fremdkapitalkosten aktiviert, da
keine Anschaffung bzw. Herstellung von wesentlichen qualifizierten Vermdgenswerten nach dem 1.1.2009 erfolgt ist.



FIRMENWERTE
Zum Bilanzstichtag setzen sich die Firmenwerte wie folgt zusammen:
31.12.2010 31.12.2009

T€ T€

STRABAG AG, KélIn 178.803 178.803
Polski Asfalt Gruppe 61.960 60.005
Viamont DSP a.s., Usti nad Labem 54.873 0
Akquisitionen Deutschland 49.431 53.941
Akquisitionen Osteuropa 22121 29.214
ODEN Anlaggningsentreprenad AB, Stockholm 16.837 14.725
EFKON Gruppe (inkl. Center Communication Systems GmbH) 15.466 30.466
Ed. Ziblin AG, Stuttgart 14.938 14.938
Gebr. von der Wettern Gruppe 12.800 16.800
Akgquisitionen Osterreich 12.634 8.199
Akquisitionen sonstiges Westeuropa 11.343 10.263
Josef Moébius Bau-Aktiengesellschaft, Hamburg 10.165 10.165
FRISCHBETON s.r.o. 7112 6.733
468.483 434.252

Die Firmenwerte werden jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterworfen. Dabei wird der erzielbare Betrag einer zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit mit dem entsprechenden Buchwert verglichen.

Die zahlungsmittelgenerierende Einheit entspricht grundséatzlich der erworbenen rechtlichen Einheit bzw. jenen recht-
lichen Einheiten, die vom Synergiepotenzial des Unternehmenszusammenschlusses profitieren.

Der erzielbare Betrag entspricht dem Markt- oder Nutzungswert, der sich aus den abdiskontierten kiinftigen Cash-
flows ergibt.

Die Ermittlung erfolgt auf Grundlage vom Vorstand genehmigter, aktueller Planungsrechungen der internen Bericht-
erstattung, die auf Erfahrungen aus der Vergangenheit sowie auf Erwartungen Uber die zukiinftige Marktentwicklung
basieren. Der Detailplanungszeitraum umfasst mindestens 4 Jahre und wird gegebenenfalls verlangert, wenn dadurch
eine bessere Darstellung der kiinftigen Cash-flows mdglich ist. Das letzte Detailplanungsjahr bildet die Basis fur die
Berechnung der ewigen Rente, soweit nicht aufgrund von rechtlichen Rahmenbedingungen die Nutzbarkeit der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit auf einen zeitlich kirzeren Zeitraum begrenzt ist.

Die Ermittlung des Diskontierungssatzes fur die kiinftigen Cash-flows berticksichtigt segment- und landerspezifische
Risiken und Wachstumsraten. Die Diskontierungszinsséatze lagen in einer Bandbreite zwischen 7,0 % und 11,1 % vor
Steuern (Vorjahr: zwischen 7,7 % und 11,4 %).

Der Vergleich der Buchwerte mit den erzielbaren Betrdgen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im Rahmen
der jahrlichen Werthaltigkeitspriifung (Impairment Test) ergab einen Abwertungsbedarf von T€ 49.536 (Vorjahr:
T€ 25.401).

AKTIVIERTE ENTWICKLUNGSKOSTEN

Zum Bilanzstichtag sind Entwicklungskosten in Hohe von T€ 16.567 (Vorjahr: T€ 16.729) als immaterielle Vermdgens-
werte aktiviert. Im Geschaftsjahr 2010 sind Entwicklungskosten in Hohe von T€ 14.048 angefallen, wovon T€ 5.596 (Vor-
jahr: T€ 1.530) aktiviert wurden.

LEASING
Zum Bilanzstichtag sind folgende Buchwerte aufgrund bestehender Finanzierungsleasingvertrage im Sachanlagever-
madgen enthalten:

31.12.2010 31.12.2009

T€ TE
Immobilienleasing 34.235 47.208
Gerételeasing 37.760 37.417
71.995 84.625

Demgegenuber sind Verbindlichkeiten aus dem Barwert der Leasingverpflichtungen in Hohe von T€ 62.892 (Vorjahr:
T€ 75.383) ausgewiesen.
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Die Laufzeiten der Finanzierungsleasingvertrage fiir Immobilien betragen zwischen 4 und 20 Jahren, die der Gerételea-
singvertrage zwischen 2 und 8 Jahren.

Aus diesen Leasingvertragen bestehen in den néachsten Geschéftsjahren die nachstehend angeflihrten Verpflichtungen:

BARWERTE MINDESTLEASINGZAHLUNGEN
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
TE T€ T€ T€
Laufzeit bis zu einem Jahr 17.970 14.892 20.567 18.892
Laufzeit zwischen ein und funf Jahren 29.594 34.621 35.205 40.103
Laufzeit Uber finf Jahre 15.328 25.870 17.754 24.773
62.892 75.383 73.526 83.768

Neben den Finanzierungsleasingvereinbarungen bestehen Operating-Leasing-Vertrége fur die Nutzung von techni-
schen Anlagen und Maschinen. Die Aufwendungen aus diesen Vertrdgen werden erfolgswirksam erfasst. Die geleiste-
ten Zahlungen fiir das Geschéftsjahr 2010 betragen T€ 112.210 (Vorjahr: T€ 121.300).

Die sich aus den Operating-Leasing-Vereinbarungen in den néchsten Geschaftsjahren ergebenden Zahlungsverpflich-

tungen stellen sich wie folgt dar: 31.12.2010 31.12.2009
T€ T€
Laufzeit bis zu einem Jahr 66.640 68.054
Laufzeit zwischen ein und flinf Jahren 125.558 133.599
Laufzeit Gber flnf Jahre 51.189 62.489
243.387 264.142

VERFUGUNGSBESCHRANKUNGEN/ERWERBSVERPFLICHTUNGEN
Zum Bilanzstichtag bestehen € 174,8 Mio. (Vorjahr: € 122,3 Mio.) an Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Er-
werb von Sachanlagen, die noch nicht im Jahresabschluss beriicksichtigt sind.

Fur Anlagevermdgen in Héhe von T€ 23.596 (Vorjahr: T€ 19.795) bestehen Verfligungsbeschréankungen.

(13) INVESTMENT PROPERTY

Die Entwicklung des Investment Property wird im Konzernanlagenspiegel gezeigt. Zum 31.12.2010 entspricht der bei-
zulegende Zeitwert des Investment Property im Wesentlichen dem Buchwert.

Die Mieterlése aus Investment Property beliefen sich im Geschéftsjahr 2010 auf T€ 13.734 (Vorjahr: T€ 15.803) und die
direkten betrieblichen Aufwendungen auf T€ 15.875 (Vorjahr: T€ 13.824). Zuséatzlich wurden Gewinne aus Anlagenab-
gangen in Héhe von T€ 5.372 (Vorjahr: T€ 15.075) erzielt.

(14) FINANZANLAGEN

Detaillierte Informationen zu den Konzernbeteiligungen (Anteile von mehr als 20 %) sind der Beteiligungsliste, die im
Jahresfinanzbericht enthalten ist, zu entnehmen.

Die Entwicklung der Finanzanlagen im Geschéftsjahr stellt sich wie folgt dar:

VER-
ANDERUNG
WAHRUNGS- KONSOLI-
STAND AM DIFFEREN- DIERUNGS- UMGLIE- ABSCHREI- STAND AM
1.1.2010 ZEN KREIS ZUGANGE DERUNGEN ABGANGE BUNGEN 31.12.2010
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Anteile
an Equity-
Beteiligungen 131.949 0 -50.714 35.274 31 -28.607 0 87.933
Anteile an
verbundenen
Unternehmen 73.569 -12 5.180 11.345 4.404 -3.476 -4.987 86.023

Ausleihungen

an verbundenen

Unternehmen 10.283 0 0 2.415 0 -12.850 315 163
Beteiligungen 111.903 216 -6.324 10.824 -4.435 -5.986 -1.663 104.535




VER-

ANDERUNG
WAHRUNGS-  KONSOLI-
STAND AM  DIFFEREN- DIERUNGS- UMGLIE- ABSCHREI-  STAND AM
1.1.2010 ZEN KREIS ZUGANGE DERUNGEN ABGANGE BUNGEN  31.12.2010
Fortsetzung T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Ausleihungen
an Unter-
nehmen, mit
denen ein
Beteiligungs-
verhéltnis
besteht 12.702 0 0 10 0 -791 645 12.566
Wertpapiere 27.765 68 17 19.492 0 -323 2.702 49.721
Sonstige
Ausleihungen 4.611 0 0 135 0 -439 -59 4.248
372.782 272 -51.841 79.495 0 -52.472 -3.047 345.189

In der folgenden Ubersicht sind die zusammengefassten Finanzinformationen (100 %) liber die assoziierten Unter-
nehmen sowie flr Unternehmen, bei denen das Wahlrecht der at-Equity-Bewertung gemaB IAS 31.38 (Joint Ventures)
ausgelbt wurde, dargestellt:

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€
Bilanzsumme 2.270.560 2.210.401
Gesamtbetrag der Schulden 1.897.108 1.879.312
Umsatzerlése 472.295 450.079
Jahresergebnis 18.448 22.648

(15) LATENTE STEUERN

Temporare Unterschiede zwischen den Wertansatzen im IFRS-Konzernabschluss und dem jeweiligen steuerlichen
Wertansatz wirken sich wie folgt auf die in der Bilanz ausgewiesenen Steuerabgrenzungen aus:

31.12.2010 31.12.2009
AKTIVE PASSIVE AKTIVE PASSIVE
T€ T€ T€ T€

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 6.403 -64.595 4.589 -65.301
Finanzanlagen 192 -6.345 38 -4.615
Vorrate 7135 -12.786 4.481 -12.531
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 7.548 -136.028 17.719 -154.439
Ruckstellungen 181.588 0 130.327 0
Verbindlichkeiten 8.112 0 9.784 -662
Steuerliche Verlustvortrage 173.983 0 150.604 0
Aktive/Passive latente Steuern 384.961 -219.754 317.542 -237.548
Saldierung von aktiven und passiven
latenten Steuern gegentiiber
derselben Steuerbehérde -170.612 170.612 -183.558 183.558
Saldierte latente Steuern 214.349 -49.142 133.984 -53.990

Latente Steuern auf Verlustvortrdge wurden insoweit aktiviert, als diese wahrscheinlich mit kiinftigen steuerlichen Ge-
winnen verrechnet werden kénnen.

GemaB dem O&sterreichischen Kdrperschaftsteuergesetz miissen steuerwirksame Abschreibungen auf Beteiligungen
auf sieben Jahre verteilt geltend gemacht werden. In den aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage sind latente
Steuern auf offene Siebtelabschreibungen in Hohe von € 34,6 Mio. (Vorjahr: € 31,4 Mio.) enthalten.

Fur Buchwertdifferenzen und steuerliche Verlustvortrage bei der Kérperschaftsteuer in Hohe von € 630,1 Mio. (Vorjahr:
€ 610,9 Mio.) wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt, da ihre Wirksamkeit als endglltige Steuerentlastung
nicht ausreichend gesichert ist.

Fir offene Siebtelabschreibungen gemaB § 12 des &sterreichischen Koérperschaftsteuergesetzes in Héhe von
€ 130,0 Mio. (Vorjahr: € 52,3 Mio.) wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt.
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(16) VORRATE

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 324.654 293.161
Fertige Erzeugnisse und Waren sowie Bauten 60.743 57.938
Unfertige Erzeugnisse und Bauten 216.377 201.046
Unbebaute Grundstticke 77547 73.984
Geleistete Anzahlungen 26.400 29.574
705.721 655.703

Bei den Vorraten ohne Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden im Geschaftsjahr Wertberichtigungen in Héhe von
T€ 336 (Vorjahr: T€ 3.877) vorgenommen. T€ 64.826 (Vorjahr: T€ 76.193) der Vorrate ohne Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe wurden mit dem NettoverduBerungserlés angesetzt.

(17) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

FORDERUNGEN AUS KONZESSIONSVERTRAGEN

STRABAG besitzt 100 % an der ungarischen M5 Autobahnkonzessionsgesellschaft, AKA Alféld Koncesszios Auto-
palya Zrt., Budapest (AKA).

Im Konzessionsvertrag mit dem ungarischen Staat verpflichtete sich AKA zur Entwicklung, Planung, Finanzierung
sowie zum Bau und Betrieb der Autobahn M5. Die Autobahn selbst steht im Eigentum des Staates; auch séamtliche
Ausristungsgegenstéande und Fahrzeuge flir den Betrieb sind nach Ablauf des Konzessionszeitraumes unentgeltlich
an den Staat zu Ubergeben.

AKA erhélt als Gegenleistung laufend eine verkehrsunabhangige Availability Fee des ungarischen Staates fir die
Zurverfigungstellung der Autobahn. Das Betreiberrisiko durch Sperren der Autobahn und die Nichteinhaltung von
vertraglich festgelegten Fahrbahnkriterien tragt AKA.

Die Strecke betrégt insgesamt 156,5 km und wurde in drei Phasen errichtet. Der Konzessionszeitraum lauft bis 2031.
Eine einmalige Verlangerung von bis zu 17,5 Jahren ist mdglich.

Samtliche erbrachten Leistungen aus diesem Konzessionsvertrag werden unter dem gesonderten Posten Forderun-
gen aus Konzessionsvertragen erfasst. Die Forderungen sind mit dem Barwert der vom Staat zu leistenden Vergtitun-
gen angesetzt. Die jahrlichen Aufzinsungsbetrédge werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Ein Teil der Availability Fee besteht auch aus Zinsausgleichszahlungen des ungarischen Staates, womit der Staat das
Zinsrisiko aus der Finanzierung der AKA tragt. Diese Zinsausgleichszahlungen stellen ein eingebettetes Sicherungs-
geschéft dar, das gemaB |IAS 39.11. gesondert zu bewerten ist. Die Darstellung erfolgt als Cash-flow-Hedge, womit
die Wertanderungen des Zinsswaps direkt im Eigenkapital erfasst werden.

Der positive Marktwert des Zinsswaps in Hohe von T€ 12.818 (Vorjahr: T€ 31.440) wird ebenfalls unter den langfristigen
Forderungen aus Konzessionsvertradgen ausgewiesen.

Den aktivierten Forderungen aus Konzessionsvertrdgen stehen non-recourse-Finanzierungen in Hohe von
T€ 715.099 (Vorjahr: T€ 757.080), die gemaB ihrer Fristigkeit in den kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten
enthalten sind, gegeniber. Die daraus resultierenden Zinsaufwendungen werden in den sonstigen betrieblichen Er-
tragen erfasst.

Das STRABAG Konsortium KMG - Kliplev Motorway Group hat den Zuschlag fur das erste PPP-Projekt Danemarks
erhalten. Das Konsortium wird 26 km der Autobahn M51 von Kliplev nach Segnderborg, dazu 18 km NebenstraBen
sowie sieben Anschlussstellen planen, bauen und Uber einen Zeitraum von 26 Jahren ab Fertigstellung auch betrei-
ben. Die Gesamtinvestitionskosten liegen bei € 148 Mio. Nach der geplanten Fertigstellung im Frihjahr 2012 wird die
StraBe an den Staat verkauft. Der anschlieBende Betrieb wird durch laufende Entgelte des Staates abgegolten. In
der Zwischenfinanzierung der Bauausfihrung sind non-recourse-Finanzierungen in Héhe von T€ 4.786 (Vorjahr: T€ 0)
enthalten.



Die Forderungen und sonstigen Vermégenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 31.12.2009
DAVON DAVON DAVON DAVON
GESAMT KURZFRISTIG LANGFRISTIG GESAMT KURZFRISTIG LANGFRISTIG
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Forderungen aus
Konzessionsvertragen 988.352 19.477 968.875 956.540 18.008 938.532
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus
Fertigungsauftragen 5.019.411 5.019.411 0 5.245.042 5.245.042 0
hierauf erhaltene Anzahlungen -4.071.486 -4.071.486 0 -4.580.005 -4.580.005 0
947.925 947.925 0 665.037 665.037 0
Ubrige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 1.329.336 1.265.296 64.040 1.383.241 1.321.831 61.410
Geleistete Anzahlungen
an Subunternehmer 115.164 115.164 0 88.668 88.668 0
Forderungen gegenuber
Arbeitsgemeinschaften 220.594 220.405 189 326.053 326.053 0
2.613.019 2.548.790 64.229 2.462.999 2.401.589 61.410
Sonstige finanzielle
Vermobgenswerte
Forderungen gegentber
verbundenen Unternehmen 118.132 117.815 317 96.170 96.170 0
Forderungen gegeniber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht 99.632 98.464 1.168 86.071 85.647 424
Ubrige finanzielle
Vermégenswerte 259.541 224.248 35.293 184.250 151.944 32.306
477.305 440.527 36.778 366.491 333.761 32.730
Nicht finanzielle
Vermdgenswerte 142.304 138.260 4.044 126.524 121.126 5.398

In den nicht finanziellen Verm&genswerten sind Ertragsteuerforderungen in Héhe von T€ 42.005 (Vorjahr: T€ 48.262)

enthalten.

Die Forderungen aus Fertigungsauftragen aus samtlichen zum Bilanzstichtag nicht abgerechneten Auftrdgen stel-

len sich wie folgt dar:

31.12.2010 31.12.2009
T€ T€
Samtliche zum Bilanzstichtag nicht abgerechneten Auftrage:

Bis zum Bilanzstichtag angefallene Kosten 9.839.604 8.941.388
Bis zum Bilanzstichtag angefallene Gewinne 433.499 359.893
Kumulierte Verluste -225.886 -217.794
abziglich passivisch ausgewiesene Forderungen -5.027.806 -3.838.445
5.019.411 5.245.042

Forderungen aus Fertigungsauftrdgen in Héhe von T€ 5.027.806 (Vorjahr: T€ 3.838.445) werden unter den Verbindlich-

keiten ausgewiesen, da die hierauf erhaltenen Anzahlungen die Forderungen Ubersteigen.

Branchentblich stehen dem Kunden zur Sicherstellung seiner vertraglichen Ansprtiche Einbehalte von Rechnungen
zur Verfligung. Diese Einbehalte werden jedoch in der Regel durch Besicherungen (Bank- oder Konzerngarantien)

abgel6st.

Die Wertberichtigungen zu den Ubrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Geschéftsjahr

wie folgt entwickelt:
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31.12.2010 31.12.2009

T€E T€
Ubrige Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen vor Wertberichtigung 1.452.111 1.493.691
Wertberichtigung Stand am 1.1. 110.450 105.241
Wahrungsdifferenzen 878 -119
Konsolidierungskreisanderungen 827 92
Zuflhrung/Verwendung 10.620 5.236
Stand am 31.12. 122.775 110.450
Buchwert der librigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.329.336 1.383.241
(18) LIQUIDE MITTEL
31.12.2010 31.12.2009
T€ T€
Wertpapiere 34.362 73.717
Kassenbestand 2.736 2.818
Guthaben bei Kreditinstituten 1.915.354 1.706.416
1.952.452 1.782.951

(19) ZUR VERAUSSERUNG BESTIMMTE VERMOGENSWERTE

Der Posten betrifft zur G&nze das Sachanlagevermégen des ungarischen Zementwerkes.

Am 25.5.2010 unterzeichneten Lafarge und STRABAG den Vertrag zur Griindung der Holding Lafarge Cement CE Hol-
ding GmbH mit Hauptsitz in Osterreich. Lafarge wird ihre Zementwerke Mannersdorf (A), Retznei (A), Cizkovice (CZ) und
Trbovlje (Sl), STRABAG ihr derzeit im Bau befindliches Werk in Pécs (HU) in die Holding einbringen.

Lafarge wird 70 % und STRABAG 30 % an dem neuen Unternehmen halten. Die kartellrechtliche Genehmigung fir die
gemeinsame Zementholding wurde im Februar 2011 erteilt.

In den Folgeperioden wird anstelle des Sachanlagevermdgens die Equity-Beteiligung an der gemeinsamen Zementhol-
ding im Segment Verkehrswegebau enthalten sein.

Die Bewertung wurde unter Berlcksichtigung der erwarteten Synergien aus dem Joint Venture vorgenommen.

(20) EIGENKAPITAL

Das voll eingezahlte Grundkapital betragt € 114.000.000 und ist in 113.999.997 auf Inhaber lautende Stiickaktien und 3
Namensaktien geteilt.

Der Vorstand wurde mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 19.6.2014 erméchtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft um bis zu € 57.000.000 allenfalls in mehreren Tranchen durch Ausgabe von bis zu 57.000.000 auf Inhaber lauten-
den Stlickaktien gegen Bareinzahlung oder Sacheinlage zu erhdhen (genehmigtes Kapital). Im Fall der Kapitalerhéhung
durch Sacheinlage kann das Bezugsrecht der Aktionare teilweise oder zur Génze ausgeschlossen werden.

Die jeweilige Ausiibung, der Ausgabekurs und die Ausgabebedingungen sind mit der Zustimmung des Aufsichtsrates
festzulegen. Der Aufsichtsrat wurde ermachtigt, die Anderungen der Satzung, die sich durch Ausgabe von Aktien aus
dem genehmigten Kapital ergeben, zu beschlieBen.

In der Hauptversammlung vom 18.6.2010 wurden folgende Beschliisse gefasst:

Die bestehende Erméachtigung zum zweckfreien Riickerwerb eigener Aktien gemaB Beschluss der Hauptversammlung
vom 19.6.2009 wurde widerrufen.

Der Vorstand wurde erméchtigt, auf den Inhaber oder auf Namen lautende Stlickaktien der Gesellschaft im AusmaB
von bis zu 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft wahrend einer Geltungsdauer von 12 Monaten ab dem Tag der Be-
schlussfassung sowohl Gber die Borse als auch auBerbérslich zu einem niedrigsten Gegenwert von € 1,00 je Aktie und
einem héchsten Gegenwert von € 34,00 je Aktie zu erwerben. Der Handel mit eigenen Aktien ist als Zweck des Erwerbes
ausgeschlossen. Die Erméachtigung kann ganz oder teilweise oder auch in mehreren Teilbetragen und in Verfolgung ei-
nes oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen oder fiir Rechnung der Gesellschaft
durch Dritte ausgeiibt werden.



Den Erwerb Uber die Bérse kann der Vorstand beschlieBen, doch muss der Aufsichtsrat im Nachhinein von diesem Be-
schluss in Kenntnis gesetzt werden. Ein auBerbdrslicher Erwerb unterliegt der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates.

Weiters wurde der Vorstand fir die Dauer von 5 Jahren ab Beschlussfassung erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates fur die VerduBerung bzw. Verwendung eigener Aktien eine andere Art der VerduBerung als Uber die Bérse oder durch
offentliches Angebot, auch unter Ausschluss des Wiederkaufsrechtes (Bezugsrechtes) der Aktionére, zu beschlieBen und
die VerduBerungsbedingungen festzulegen. Die Ermé&chtigung kann ganz oder teilweise oder auch in mehreren Teilbetrdgen
und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen oder fiir Rechnung
der Gesellschaft durch Dritte ausgetibt werden.

Die Gewinnrticklagen umfassen die Wahrungsumrechnungsdifferenzen, die gesetzlichen und freien Gewinnriicklagen, die
erfolgsneutralen Verdnderungen der Finanzinstrumente (einschlieBlich Hedging-Ruicklage) sowie die erfolgsneutralen Ei-
genkapitalverdnderungen aufgrund von versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten bei der Berechnung der Per-
sonalrlickstellungen. Weiters sind der Gewinn der Periode und die Ergebnisvortrage aus Vorperioden der STRABAG SE und
der einbezogenen Tochterunternehmen, soweit diese nicht durch die Kapitalkonsolidierung eliminiert wurden, enthalten.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist der Eigenkapitalveranderungsrechnung zu entnehmen.

Langfristiger wirtschaftlicher Erfolg ist das vorrangige Unternehmensziel der STRABAG Gruppe in Verantwortung gegen-
Uber den Eigentimern, Kunden, Mitarbeitern, Lieferanten und Subunternehmern sowie der Gesellschaft selbst. Zielfihren-
des Handeln, die friihzeitige Erkennung von Chancen und Risiken und deren verantwortungsbewusste Berticksichtigung
sollen den Fortbestand des Unternehmens sichern und die Interessen der Aktiondre wahren.

Um den Fortbestand des Unternehmens zu sichern, achten das Management sowie die verantwortlichen Mitarbeiter bei der
Auswahl von Projekten auf ein ausgewogenes Verhéltnis von Chancen und Risiken und beurteilen zudem Einzelrisiken vor
dem Hintergrund des gesamten Unternehmensrisikos.

Die angestrebte Konzerneigenkapitalquote wurde im Rahmen des Bérsenganges der STRABAG SE im Oktober 2007 mit
20-25 % definiert. Die Eigenkapitalquote errechnet sich aus dem Buchwert des Eigenkapitals zum 31.12. dividiert durch die
Bilanzsumme zum 31.12. Das Eigenkapital beinhaltet alle Teile des Eigenkapitals laut Bilanz: Grundkapital, Kapitalrticklagen,
Gewinnrlicklagen sowie nicht beherrschende Anteile.

Die Konzerneigenkapitalquote zum 31.12.2010 betragt 31 % (Vorjahr: 32 %). Mit dieser Eigenkapitalausstattung kann die
STRABAG Gruppe auch vermehrt an Bieterprozessen fiir Public-Private-Partnership-Projekte (PPP) teilnehmen. Zum einen
sind die finanziellen Mittel fiir die erforderliche Eigenkapitalbeteiligung vorhanden; zum anderen ist die mit PPP-Projekten
verbundene Bilanzsummenverldngerung verkraftbar.

Erhélt die Gruppe den Zuschlag flr groBe Einzelprojekte oder wird eine strategisch passende Akquisition getéatigt, kénnte
die Eigenkapitalquote kurzfristig unter die festgelegte Mindesthéhe fallen. In diesem Fall behélt sich das Unternehmen vor,
unter anderem die Dividendenzahlungen an die Aktiondre anzupassen oder neue Aktien auszugeben.

(21) RUCKSTELLUNGEN

ANDERUNG
WAHRUNGS- KONSOLI- -
STAND AM DIFFEREN- DIERUNGS- ZUFUH- . VERWEN- STAND AM
1.1.2010 ZEN KREIS RUNG AUFLOSUNG DUNG 31.12.2010
T€ TE T€ T€E T€ T€ T€
Abfertigungsrick-
stellungen 70.479 311 -1.339 4.069 0 4.164 69.356
Pensionsriick-
stellungen 364.161 16 -198 41.856 569 30.472" 374.794
Steuerriickstellungen 64.327 1.323 133 109.857 1.192 51.703 122.745
Sonstige
Riickstellungen:
Baubezogene
Ruckstellungen 475.551 4.332 2.469 288.240 16.177 164.671 589.744
Personalbezogene Riick-
stellungen 250.632 2.868 -477 160.417 3.335 149.804 260.301?
Ubrige Riickstellungen 222.883 2.718 -7.623 184.216 26.103 154.273 221.818
949.066 9.918 -5.631 632.873 45.615 468.748 1.071.863
1.448.033 11.568 -7.035 788.655 47.376 555.087 1.638.758

Die kurzfristigen Ruckstellungen betreffen die Steuerriickstellungen sowie die sonstigen Riickstellungen mit T€ 588.065 (Vor-
jahr: T€ 516.080). Die langfristigen Rickstellungen in Hohe von T€ 927.948 (Vorjahr: T€ 867.626) betreffen im Wesentlichen
die Abfertigungsrtckstellungen, Pensionsriickstellungen sowie Riickstellungen aus Gewahrleistungen.

1) Davon betreffen T€ 6.260 die Umwidmung von Planvermégen.
2) In den sonstigen personalbezogenen Riickstellungen ist Planvermégen in der Hohe von T€ 15.817 (Vorjahr: T€ 0) abgesetzt.
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Die Abfertigungsriickstellungen weisen die nachstehende Entwicklung auf:

2010 2009

T€ T€
Barwert der Abfertigungsverpflichtungen (DBO) am 1.1. 70.479 65.631
Konsolidierungskreisdnderungen -1.339 2.688
Laufender Dienstzeitaufwand 2.561 3.248
Zinsenaufwand 3.203 3.435
Abfertigungszahlungen -4.164 -6.051
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -1.384 1.528
Barwert der Abfertigungsverpflichtungen (DBO) am 31.12. 69.356 70.479

Die Pensionsriickstellungen werden flr Verpflichtungen aus Anwartschaften und laufende Leistungen an aktive und
ehemalige Mitarbeiter und deren Hinterbliebene gebildet. Die Verpflichtungen beziehen sich insbesondere auf Ruhe-
gelder. Die individuellen Zusagen bemessen sich in der Regel nach den Dienstverhéltnissen der Mitarbeiter zum Zeit-
punkt der Zusage (u.a. Dauer der Betriebszugehorigkeit, Vergiitung der Mitarbeiter). Seit 1999 werden grundsatzlich
keine neuen Zusagen mehr erteilt.

Die betriebliche Altersversorgung besteht aus dem nicht fondsfinanzierten leistungsorientierten Versorgungssystem.
Bei leistungsorientierten Versorgungsplénen besteht die Verpflichtung des Unternehmens darin, zugesagte Leistungen
an aktive und friihere Mitarbeiter zu erfillen. Beitragsorientierte Versorgungspléne in Form der Finanzierung durch
konzernfremde Unterstiitzungskassen bestehen nicht.

Die Hohe der Riickstellung wird nach versicherungsmathematischen Methoden auf Grundlage der Richttafeln von Dr.
Klaus Heubeck (Deutschland) bzw. AVO 2008-P (Osterreich) berechnet. Dabei wird fiir Abfertigungs- und Pensions-
rickstellungen ein Diskontierungszinssatz von 5,00 % (Vorjahr: 5,50 %) und bei gehaltsbezogenen Zusagen eine Ge-
haltssteigerung von 2,25 % bzw. 2,00 % bei Abfertigungen (Vorjahr: 2,25 %) zugrunde gelegt. Als Faktor fiir zukiinftige
Rentenerhéhungen wird ein von der vertraglichen Valorisierung abhangiger Steigerungssatz angesetzt.

Im Zusammenhang mit Betriebsvereinbarungen zur Altersteilzeit, welche die operativ tatigen deutschen Gesellschaften
des Konzerns erstmals im Jahr 2000 getroffen haben, sind dartiber hinaus Verpflichtungen zur Zahlung von verrenteten
Abfindungen entstanden. Diese Verpflichtungen wurden auf die STRABAG Unterstitzungskasse GmbH, Kdln, tUbertra-
gen. Die verrenteten Altersteilzeit-Abfindungen werden nach denselben Grundsétzen wie die Pensionsrickstellungen
ermittelt. Sie sind durch die Vollkonsolidierung der STRABAG Unterstlitzungskasse GmbH, Kéln, im Konzern enthalten.

Die Entwicklung der Pensionsriickstellungen stellt sich wie folgt dar: 2010 2009
T€ T€
Barwert der Pensionsverpflichtungen (DBO) am 1.1. 364.161 405.856
Konsolidierungskreisanderungen -198 237
Laufender Dienstzeitaufwand 3.542 3.065
Zinsenaufwand 19.295 21.764
Pensionszahlungen” -24.212 -24.962
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 18.466 20.182
Ubertragung von Verpflichtungen an Pensionsvorsorgekassen 0 -61.981
Umwidmung Planvermégen -6.260 0
Barwert der Pensionsverpflichtungen (DBO) am 31.12.? 374.794 364.161

Die zum 31.12.2010 erfolgsneutral erfassten kumulierten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste der
Pensions- und Abfertigungsrtickstellungen betragen T€ 32.471 (Vorjahr: T€ 15.389).

Die erfahrungsbedingten Anpassungen bei den Abfertigungs- und Pensionsrtickstellungen stellen sich wie folgt dar:

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
T€ T€ TE T€E T€E

Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung Abfertigungsriickstellung 69.356 70.479 65.631 61.175 59.566
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung Pensionsrickstellung 385.824 364.161 406.157 293.730 287.290
Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens Pensionsrickstellung -11.030 0 -301 -194 -4.709
Plandefizit 444150 434.640 471.487 354.711 342.147

1) Darin abgesetzte Veranderung des Planvermégens T€ 4.770 (Vorjahr: T€ 301)
2) Darin enthaltenes Planvermégen T€ 11.030 (Vorjahr: T€ 0)



31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

TE T€ T€ T€ T€
Erfahrungsbedingte Anpassungen
der Abfertigungsruckstellung -1.384 1.528 1.214 583 3.587
Erfahrungsbedingte Anpassungen
der Pensionsriickstellung 18.466 20.182 -21.927 -3.015 -933
Erfahrungsbedingte Anpassung 17.082 21.710 -20.713 -2.432 2.654

Die Steuerriickstellungen betreffen im Wesentlichen laufende Ertragsteuern.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die baubezogenen Rickstellungen enthalten unter anderem Gewahrleistungsverpflichtungen, Kosten der Auftragsab-
wicklung und nachtragliche Kosten abgerechneter Auftrdge sowie nicht an anderer Stelle bertcksichtigte drohende
Verluste aus schwebenden Geschéften. Die personalbezogenen Rickstellungen enthalten im Wesentlichen Tantiemen
und Préamien, Jubildumsgeldverpflichtungen, Beitrdge fir Berufsgenossenschaften, Kosten der Altersteilzeit sowie Per-
sonalanpassungsmaBnahmen. In den tbrigen Rickstellungen sind Rickstellungen fiir Schadens- und Streitfalle sowie
Restrukturierungsrtickstellungen enthalten.

(22) VERBINDLICHKEITEN

31.12.2010 31.12.2009
DAVON DAVON DAVON DAVON
GESAMT KURZFRISTIG LANGFRISTIG GESAMT KURZFRISTIG LANGFRISTIG
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Finanzverbindlichkeiten
Anleihen 345.000 75.000 270.000 320.000 75.000 245.000
Verbindlichkeiten gegenuliber
Kreditinstituten 1.146.739 147.877 998.862 1.109.435 144.623 964.812
Verbindlichkeit aus
Finanzierungsleasing 62.892 17.970 44922 75.383 14.892 60.491
Ubrige Verbindlichkeiten 4.521 0 4.521 4.344 0 4.344

1.559.152 240.847 1.318.305 1.509.162 234.515  1.274.647

Verbindlichkeiten aus

o

Lieferungen und Leistungen R
Forderungen aus %
Fertigungsauftragen” -5.027.806 -5.027.806 0 -3.838.445 -3.838.445 0 5
Hierauf erhaltene Anzahlungen 5.873.000 5.873.000 0 4.153.349 4.153.349 0 @
845.194 845.194 0 314.904 314.904 0 %

Ubrige Verbindlichkeiten aus §
Lieferungen und Leistungen 2.067.350 2.024.119 43.231 2.068.877 2.028.866 40.011 8
Verbindlichkeiten gegeniber %
Arbeitsgemeinschaften 198.446 198.446 0 291.475 291.475 0 :-(5
3.110.990 3.067.759 43.231 2.675.256 2.635.245 40.011 E

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen 66.723 65.545 1178 48.939 48.939 0
Verbindlichkeiten gegenliber

Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 20.199 19.691 508 18.904 18.750 154

Ubrige finanzielle

Verbindlichkeiten 348.371 326.210 22.161 398.812 330.876 67.936
435.293 411.446 23.847 466.655 398.565 68.090

Nicht finanzielle
Verbindlichkeiten 356.384 355.381 1.003 361.430 360.363 1.067

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Fur Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von T€ 123.350 (Vorjahr: T€ 87.087) sind dingliche Sicherhei-
ten bestellt.

1) Der hier ausgewiesene Anzahlungsiiberhang aus Fertigungsauftragen wird als nicht finanziell qualifiziert.
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(23) EVENTUALSCHULDEN

Der Konzern hat folgende Biirgschaften und Garantien iibernommen:

31.12.2010 31.12.2009
T€ T€
Burgschaften und Garantien mit Ausnahme von Finanzgarantien 12.633 6.787

(24) AUSSERBILANZIELLE GESCHAFTE

In der Bauindustrie ist die Ausstellung von verschiedenen Garantien zur Absicherung der vertraglichen Verpflichtun-
gen Ublich und notwendig. Diese Garantien werden Ublicherweise von Banken bzw. Kreditversicherungsunternehmen
ausgestellt und umfassen im Wesentlichen Angebots-, Vertragserfillungs-, Vorauszahlungs- und Gewahrleistungs-
garantien. Im Fall der Garantieziehung bestehen Regressanspriiche der Banken gegeniiber dem Konzern. Ein Risiko
einer Garantieinanspruchnahme besteht nur dann, wenn den zugrunde liegenden vertraglichen Verpflichtungen nicht
ordnungsgemaB nachgekommen wird.

Verpflichtungen bzw. wahrscheinliche Risiken aus solchen Garantien sind in der Bilanz als Verbindlichkeiten oder
Rickstellungen bertcksichtigt.

Nicht in der Bilanz bzw. den Eventualschulden enthalten sind Ruckhaftungen von Vertragserfiillungsgarantien bzw.
-burgschaften zum 31.12.2010 in H6he von € 2,0 Mrd. (Vorjahr: € 1,8 Mrd.), bei denen ein Abfluss von Ressourcen
unwahrscheinlich ist.

Darliber hinaus besteht branchentblich bei Arbeitsgemeinschaften, an denen Gesellschaften des STRABAG SE Kon-
zerns beteiligt sind, eine gesamtschuldnerische Haftung mit den anderen Partnern.

(25) ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Darstellung der Kapitalflussrechnung erfolgt nach der indirekten Methode; und zwar getrennt nach den Zah-
lungsstromen resultierend aus Geschéafts-, Investitions- und Finanzierungsaktivitaten. Der Finanzmittelfonds umfasst
ausschlieBlich den Kassenbestand, Bankguthaben und Wertpapiere des Umlaufvermégens. Auswirkungen von Ande-
rungen des Konsolidierungskreises wurden eliminiert und im Cash-flow aus der Investitionstatigkeit dargestellt.

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 31.12.2009
T€ T€

Wertpapiere 34.362 73.717
Kassenbestand 2.736 2.818
Guthaben bei Kreditinstituten 1.915.354 1.706.416
1.952.452 1.782.951

Die liquiden Mittel enthalten Guthaben im Ausland in H6he von T€ 7.584 (Vorjahr: T€ 7.466), die insoweit Verfligungs-
beschréankungen unterliegen, als ein Geldtransfer in andere Lander erst nach Abschluss und Deklaration der Bauauf-
trage erfolgen kann. Von den liquiden Mitteln sind T€ 21.674 (Vorjahr: T€ 5.334) verpféndet (siehe auch Punkt 26).

(26) FINANZINSTRUMENTE

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgens-
wert und bei dem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt. Finanzielle
Vermdgenswerte umfassen insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie sonstige Forderungen und Derivate. Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmaBig
eine Rickgabeverpflichtung in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermégenswert. Darunter fallen ins-
besondere Finanzverbindlichkeiten wie Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, Anleihen und Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Der erstmalige Ansatz erfolgt
grundsétzlich am Erflllungstag.




Die Finanzinstrumente setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009
BEWERTUNGS- BEIZULEGENDER BEIZULEGENDER
KATEGORIE BUCHWERT ZEITWERT BUCHWERT ZEITWERT
NACH IAS 39 T€ T€ T€ T€
AKTIVA
Bewertung zu
Anschaffungskosten
Ausleihungen an
verbundene Unternehmen L&R 163 163 10.283 10.283
Ausleihungen an Unterneh-
men, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht L&R 12.566 12.566 12.702 12.702
Sonstige Ausleihungen L&R 4.248 4.248 4.611 4.611
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen L&R 2.613.019 2.613.019 2.462.999 2.462.999
Konzessionsforderungen L&R 975.534 975.534 925.100 925.100
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte L&R 473.359 473.359 362.028 362.028
Nicht finanzielle
Vermdgenswerte Keine FI 142.304 126.524
Liquide Mittel L&R 1.918.090 1.918.090 1.709.234 1.709.234
6.139.283 5.996.979 5.613.481 5.486.957
Bewertung zum Fair Value
Anteile an verbundenen
Unternehmen AfS 86.023 86.023" 73.569 73.569"
Beteiligungen AfS 104.535 104.535" 111.903 111.903"
Wertpapiere AfS 49.721 49.721 27.765 27.765
Liquide Mittel AfS 34.362 34.362 73.717 73.717
Derivate 16.764 16.764 35.903 35.903
291.405 291.405 322.857 322.857
PASSIVA
Bewertung zu
Anschaffungskosten
Finanzverbindlichkeiten FLaC -1.559.152 -1.547.733 -1.509.162 -1.498.367
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLaC -2.265.796 -2.265.796 -2.360.352 -2.360.352
Verbindlichkeiten aus
Fertigungsauftragen Keine Fl -845.194 -314.904
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten FLaC -395.630 -395.630 -344.475 -344.475
Nicht finanzielle
Verbindlichkeiten Keine Fl -356.384 -361.430
Derivate -39.663 -39.663 -122.180 -122.180
-5.461.819 -4.248.822 -5.012.503 -4.325.374
Gesamt 968.869 2.039.562 923.835 1.484.440
Nach Bewertungskategorien
Loans and Receivables (L&R) 5.996.979 5.996.979 5.486.957 5.486.957
Available for Sale (AfS) 274.641 274.641 286.954 286.954
Financial Liabilities at
amortised Costs (FLaC) -4.220.578 -4.209.159 -4.213.989 -4.203.194
Derivate -22.899 -22.899 -86.277 -86.277
Keine Finanzinstrumente -1.059.274 -549.810
Gesamt 968.869 2.039.562 923.835 1.484.440

1) Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen mit einem Buchwert von T€ 179.202 (Vorjahr: T€ 179.019) wurden gemas |IAS 39 zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungen bewertet, da Marktwerte nicht verlasslich ermittelbar waren.
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Die Fair-Value-Ermittlung zum 31.12.2010 fur die zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente erfolgte wie folgt:

BEWERTUNG AN-
HAND AM MARKT SONSTIGE
BEWERTUNG ZU BEOBACHTBARER BEWERTUNGS-
MARKTPREISEN INPUTFAKTOREN METHODEN GESAMT
T€ TE TE TE
AKTIVA
Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 86.023 86.023
Beteiligungen 0 0 104.535 104.535
Wertpapiere 49.720 0 0 49.720
Liquide Mittel 34.362 0 0 34.362
Derivate 0 16.764 0 16.764
Summe 84.082 16.764 190.558" 291.404
PASSIVA
Derivate 0 -39.663 0 -39.663
Summe 0 -39.663 0 -39.663

Die Fair-Value-Ermittlung zum 31.12.2009 fur die zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente erfolgte wie folgt:

BEWERTUNG AN-
HAND AM MARKT SONSTIGE
BEWERTUNG ZU BEOBACHTBARER BEWERTUNGS-
MARKTPREISEN INPUTFAKTOREN METHODEN GESAMT
TE T€E T€E TE
AKTIVA
Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 73.569 73.569
Beteiligungen 0 0 111.903 111.903
Wertpapiere 27.765 0 27.765
Liquide Mittel 73.717 0 73.717
Derivate 0 35.903 35.903
Summe 101.482 35.903 185.4722 322.857
PASSIVA
Derivate 0 -122.180 -122.180
Summe 0 -122.180 0 -122.180

Die liquiden Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen finanziellen Vermégenswerte
haben Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Bilanzstichtag ndherungsweise
dem beizulegenden Zeitwert. Die beizulegenden Zeitwerte von langfristigen finanziellen Vermégenswerten entspre-
chen, soweit keine Marktpreise verfligbar sind, den Barwerten der damit verbundenen Zahlungen unter Berticksich-
tigung der jeweils aktuellen Marktparameter.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Schulden haben regelmaBig kurze Lauf-
zeiten; die bilanzierten Werte stellen ndherungsweise die beizulegenden Zeitwerte dar. Die beizulegenden Zeitwerte
von Anleihen, Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden,
soweit keine Marktpreise verfligbar sind, als Barwerte der damit verbundenen Zahlungen unter Berticksichtigung der
jeweils gultigen Marktparameter ermittelt.

Von den liquiden Mitteln wurden T€ 21.674 (Vorjahr: T€ 5.334), von den Wertpapieren wurden T€ 3.506 (Vorjahr:
T€ 3.489) und von den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten wurden T€ 10.112 (Vorjahr: T€ 10.554) zur Besicherung
von Verbindlichkeiten verpfandet.

Die non-recourse-Verbindlichkeiten in Zusammenhang mit der Konzessionsforderung sind mit den Ruickflissen aus
der Konzessionsforderung besichert.

1) Anteile an verbunden Unternehmen und Beteiligungen mit einem Buchwert von T€ 179.202 wurden gemaB IAS 39 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abzuglich
Wertminderung bewertet, da Marktwerte nicht verlasslich ermittelbar waren.

2) Anteile an verbunden Unternehmen und Beteiligungen mit einem Buchwert von T€ 179.019 wurden gemaB IAS 39 zu fortgefihrten Anschaffungskosten abziiglich
Wertminderung bewertet, da Marktwerte nicht verlésslich ermittelbar waren.



Das Nettoergebnis der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien setzt sich wie folgt zusammen:

L&R AfS FLaC DERIVATE L&R AfS FLaC DERIVATE
2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Zinsen 60.323 0 -58.200 0 64.244 0 -60.721 0
Zinsen aus
Konzessionsforderungen 72.862 0 -30.206 -7.385 72.914 0 -31.910 -8.601
Ertrage aus Wertpapieren 0 966 0 0 0 1.022 0 0
Wertminderungen,
Forderungsverluste
und Wertaufholungen -33.985 -653 0 -2.677 -33.348 -8.794 0 0
VerduBerungsgewinne/-
verluste 0 -554 0 0 0 3.496 0 0
Ertrdge aus der
Ausbuchung Verbindlich-
keiten sowie Zahlungs-
eingénge ausgebuchter
Forderungen 9 0 6.099 0 185 0 9.413 0
Erfolgswirksames
Nettoergebnis 99.209 -241  -82.307 -10.062 103.995 -4.276 -83.218 -8.601
Direkt im Eigenkapital
erfasste Wertanderungen 0 -1.183 0 15.743" 0 0 0 44.351
Nettoergebnis 99.209 -1.424 -82.307 5.681 103.995 -4.276 -83.218 35.750

Dividenden und Aufwendungen aus Beteiligungen, die im Beteiligungsergebnis ausgewiesen werden, sind Teil des
operativen Ergebnisses und daher nicht Teil des Nettoergebnisses. Wertminderungen, Wertaufholungen, Abgangs-
gewinne und Abgangsverluste der Loans & Receivables (L&R) sowie der Financial Liabilities measured at amortised
Costs (FLaC) werden in den sonstigen Ertragen bzw. den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

Wertminderungen, Wertaufholungen, Abgangsgewinne und Abgangsverluste der Available for Sale (AfS) Finanzinstru-
mente werden, soweit es sich um Beteiligungen oder Anteile an verbundenen Unternehmen handelt, im Beteiligungs-
ergebnis und ansonsten im Zinsergebnis ausgewiesen.

Derivative Instrumente werden ausschlieBlich zur Absicherung von bestehenden Wahrungs- und Zinsdnderungsri-
siken verwendet. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente ist im Konzern entsprechenden Bewilligungs- und Kont-
rollverfahren unterworfen. Die Bindung an ein Grundgeschéft ist zwingend erforderlich; Handelsgeschéfte sind nicht
zuldssig.

GRUNDSATZE DES RISIKOMANAGEMENTS

Der STRABAG Konzern unterliegt hinsichtlich seiner Vermégenswerte, Verbindlichkeiten und geplanten Transaktionen
Kredit-, Markt- und Liquiditatsrisiken. Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Risiken durch laufende
finanzorientierte Aktivitaten zu begrenzen.

Die Grundziige der Finanzpolitik werden durch den Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat iberwacht. Die Umset-
zung dieser Finanzpolitik sowie das laufende Risikomanagement obliegen dem Konzern-Treasury. Bestimmte Trans-
aktionen bedirfen der vorherigen Genehmigung durch den Vorstand, der dartiber hinaus regelméaBig tiber den Um-
fang und den Betrag des aktuellen Risiko-Exposure informiert wird.

ZINSRISIKO

Die Finanzinstrumente sind aktivseitig vor allem variabel verzinst, passivseitig bestehen gleichermaBen variable als
auch fixe Zinsverpflichtungen. Das Risiko der variabel verzinsten Finanzinstrumente besteht in steigenden Aufwands-
zinsen bzw. sinkenden Ertragszinsen, die sich aus einer nachteiligen Verdnderung der Marktzinsen ergeben. Fixe
Zinsverpflichtungen ergeben sich insbesondere aus den bisher emittierten Anleihetranchen der STRABAG SE in Hohe
von insgesamt € 325 Mio.

1) Ohne Derivate aus assoziierten Unternehmen in Hohe von T€ 19.302.
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Zum 31.12.2010 gab es im Zusammenhang mit Konzessionsvertragen folgende Sicherungsgeschéfte:

31.12.2010 31.12.2009

NOMINALBETRAG MARKTWERT NOMINALBETRAG MARKTWERT

T€ T€E T€ T€
Zinsswaps 880.082 12.419 757.080 31.440
12.419 31.440

Der Bestand an Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten nach Wahrungen — unter Angabe der
durchschnittlichen Verzinsung zum Bilanzstichtag — stellt sich wie folgt dar:

GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

BUCHWERT
31.12.2010 DURCHSCHNITTS-
T€ VERZINSUNG 2010

EUR 982.736 0,88
PLN 491.551 3,27
CzK 178.923 0,46
Sonstige 262.144 1,11
Gesamt 1.915.354 1,53

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN
BUCHWERT

31.12.2010 DURCHSCHNITTS-
T€ VERZINSUNG 2010

EUR 1.043.270 2,76
Sonstige 103.469 4,50
Gesamt 1.146.739 2,92

Wenn das Zinsniveau zum 31.12.2010 um 100 Basispunkte héher gewesen wére, wére das Ergebnis um T€ 10.961 (Vor-
jahr: T€ 8.209) und das Eigenkapital zum 31.12.2010 um T€ 48.227 (Vorjahr: T€ 50.881) héher gewesen. Eine Verminde-
rung um 100 Basispunkte héatte eine betragsmaBig gleiche Verminderung des Eigenkapitals und des Ergebnisses vor
Steuern bedeutet. Die Berechnung erfolgt auf Basis der Endbestédnde der verzinslichen finanziellen Vermdgenswerte
und Schulden zum 31.12. Steuereffekte aus Zinssatz&nderungen wurden bei der Berechnung nicht berticksichtigt.

WAHRUNGSANDERUNGSRISIKO

Aufgrund der dezentralen Struktur des Konzerns, die durch lokale Gesellschaften in den jeweiligen Landern gekenn-
zeichnet ist, ergeben sich zumeist natirlich geschlossene Wahrungspositionen. Die Kreditfinanzierung und die Ver-
anlagungen der Konzerngesellschaften erfolgen vorwiegend in der jeweiligen Landeswahrung. Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus der Geschéftstatigkeit stehen sich zumeist in derselben Wahrung gegeniiber.

Das verbleibende Wahrungsénderungsrisiko entsteht im Wesentlichen dann, wenn die Auftragswéahrung von der funk-
tionalen Wahrung der Tochtergesellschaft abweicht.

Dies sind insbesondere Auftrage in Osteuropa und den FSU-Staaten, die in Euro kontrahiert werden. Die geplanten
Einnahmen erfolgen in Auftragswéhrung, wéhrend ein wesentlicher Teil der damit zusammenhéngenden kinftigen
Ausgaben jedoch in Landeswahrung erfolgt.

Zur Begrenzung dieses Wahrungsrisikos und zur Sicherung der Kalkulation werden derivative Finanzinstrumente,
eingesetzt. Zum 31.12.2010 gab es Sicherungsgeschafte flir nachstehende Grundgeschéafte:?

POSITIVE NEGATIVE

ERWARTETE ERWARTETE MARKTWERTE MARKTWERTE

ZAHLUNGSSTROME ZAHLUNGSSTROME DER SICHERUNGS- DER SICHERUNGS-

2011 2012 GESAMT GESCHAFTE GESCHAFTE

WAHRUNG TE TE TE TE TE
HUF 27.770 0 27.770 1.438 -1.952
PLN 475.007 48.075 523.082 4.646 -7.239
Sonstige 18.229 0 18.229 0 -240
Gesamt 521.006 48.075 569.081 6.084 -9.431

1) Nicht zur Ganze als Hedge Accounting dargestellt



Zum 31.12.2009 gab es Sicherungsgeschéfte flir nachstehende Grundgeschéfte:

POSITIVE NEGATIVE

ERWARTETE ERWARTETE MARKTWERTE MARKTWERTE

ZAHLUNGSSTROME ZAHLUNGSSTROME DER SICHERUNGS- DER SICHERUNGS-

2010 2011 GESAMT GESCHAFTE GESCHAFTE

WAHRUNG T€ T€ T€ T€ T€
HUF 6.391 0 6.391 91 -1.176
PLN 204.000 7.000 211.000 4.373 -35.433
Gesamt 210.391 7.000 217.391 4.464 -36.609

Von den zum 31.12.2009 als Cash-flow-Hedge qualifizierten derivativen Finanzinstrumenten wurden im Geschéftsjahr
2010 T€ -30.680 (Vorjahr: T€ -53.143) vom Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Der daraus
resultierende latente Steueraufwand betrug T€ 7.670 (Vorjahr: Steueraufwand von T€ 13.286).

In den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ist ein Fremdw&hrungsderivat in Héhe von T€ 28.521 (Vorjahr: T€ 84.523)
enthalten.

Entwicklung der wesentlichen Konzernwahrungen:

) STICHTAGSKURS  DURCHSCHNITTSKURS STICHTAGSKURS  DURCHSCHNITTSKURS
WAHRUNG 31.12.20101 €= 20101€= 31.12.20091 € = 20091 €=
HUF 277,9500 276,5075 270,4200 281,4375
CzK 25,0610 25,2631 26,4730 26,4956
HRK 7,3830 7,2949 7,3000 7,3444
CHF 1,2504 1,3700 1,4836 1,5076

Im Wesentlichen sind der polnische Zloty, die tschechische Krone und der ungarische Forint von einer Aufwertung
(Abwertung) betroffen. Eine Aufwertung des Euro um 10 % gegenuber sémtlichen Wahrungen zum 31.12.2010 hatte
eine Erhéhung des Eigenkapitals um T€ 9.136 (Vorjahr: Verminderung um T€ 19.981) und eine Erhéhung des Ergebnis-
ses vor Steuern um T€ 9.136 (Vorjahr: Verminderung um T€ 17.432) zur Folge. Eine Abwertung gegenliber séamtlichen
Wahrungen hétte zu einer betragsmaBig gleichen Verminderung des Eigenkapitals (Vorjahr: Erhéhung) und eine Ver-
minderung des Ergebnisses vor Steuern bedeutet.

Die Berechnung erfolgt auf Basis der origindren und derivativen Fremdw&hrungsbestande in nicht funktionaler Wah-
rung zum 31.12. sowie der kontrahierten Grundgeschéfte fir die ndchsten 12 Monate. Steuereffekte der Wahrungséan-
derungen wurden nicht bertcksichtigt.

KREDITRISIKO

Das maximale Ausfallrisiko der finanziellen Verm&genswerte ohne liquide Mittel betragt zum Stichtag T€ 4.335.932 (Vor-
jahr: T€ 4.026.863) und entspricht den in der Bilanz ausgewiesenen Buchwerten. Davon betreffen T€ 2.613.019 (Vor-
jahr: T€ 2.462.999) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Forderungen aus Fertigungsauftrdgen und
die Forderungen gegeniber Arbeitsgemeinschaften betreffen laufende Bauvorhaben und sind daher groBtenteils
noch nicht fallig. Von den Ubrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von T€ 1.329.336 (Vorjahr:
T€ 1.383.241) sind weniger als 1 % Uberféllig und nicht wertberichtigt.

Das Risiko bei Forderungen gegentiber Kunden kann aufgrund der breiten Streuung, einer permanenten Bonitéatspri-
fung sowie der 6ffentlichen Hand als wesentlichem Auftraggeber als gering eingestuft werden.

Das Ausfallrisiko bei anderen auf der Aktivseite ausgewiesenen origindren Finanzinstrumenten ist ebenfalls als gering
anzusehen, da die Vertragspartner ausschlieBlich Finanzinstitute mit bester Bonitat sind.

Dariiber hinaus besteht ein abgeleitetes Kreditrisiko aus den bei Finanzgarantien tibbernommenen Haftungen im Aus-
maB von T€ 42.754 (Vorjahr: T€ 41.368).

Einzelwertberichtigungen von finanziellen Vermdgenswerten werden dann vorgenommen, wenn der Buchwert des
finanziellen Vermbégenswertes héher als der Barwert der zukinftigen Cash-flows ist. Als Ausléser dafiir werden fi-
nanzielle Schwierigkeiten, Insolvenz des Kunden, Vertragsbruch sowie erheblicher Zahlungsverzug des Kunden her-
angezogen. Die Einzelwertberichtigungen setzen sich aus zahlreichen Einzelpositionen zusammen, von denen keine,
alleine betrachtet, wesentlich ist. Neben der Einschdtzung des Bonitatsrisikos wird auch das jeweilige Landerrisiko
mit berlcksichtigt. Daneben werden nach Risikogruppen abgestufte Wertberichtigungen zur Beriicksichtigung allge-
meiner Kreditrisiken vorgenommen.
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LIQUIDITATSRISIKO
Liquiditat bedeutet fir den STRABAG SE Konzern nicht nur die Zahlungsfahigkeit im engeren Sinn, sondern auch die
Verfligbarkeit des notwendigen finanziellen Spielraumes fiir das Grundgeschéaft durch ausreichende Avallinien.

Zur Sicherstellung der finanziellen Flexibilitdt wird eine Liquidittsreserve in Form von Barmitteln und Kreditlinien
fur Bar- und Avalkredite vorgehalten. Der STRABAG SE Konzern unterhélt bilaterale Kreditlinien zu Banken und eine
syndizierte Avalkreditlinie in der Hohe von € 2,0 Mrd. Die Gesamtrahmen flr Bar- und Avalkredite belaufen sich auf
€ 6,2 Mrd.

Der mittel- bis langfristige Liquiditdtsbedarf wurde bisher auch mit der Emission von Unternehmensanleihen der
STRABAG SE gedeckt. In den Jahren 2005 bis 2008 wurden jéhrlich Tranchen mit je € 75 Mio. mit einer Laufzeit von
jeweils 5 Jahren begeben. Im Mai 2010 wurde eine weitere Anleihe in Hohe von € 100 Mio. mit einer Laufzeit von 5
Jahren begeben. Die jahrliche Kuponverzinsung dieser Anleihe betragt 4,25 %. Die Unternehmensanleihe aus 2005 in
Héhe von € 75 Mio. wurde im Juni 2010 getilgt. Nach MaBgabe der Marktsituation und des jeweiligen Bedarfes sind
weitere Anleihen vorgesehen.

Aus den Finanzverbindlichkeiten ergeben sich folgende Zahlungsverpflichtungen (Zinszahlungen berechnet auf Basis
des Zinssatzes zum 31.12. und Tilgungen) in den Folgejahren:

ZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN ZUM 31.12.2010

BUCHWERT CASH-FLOWS CASH-FLOWS CASH-FLOWS

31.12.2010 2011 2012-2015 NACH 2015

T€ T€ T€ T€

Finanzverbindlichkeiten:

Anleihen 345.000 93.211 302.458 0
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1.146.739 197.803 538.032 602.386
Verbindlichkeit aus Finanzierungsleasing 62.892 20.567 35.205 17.754
Ubrige Verbindlichkeiten 4.521 0 4.800 0
1.559.152 311.581 880.495 620.140

ZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN ZUM 31.12.2009

BUCHWERT CASH-FLOWS CASH-FLOWS CASH-FLOWS
31.12.2009 2010 2011-2014 NACH 2014
T€ T€ T€ T€
Finanzverbindlichkeiten:
Anleihen 320.000 92.148 274.079 0
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1.109.435 180.817 469.910 674.087
Verbindlichkeit aus Finanzierungsleasing 75.383 18.892 41.728 23.148
Ubrige Verbindlichkeiten 4.344 0 4.800 0
1.509.162 291.857 790.517 697.235

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Schulden (siehe Punkt 22) fiihren im We-
sentlichen analog zur Fristigkeit in Hohe der Buchwerte zu Geldabflissen.

(27) SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung erfolgt gemaB den Bestimmungen des IFRS 8 Betriebssegmente. IFRS 8 schreibt
vor, die Segmente auf Basis des internen Reportings festzulegen sowie die ErgebnisgréBen auf Basis des internen
Reportings zu berichten (Management Approach). Es erfolgt keine Angabe des Segmentvermdgens, da dieses nicht
Bestandteil des regelmaBigen internen Reportings ist.

Die interne Berichterstattung im STRABAG Konzern basiert auf den Vorstandsbereichen Hoch- und Ingenieurbau,
Verkehrswegebau, Sondersparten & Konzessionen und den Zentralbereichen, die — so wie bisher — die Segmente
darstellen. Die Verrechnung zwischen den einzelnen Segmenten erfolgt zu fremdublichen Preisen.

Seit dem 1.1.2010 buindelt STRABAG ihre Aktivitdten auf auBereuropaischen Mérkten, die bis dahin in den Segmenten
Hoch- und Ingenieurbau bzw. Verkehrswegebau abgewickelt wurden, im Segment Sondersparten & Konzessionen.

Zur Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreswerte an die neue Struktur angepasst.

Die Segmente beinhalten folgende Leistungen:



Hoch- und Ingenieurbau

Im Hochbau werden neben den klassischen Baumeisterleistungen auch schliisselfertige Hochbauprojekte als Fl&-
chengeschéft abgewickelt. Das Leistungsspektrum umfasst den Wohnbau, Gewerbe- und Industriebauten, wie z.B.
Einkaufszentren, Gewerbeparks, Bliro- und Hotelgebdude, Flughafen- und Bahnhofsgebdude sowie Krankenhauser,
Universitaten, Schulen und andere 6ffentliche Gebaude. Die Fertigteilproduktion, der Stahlbau und der Fassadenbau
runden das Tatigkeitsspektrum ab.

Insbesondere mittlere und groBe Projekte — iberwiegend von privaten Auftraggebern — bilden das Schwergewicht der
Geschaftstatigkeit. Regionale Organisationseinheiten bearbeiten die jeweiligen drtlichen Méarkte und sind als eigen-
verantwortliche Profit Centers tétig.

Zum Ingenieurbau zéhlen der Briickenbau und der Bau von Kraftwerken. Die Umwelttechnik, wie z.B. die Errichtung
von Deponien, Abfallbehandlungsanlagen, Abwassersammlungs- und Wasserversorgungssystemen sowie die Altlas-
ten- und Industriestandortsanierung, wird ebenfalls im Rahmen des Ingenieurbaus abgewickelt.

Verkehrswegebau

Das Segment deckt schwerpunktméBig den Asphalt- und BetonstraBenbau in den relevanten Landermarkten des
Konzerns ab. Daneben z&hlen auch alle anderen dem Tiefbau zuordenbaren Leistungen, wie Erdbau, Kanal- und
Leitungsbau, kleine bis mittlere ingenieurméBige Betonbauwerke und Pflasterungen, zum Leistungsspektrum. Der
Bau von GroBflachenanlagen und GroBflachengestaltungen, wie Start- und Landebahnen, Rollfelder von Flughéafen,
Verkehrsumschlagplatze und Parkpléatze sowie der Sportstattenbau und der Bahnbau, wird ebenfalls vom Verkehrs-
wegebau umfasst.

Die Asphalt-, Beton- und Rohstoffproduktion sowie der Bitumenhandel sind weitere wesentliche Bestandteile des
Segmentes. Im Baustoffbereich wird ein dichtes Netz an Asphalt- und Betonmischanlagen und ein ausgezeichneter
Zugang zu Rohstoffreserven (insbesondere Kiesgruben und Steinbriiche) gebundelt.

Die Leistungen der Sparte werden im Unterschied zum Ingenieurtiefbau von kleineren lokalen Organisationseinheiten
erbracht. Diese Organisationseinheiten bearbeiten in ihrem Geschéftsfeld einen abgegrenzten, regionalen Markt als
eigenverantwortliche Profit Centers.

Sondersparten & Konzessionen

In diesem Segment sind der Tunnelbau, der Spezialtiefbau, Projektentwicklungen und andere baunahe Dienstleistun-
gen, wie z.B. das Property- und Facility Management, zusammengefasst. Seit 1.1.2010 umfasst das Segment auch
das operative Projektgeschaft sémtlicher Sparten im auBereuropédischen Ausland.

Das Leistungsspektrum des Tunnelbaus umfasst den Bau von StraBen- und Eisenbahntunnels sowie die Errichtung
von Stollen und Kavernen in verschiedenen Technologien. Es wird sowohl der zyklische als auch der kontinuierliche
Vortrieb eingesetzt. Die Tunnelbauprojekte werden weltweit von zentralen Organisationseinheiten gelenkt und aus-
geflhrt.

Im Rahmen des Geschéftsfeldes Konzessionen werden jene weltweiten Projektentwicklungsauftrdge gebiindelt,
die neben den eigentlichen Bauleistungen alle integrierten Dienstleistungen, wie Finanzierung, Betrieb, Vertrieb und
Verwertung, im Rahmen der Wertschopfungskette eines Gesamtprojektes beinhalten. Neben Infrastrukturprojekten
(Verkehr, Energie) werden vor allem Hochbauprojekte mit Nutzung als Biiro- und Geschéftsgebaude sowie Hotels
abgewickelt.

Sonstiges

Dieses Segment umfasst die Zentralbereiche und Konzernstabsbereiche, welche Dienstleistungen auf den Gebieten
Rechnungswesen, Konzernfinanzierung, technische Entwicklung, Geratemanagement, Qualitaitsmanagement, Logis-
tik, Recht, Vertragsmanagement usw. erbringen.
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SEGMENTINFORMATIONEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2010

SONDER- )
HOCH- UND SPARTEN UBERLEITUNG
INGENIEUR- VERKEHRS- & KONZES- ZUM IFRS-
BAU WEGEBAU SIONEN SONSTIGES  ABSCHLUSS KONZERN
2010 2010 2010 2010 2010 2010
T€ T€ TE T€ T€ T€
Leistung 4.279.067 5.809.939 2.517.845 170.149 12.777.000
Umsatzerlose 3.975.839 5.691.964 2.671.855 41.879 0 12.381.537
Intersegmentare Umsatze 141.672 64.871 0 846.260
EBIT 153.766 183.583 -15.542 873 -23.729 298.951
- davon Ergebnis aus
Equity-Beteiligungen 0 30.653 1.733 0 0 32.386
Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 78.709 0 78.709
Zinsen und &hnliche
Aufwendungen 0 0 0 -98.386 0 -98.386
Ergebnis vor Steuern 153.766 183.583 -15.542 -18.804 -23.729 279.274
Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle
Vermdégenswerte 0 0 0 553.843 0 553.843
Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte 6.893 27.643 19.691 381.515 0 435.742
- davon auBerordentliche
Abschreibungen 6.893 27.643 15.000 22.215 0 71.751
SEGMENTINFORMATIONEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2009
SONDER- )
HOCH- UND SPARTEN UBERLEITUNG
INGENIEUR- VERKEHRS- & KONZES- ZUM IFRS-
BAU WEGEBAU SIONEN SONSTIGES  ABSCHLUSS KONZERN
2009 2009 2009 2009 2009 2009
T€ T€ T€ T€ TE T€
Leistung 4427158 5.708.486 2.715.921 169.449 13.021.014
Umsatzerlése 4.059.433 5.605.806 2.849.865 36.824 0 12.551.928
Intersegmentére Umséatze 105.106 268.886 4.628 793.627
EBIT 124.441 142,947 34.464 1.506 -20.510 282.848
- davon Ergebnis aus
Equity-Beteiligungen 0 16.059 -28.774 0 0 -12.715
Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 78.332 0 78.332
Zinsen und ahnliche
Aufwendungen 0 0 0 -98.219 0 -98.219
Ergebnis vor Steuern 124.441 142.947 34.464 -18.381 -20.510 262.961
Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte 0 0 0 508.725 0 508.725
Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle
Vermdbgenswerte 3.000 22.401 6.940 369.059 0 401.400
- davon auBerordentliche
Abschreibungen 3.000 22.401 0 21.030 0 46.431




UBERLEITUNG SUMME DER SEGMENTERGEBNISSE AUF ERGEBNIS VOR STEUERN LAUT IFRS-
KONZERNABSCHLUSS

Die Erfassung der Ertrédge und Aufwendungen im internen Reporting erfolgt im Wesentlichen nach den Bestimmun-
gen der IFRS. Die Ausnahme bilden die Ertragsteuern einschlieBlich latenter Steuern, die im internen Reporting nicht
bertcksichtigt werden.

Basis des internen Reportings bilden sédmtliche Konzern- und Beteiligungsgesellschaften. Im IFRS-Konzernabschluss
werden Ergebnisse von nicht vollkonsolidierten bzw. nicht at-Equity einbezogenen Gesellschaften nach MaBgabe der
Ausschuttungen, Ergebnisiibernahmen bzw. Abschreibungen erfasst, weshalb das interne Reporting in Bezug auf das

Beteiligungsergebnis nicht mit dem EBIT bzw. mit dem Ergebnis vor Steuern im Konzernabschluss tibereinstimmt.

Weitere geringfligige Unterschiede ergeben sich aus sonstigen Konsolidierungsbuchungen.

Die Uberleitung des internen Reportings zum IFRS-Abschluss setzt sich wie folgt zusammen:

2010 2009

T€ T€

Beteiligungsergebnis -17.927 -13.072
Sonstige Konsolidierungsbuchungen -5.802 -7.438
Summe -23.729 -20.510
AUFTEILUNG DER UMSATZERLOSE NACH GEOGRAFISCHEN REGIONEN 2010 2006
T€ T€

Deutschland 5.113.787 5.334.036
Osterreich 2.114.846 2.496.432
Restliches Europa 4.515.675 4.204.796
Restliche Welt 637.229 516.664
Summe 12.381.537 12.551.928

Die Darstellung der Umsatzerlése nach Regionen erfolgt nach dem Sitz der Gesellschaft.

(28) ANGABEN ZU NAHESTEHENDEN PERSONEN UND
UNTERNEHMEN

Kernaktionire der STRABAG SE sind die Haselsteiner-Gruppe sowie die Raiffeisen Holding NO-Wien-Gruppe, die
UNIQA-Gruppe und die Rasperia Trading Limited, die dem russischen Geschéaftsmann Oleg Deripaska zuzurechnen
ist.

Der Kernaktionar Rasperia Trading Limited hélt eine Namensaktie. Das Unternehmen verkaufte seinen friiheren Anteil
von 25 % an die anderen Kernaktionare. Mit 30.11.2010 wurden 17 % der Anteile riickerworben und die Kaufoption,
die es ihm erlaubt, die restlichen 8 % der Anteile wieder zu erwerben, bis Juli 2014 verlédngert. Der Syndikatsvertrag
bleibt unverandert und Rasperia bleibt Teil des Syndikats.

Mit der Raiffeisen Holding NO-Wien-Gruppe und der UNIQA-Gruppe werden fremdiibliche Finanzierungs- und Versi-
cherungsgeschéfte abgewickelt.

BASIC ELEMENT

Der russische Geschéaftsmann Oleg Deripaska kontrolliert die Basic Element Gruppe, einen Konzern mit zahlreichen
Industriebeteiligungen, unter anderem auch im Bau- und Rohstoff- sowie Infrastrukturbereich. In einem Kooperations-
vertrag wurden die Grundsétze fiir eine gemeinsame operative Zusammenarbeit in Russland und den GUS-Staaten
des STRABAG SE Konzerns mit der Basic Element Gruppe festgelegt.

Gemeinsam in der Arbeitsgemeinschaft mit der russischen Baufirma Renaissance Construction wurde STRABAG be-
reits 2008 mit den Umbauarbeiten fur den Flughafen Adler International Airport mit einem Auftragswert von € 62 Mio.
beauftragt. Der Flughafen Adler ist Teil des Flughafengeschéftes von Basic Element. Im Geschéftsjahr 2010 betrug die
Bauleistung der Arbeitsgemeinschaft aus diesem Projekt € 6 Mio. (Vorjahr: € 36 Mio.). Zum Bilanzstichtag 31.12.2010
bestehen Forderungen des STRABAG SE Konzerns in Héhe von € 3 Mio. (Vorjahr: € 4 Mio.). Die Fertigstellung erfolgte
im Jahr 2010.
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Glavstroy Corporation, ein Bauunternehmen der Basic Element Gruppe, beauftragte STRABAG mit dem Bau des
Olympischen Dorfes in Sotschi, Russland. Der Auftrag umfasst den Bau von Wohnungen und Hotels im Vorfeld der
Olympischen Winterspiele 2014 mit einem Auftragswert von ca. € 350 Mio. Der Vertrag wurde im Jahr 2010 unter-
zeichnet und steht noch unter Vorbehalt der endglltigen Finanzierung des Projektes. Die Bauarbeiten sollen 2011
beginnen und 2013 abgeschlossen sein.

Zur Verstarkung und zum Ausbau der Geschéfte in Russland leistete STRABAG eine Anzahlung von € 70 Mio. zum
Erwerb einer 26%igen Beteiligung am flihrenden russischen StraBenbaukonzern Transstroy, einem Unternehmen der
diversifizierten Industrieholding Basic Element. STRABAG wird das Unternehmen, das 2009 einen Umsatz von RUB 39
Mrd. erwirtschaftete, einer umfassenden Due-Diligence-Prifung unterziehen, bevor sich die Parteien auf einen Kauf so-
wie den endgtiltigen Kaufpreis einigen. Die Anzahlung ist in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen.

IDAG

Die IDAG Immobilienbeteiligung u.-Development GmbH wird zur Ganze von Privatstiftungen, deren Beglinstigte die Ha-
selsteiner-Gruppe und die Raiffeisen Holding NO-Wien-Gruppe sind, gehalten. Der Geschaftszweck der IDAG Immobi-
lienbeteiligung u. -Development GmbH ist die Immobilienentwicklung und die Beteiligung an Immobilienprojekten.

Die IDAG Immobilienbeteiligung u. -Development GmbH ist Uber Tochtergesellschaften Eigentimerin der Konzern-
zentrale der STRABAG in Wien sowie des Birostandortes der STRABAG in Graz. Die Blrohduser werden vom
STRABAG SE Konzern zu fremdublichen Konditionen angemietet und teilweise untervermietet. Die Mietaufwendun-
gen aus diesen beiden Geb&duden betrugen im Geschéftsjahr 2010 T€ 7.191 (Vorjahr: T€ 7.249). Weiters wurden vom
IDAG Konzern sonstige Leistungen in Héhe von T€ 1.317 (Vorjahr: T€ 0) bezogen.

Weiters wurden im Geschéftsjahr 2010 Umsétze mit dem IDAG Immobilienbeteiligung u. -Development GmbH Kon-
zern in H6he von rund € 2,2 Mio. (Vorjahr: rund € 6,0 Mio.) getétigt. Zum Bilanzstichtag 31.12.2010 bestehen Forderun-
gen des STRABAG SE Konzerns gegeniiber dem IDAG Immobilienbeteiligung u. -Development GmbH Konzern aus
Mietkautionen in Héhe von rund € 18,8 Mio. (Vorjahr: € 18,0 Mio.).

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Gemeinsam mit der R.B.T. Beteiligungsgesellschaft m.b.H., der ,URUBU"“ Holding GmbH (beide Raiffeisen-Gruppe)
und der UNIQA Beteiligungs-Holding GmbH wurde im September 2003 eine gemeinsame Projektentwicklungsgesell-
schaft, die Raiffeisen evolution project development GmbH, gegriindet.

In der Raiffeisen evolution project development GmbH werden die Projektentwicklungsaktivitdten der Gesellschafter
im Hochbau (ohne Deutschland und Benelux) gebindelt. Der STRABAG SE Konzern wird auf Basis fremdublicher
Vertréage bei Bauausfiihrungen tétig. Im Jahr 2010 wurden Umsatzerlése von rund € 21,5 Mio. (Vorjahr: € 13,0 Mio.)
getatigt.

Die Gesellschafter der Raiffeisen evolution project development GmbH haben sich grundsétzlich darauf verstandigt,
im Bedarfsfall allfallige Verpflichtungen aus Projektentwicklungen anteilig zu lbernehmen.

Die Geschéftsbeziehungen zu den sonstigen assoziierten Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

2010 2009
T€ T€
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 27.929 444.966
Erhaltene Lieferungen und Leistungen 22.736 36.310
Forderungen zum 31.12. 13.450 25.271
Verbindlichkeiten zum 31.12. 13 2.969

Die Geschaftsbeziehungen zu den Vorstanden und der ersten Flihrungsebene (Management in Schliisselpositionen),
zu deren Familienangehdrigen und zu Unternehmen, die vom Management in Schlliisselpositionen beherrscht bzw.
maBgeblich beeinflusst werden, stellen sich wie folgt dar:

2010 2009

T€ T€
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 6.662 4.586
Erhaltene Lieferungen und Leistungen 2.504 4.509
Forderungen zum 31.12. 4.841 2.537
Verbindlichkeiten zum 31.12. 229 199




(29) ANGABEN UBER ORGANE UND ARBEITNEHMER

VORSTAND

Dr. Hans Peter HASELSTEINER (Vorsitzender)

Ing. Fritz OBERLERCHNER (Stellvertreter des Vorsitzenden)
Dr. Thomas BIRTEL

Dipl.-Ing. Roland JURECKA (bis 31.12.2010)

Dr. Peter KRAMMER

Mag. Wolfgang MERKINGER (bis 31.8.2010)

Mag. Hannes TRUNTSCHNIG

Dipl.-Ing. Siegfried WANKER (seit 1.1.2011)

AUFSICHTSRAT

Dr. Alfred GUSENBAUER (Vorsitzender, seit 18.6.2010)
Univ.-Prof. DDr. Waldemar JUD (Vorsitzender, bis 18.6.2010)
Mag. Kerstin GELBMANN (seit 18.6.2010)

Mag. Erwin HAMESEDER (Stellvertreter des Vorsitzenden)
Andrei ELINSON

Dr. Gerhard GRIBKOWSKY (bis 18.6.2010)

Dr. Gottfried WANITSCHEK

Ing. Siegfried WOLF

Dipl.-Ing. Andreas BATKE (Betriebsratsmitglied)
Miroslav CERVENY (Betriebsratsmitglied)
Magdolna P. GYULAINE (Betriebsratsmitglied)
Wolfgang KREIS (Betriebsratsmitglied)

Gerhard SPRINGER (Betriebsratsmitglied)

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstandes betragen im Geschaftsjahr T€ 7.798 (Vorjahr: T€ 8.669). Der Abfer-
tigungsaufwand betrifft mit T€ 531 (Vorjahr: T€ 55) die Mitglieder des Vorstandes.

Fur Mitglieder des Aufsichtsrates wurden Vergutungen in Héhe von T€ 135 (Vorjahr: T€ 135) im Aufwand erfasst. Den
Mitgliedern des Vorstandes sowie des Aufsichtsrates der STRABAG SE wurden keine Vorschisse und Kredite ge-
wahrt.

(30) SONSTIGE ANGABEN

Die auf das Geschéftsjahr entfallenden Aufwendungen fir den Abschlusspriifer KPMG Austria GmbH betragen in Sum-
me T€ 1.130 (Vorjahr: T€ 1.107), wovon T€ 1.052 (Vorjahr: T€ 1.042) auf die Priifung des Konzernabschlusses (einschlie3-
lich Abschlisse einzelner verbundener Unternehmen) und T€ 78 (Vorjahr: T€ 65) auf sonstige Leistungen entfallen.

(31) BESONDERE EREIGNISSE NACH SCHLUSS
DES GESCHAFTSJAHRES

Ab Mitte Janner 2011 breiteten sich — ausgehend von Tunesien und Agypten — politische Unruhen in der arabischen
Welt aus. Im Februar erreichten sie Libyen, wo sich Regierungsanhénger und Oppositionelle seither blutig bekdmpfen
(Stand: Ende Méarz 2011).

STRABAG ist in einigen arabischen Landern und seit dem Jahr 2008 wieder mit einem nennenswerten Auftragsbe-
stand im dreistelligen Millionen-Euro-Bereich in Libyen tatig. Die Auftrdge umfassen mehrheitlich groBe Infrastruk-
turprojekte, darunter den Bau der Flughafenautobahn in der libyschen Hauptstadt Tripolis sowie die Erneuerung der
stadtischen Infrastruktur in Tajura, einer Gemeinde 6stlich von Tripolis.

Um sie keiner Gefahr auszusetzen, wurden die etwa 70 nach Libyen entsandten Mitarbeiter aus Europa und circa
1.000 Arbeitskrafte nicht-libyischer Herkunft auBer Landes gebracht. Die Baustellen wurden geschlossen und die
Geratschaft so weit wie moéglich gesichert. STRABAG wird eine Bestandsaufnahme vor Ort durchfiihren, wenn dies
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gefahrlos machbar ist. Erst dann kénnen mégliche Schaden identifiziert und die weitere Vorgehensweise bestimmt
werden. Wann bzw. inwieweit die Arbeiten wieder aufgenommen werden kénnen, ist im Moment offen.

Augenscheinlich wurden Teile von STRABAG Baustellen-Camps in Libyen niedergebrannt und Gerate sowie Fahrzeu-
ge gestohlen. Zudem kénnten sich Risiken aus vorhandenen Bauauftrdgen ergeben.

Gegen diese Risiken besteht teilweise Versicherungsschutz. Aufgrund der politisch instabilen Situation ist aber unklar,

inwieweit dieser rechtlich durchsetzbar ist. STRABAG erwartet dennoch keine nennenswerten Ergebnisbeeintrachti-
gungen fir 2011.

Villach, am 8.4.2011

Der Vorstand

Dr. Hans Peter Haselsteiner
Vorsitzender des Vorstandes
Verantwortung Zentrale Konzernstabstellen,
Zentralbereich BMTI 01, BRVZ 02, TPA 04 und BLT 05
und technische Verantwortung fiir Russland und Nachbarstaaten

—

Ing. Fritz Oberlerchner
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes
Technische Verantwortung Segment Verkehrswegebau

Dr. Peter Krammer
Technische Verantwortung Segment Hoch- und Ingenieurbau
(ohne Russland und Nachbarstaaten)

DI Siegfried Wanker
Technische Verantwortung Segment Sondersparten
und Konzessionen (seit 1.1.2011)

Dr. Thomas Birtel
Kaufmannische Verantwortung
Segment Hoch- und Ingenieurbau

Mag. Hannes Truntschnig
Kaufmannische Verantwortung Segmente Verkehrswegebau
sowie Sondersparten und Konzessionen



ERKLARUNG ALLER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards auf-
gestellte Konzernabschluss ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt, dass der Konzernlagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des Konzerns so
darstellt, dass ein mdglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass
der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards auf-
gestellte Jahresabschluss des Mutterunternehmens? ein méglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Unternehmens vermittelt, dass der Lagebericht den Geschéaftsverlauf, das Geschéaftsergebnis und die
Lage des Unternehmens so darstellt, dass ein méglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage ent-
steht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen das Unternehmen
ausgesetzt ist.

Villach, am 8.4.2011

Der Vorstand

Dr. Hans Peter Haselsteiner
Vorsitzender des Vorstandes
Verantwortung Zentrale Konzernstabstellen,
Zentralbereich BMTI 01, BRVZ 02, TPA 04 und BLT 05
und technische Verantwortung fiir Russland und Nachbarstaaten

—
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Ing. Fritz Oberlerchner
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes
Technische Verantwortung Segment Verkehrswegebau

Dr. Peter Krammer
Technische Verantwortung Segment Hoch- und Ingenieurbau
(ohne Russland und Nachbarstaaten)

DI Siegfried Wanker
Technische Verantwortung Segment Sondersparten
und Konzessionen (seit 1.1.2011)

1) Der Jahresabschluss ist im Jahresfinanzbericht enthalten.

Dr. Thomas Birtel
Kaufmannische Verantwortung
Segment Hoch- und Ingenieurbau
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Mag. Hannes Truntschnig

Kaufmannische Verantwortung Segmente Verkehrswegebau
sowie Sondersparten und Konzessionen
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BESTATIGUNGSVERMERK

BERICHT ZUM KONZERNABSCHLUSS

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der

STRABAG SE,
Villach,

fur das Geschéftsjahr vom 1. Janner bis zum 31. Dezember 2010 geprtift. Dieser Konzernabschluss umfasst die
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2010, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung/Gesamtergebnisrechnung, die
Konzern-Kapitalflussrechnung und die Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung fir das am 31. Dezember 2010
endende Geschéftsjahr sowie den Konzernanhang.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DIE BUCHFUHRUNG

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind flir die Konzernbuchfiihrung sowie fur die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses verantwortlich, der ein méglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind,
vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontroll-
systems, soweit dieses fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines mdéglichst getreuen
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen
Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und Anwen-
dung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schatzungen, die unter Berlicksichti-
gung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS UND BESCHREIBUNG
VON ART UND UMFANG DER GESETZLICHEN ABSCHLUSSPRUFUNG

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu diesem Konzernabschluss auf der Grundlage
unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften
und der vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der International Federation of Accoun-
tants (IFAC) herausgegebenen International Standards on Auditing (ISAs) durchgefiihrt. Diese Grundséatze erfordern,
dass wir die Standesregeln einhalten und die Priifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender
Sicherheit ein Urteil darliber bilden kénnen, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen hinsicht-
lich der Betrdge und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflicht-
gemaBen Ermessen des Abschlusspriifers unter Berlicksichtigung seiner Einschatzung des Risikos eines Auftretens
wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vor-
nahme dieser Risikoeinschatzung bericksichtigt der Abschlussprifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die
Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines méglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter Berticksichtigung der Rahmenbedingungen geeignete
Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit der internen Kontrollen
des Konzerns abzugeben. Die Prifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schét-
zungen sowie eine Wirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Prifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unser Prifungsurteil darstellt.

PRUFUNGSURTEIL

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein méglichst
getreues Bild der Vermégens und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2010 sowie der Ertragslage des Kon-
zerns und der Zahlungsstrome des Konzerns fir das Geschéftsjahr vom 1. Janner bis zum 31. Dezember 2010 in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind.



AUSSAGEN ZUM KONZERNLAGEBERICHT

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage
des Konzerns erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aussage dariliber zu enthalten, ob der Konzernlage-
bericht mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die Angaben nach § 243a UGB zutreffen.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss. Die Angaben gemafi
§ 243a UGB sind zutreffend.

Linz, am 8. April 2011

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

N
(TT ] L,LLA\

Mag. Ernst Pichler Mag. Peter Humer
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer

Die Veroéffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von
uns bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachi-
gen und vollstdndigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschrif-
ten des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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FINANZKALENDER

Geschaftsbericht 2010 Do, 28.4.2011
Veroffentlichung 7:30 Uhr
Bilanzpressekonferenz 10:00 Uhr
Investoren- und Analystentelefonkonferenz 14:00 Uhr
Zwischenbericht Janner-Marz 2011 Di, 31.5.2011
Veroéffentlichung 7:30 Uhr
Investoren- und Analystentelefonkonferenz 14:00 Uhr
Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung 13.5.2011
Nachweisstichtag Bestéatigung des Anteilsbesitzes 31.5.2011
Ordentliche Hauptversammlung 2011 Fr, 10.6.2011
Beginn 10:00 Uhr

Ort: Austria Center Vienna, Bruno-Kreisky-Platz 1, 1220 Wien

Dividenden-Extag

Fr, 17.6.2011

Dividenden-Zahltag Mo, 20.6.2011
Halbjahresbericht 2011 Mi, 31.8.2011
Veréffentlichung 7:30 Uhr
Investoren- und Analystentelefonkonferenz 14:00 Uhr
Zwischenbericht Jinner-September 2011 Mi, 30.11.2011
Veroffentlichung 7:30 Uhr
Investoren- und Analystentelefonkonferenz 14:00 Uhr
Alle Uhrzeiten MEZ/MESZ

Aktuelle Roadshow-Termine finden Sie unter www.strabag.com -> Investor Relations -> Finanzkalender

At equity-Konsolidierung Methode der Konsolidierung von G lischaften, an denen STRABAG einen Anteil zwischen 20 % und 50 % halt

ATX (Austrian Traded Index)

Leitindex der Wiener Borse

Auftragsbestand

Das Volumen jener Projekte, fir die unterfertigte Vertrage vorliegen, abzlglich bereits geleisteter Arbeiten

Ausschittungsquote

Ausgeschuttete Dividende/Ergebnis je Aktie

Buchwert je Aktie

Buchwert des Eigenkapitals/Anzahl der Aktien

CAGR (Compound Annual Growth Rate)

Durchschnittliche jéhrliche Wachstumsrate

Cash-flow

Zu- und Abfluss von fliissigen Mitteln. Im Wesentlichen ergibt sich die Hohe aus der Addition von Jahresiiberschuss,

Steuern vom Ertrag und Einkommen, Abschreibungen sowie Verdnderungen der langfristigen Riickstellungen.

Compliance-Richtlinie

Anerkennung der Bedeutung und Befolgung aller maBgeblichen Gesetze sowie internen und externen Regeln,
Richtlinien und Standards

Corporate Governance

Verhaltensregeln boérsenotierter Unternehmen. Sie beinhalten alle Richtlinien, um die Transparenz und
Kontrolle eines Unternehmens zu maximieren und dadurch Interessenkonflikte zu vermeiden.

CSR (Corporate Social Responsibility)

Auf freiwilliger Basis werden Regeln fiir nachhaltig orientierte Unternehmensfiihrung befolgt

Directors‘ Dealings

An- und Verkauf von Wertpapieren des eigenen Unternehmens auf eigene Rechnung durch die Fiihrungskrafte

EBIT Ergebnis vor Zinsergebnis und Steuern

EBIT-Marge EBIT im Verhaltnis zum Umsatz in Prozent

EBITDA Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsergebnis und Steuern
EBITDA-Marge EBITDA im Verhaltnis zum Umsatz in Prozentv
Eigenkapitalguote Buchwert des Eigenkapitals im Verhaltnis zur Bilanzsumme

Eingesetztes Kapital (Capital Employed)

Konzerneigenmittel zuzliglich verzinsliches Fremdkapital

Ergebnis je Aktie

Konzernergebnis/Anzahl der Aktien

Ethik-Kodex

Werthaltung und Grundsatze, die die Firmenpolitik widerspiegeln und von den Mitarbeitern und dem Management
eingehalten werden

Free Cash-flow

Der frei verfuigbare Cash-flow nach Abzug der Investitionen

IFRS

Rechnungslegungsvorschriften, die vom International Accounting Standards Board (IASB) entwickelt wurden

Joint Venture

Vertraglicher Beschluss zweier oder mehrerer Gesellschaften tber die Zusammenarbeit im Rahmen eines
gemeinsamen Unternehmens

MOE

Mittel- und Osteuropa

6CGK

Osterreichischer Corporate Governance Kodex

Nettoverschuldung (Net Debt)

Finanzverbindlichkeiten abzuiglich non-recourse Debt + Riickstellungen fiir Abfertigungen und Pensionen
abzlglich liquider Mittel

Nettoverschuldung zum Eigenkapital
(Gearing Ratio)

Nettoverschuldung/Konzerneigenmittel

PPP (Public-Private-Partnership)

Projekt, das in Kooperation zwischen 6ffentlichen Institutionen und privaten Investoren durchgefiihrt wird

Risikomanagement

Potenzielle Risiken, die das Unternehmen geféhrden kénnen, werden durch geeignete MaBnahmen
erkannt und vermieden.

ROCE (Return on Capital Employed)

(Ergebnis nach Steuern + Zinsaufwand - Tax Shield Zinsaufwand (25 %))/(d Konzerneigenmittel + verzinsliches
Fremdkapital)

ROE (Return on Equity)

Eigenkapitalrentabilitit, Vorsteuerergebnis/Eigenkapital
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BEI FRAGEN WENDEN SIE SICH BITTE AN UNSERE INVESTOR RELATIONS-ABTEILUNG:

=l STRABAG SE, DONAU-CITY-STRASSE 9, 1220 WIEN, OSTERREICH
T +43 (0)800 / 880 890

@ INVESTOR.RELATIONS@STRABAG.COM

= WWW.STRABAG.COM

DIESER GESCHAFTSBERICHT LIEGT AUCH IN ENGLISCHER SPRACHE VOR.



EIGENTUMER, HERAUSGEBER UND VERLEGER

STRABAG SE
TriglavstraBe 9, 9500 Villach, Osterreich
Firmenbuch FN 88983 h

Landesgericht Klagenfurt

KONTAKTADRESSE

STRABAG SE

Mag. Diana Neumdiller-Klein, CFA
Konzernkommunikation

¥ Donau-City-StraBe 9, 1220 Wien, Osterreich
T +43(0)01/22422

@ pr@strabag.com

B www.strabag.com

Dieser Geschéftsbericht wurde mit gréBtmaoglicher Sorgfalt erstellt und alle Daten wurden tUberprft.
Rundungs-, Satz- oder Druckfehler kénnen jedoch nicht ausgeschlossen werden.

Der Geschaftsbericht enthélt Angaben und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Entwicklung der STRABAG SE Gruppe
beziehen. Die Prognosen stellen Einschatzungen dar, die auf Basis aller zum Zeitpunkt der Veréffentlichung zur Verfligung
stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen,

kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen.

Viele in diesem Geschéftsbericht erwahnte Projekte wurden in Arbeitsgemeinschaft durchgefihrt.
Wir danken allen unseren ARGE-Partnern.

KREATIVE UNTERSTUTZUNG BEI DER ERSTELLUNG DIESES GESCHAFTSBERICHTES: PKP BBDO
PRODUCER: 08/16 PRINTPRODUKTION GMBH





