STRABAG SE | BILANZPRESSEKONFERENZ

HERAUSFORDERUNGEN
SIND UNSERE LIEBSTEN
BAUSTELLEN.

Mit Giber 250 Innovationsprojekten arbeiten wir
am Fortschritt und denken Bauen neu.
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Highlights 2023

Klemens Haselsteiner
CEO STRABAG SE
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Starke Performance trotz Abkuhlung der Baukonjunktur

Leistung auf neuem Rekordniveau
Zuwachse in nahezu allen wesentlichen Markten des Konzerns

€ 19,1 Mrd.
+8 % vs. 2022

Auftragsbhestand nahezu stabil
Anhaltend hohes Niveau trotz starker Riickgange auf dem Wohnungsbaumarkt

€ 23,5 Mrd.
-1 % vs. 31.12.2022

GESCHAFTSMODELL EBIT-Marge hoher als erwartet
EINMAL MEHR ALS

ROBUST ERWIESEN

5,0 %
Positive Ergebniseffekte im Segment Nord + West 2022: 4,2 %
- g 41 %2
Dividendenvorschlag von € 2,20" fur 2023 .
Hohere Dividende trotz gestiegenen Grundkapitals Dividenden-
g g P Ausschuttungsquote

1) Dividendenvorschlag des Vorstands iHv € 2,20 je dividendenberechtiger Aktie
2) Basierend auf dem Dividendenvorschlag des Vorstands iHv € 2,20 und bezogen auf das erhdhte Grundkapital von 118.221.982 Stiick (inkl. 2.779.006 eigene Aktien)
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Starke Performance trotz Abkuhlung der Baukonjunktur

Bilanz weiter gestarkt
Netto-Cash-Position und Eigenkapitalquote auf sehr hohem Niveau ausgebaut

€ 3,5 Mrd.
Liquide Mittel

Strategische Investitionen im Jahr 2023
M&A in 2023 entlang strategischer Kernthemen der Strategie 2030

4

Strategische
Investitionen

KapitalmaBBnahmen im Marz 2024 finalisiert
Anteil von Rasperia' von 27,8 % auf < 25 % verringert

24,1 %

Anteil von Rasperia

Positiver Ausblick trotz herausfordernden Umfelds
Bestatigung der Rekordleistung im Jahr 2024 angepeilt

~€ 19,4 Mrd.

Leistung

1) MKAO “Rasperia Trading Limited”
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AUF KURS FUR EIN
STARKES ERGEBNIS
AUCH IN:2024
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Markte zeigen uneinheitliche Trends

Infrastruktur

* Solide Geschaftsentwicklung

* Positive Trends, v. a. im
Ingenieurbau

« Steigende Nachfrage nach
Projekten der Energiewende

Infrastruktur & Ingenieurbau:
> 40 % der Konzernleistung

Hochbau
« Starke Rickgange auf dem
Wohnungsbaumarkt

* Gute Dynamik im offentlichen
Hochbau und im Gewerbe- und
Industriebau

Wohnbau:
< 10 % der Konzernleistung

Offentlich vs. privat

Sichtbare Verschiebung von
privaten zu offentlichen Kunden
im Auftragseingang

Trend sollte mit sinkenden
Zinsen nachlassen

Auftraggeberstruktur:
> 60 % offentliche Kund:innen

STRABAG konnte ricklaufige Entwicklungen in einzelnen Bausparten in 2023 mehr als ausgleichen
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Ausgewahlte Grofauftrage 2023

Ausbau der
U-Bahn-Linie U5

Hamburg
Deutschland

~ € 582 Mijo.
bis 2033

Modernisierung
des Masaryk-
Bahnhofs

Prag
Tschechien

~ € 137 Mio.
bis 2027

Errichtung eines
Ersatzneubaus fiir
die Ruhr-
Universitat

Bochum
Deutschland

~ € 270 Mio.
bis 2027

Errichtung einer

Strafe von Dugm
nach Ras Markaz,
51 km Lange

Oman
Naher Osten

~ €130 Mio.
bis 2025

Errichtung des
Rehabilitations-
zentrums Wien

Wien k
Osterreich T

~ € 138 Mio.

bis 2027 L

Fundamente fiir
den grofiten
Windpark
Lateinamerikas

Chile
Americas

~ € 100 Mio.
bis 2025
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Investitionen 2023 spiegeln Fokus der Strategie 2030 wider (auswahu

N -
- ~

DYDY

Global-lokale Prasenz Kompetenz im Energiesektor Wertschopfungstiefe

FACILITY. SERVICE-
DIENSTLEISTER BOCKHOLDT
LUBECK | DEUTSCHLAND

BATTERIESPEICHER?
HERSTELLER CMBLU
ALZENAU | DEUTSCHLAND

TGA MANAGEMENT-
SPEZIALIST HANS LOHR
WIEN | OSTERREICH

HOLZBAU-SPEZIALIST
OBERMAYR
SCHWANENSTADT | OSTERREICH

* Starkung der Marktposition in

Norddeutschland und der
Kompetenz im infrastrukturellen
Facility Management

* 100 %-iger Erwerb
* ~3.600 Mitarbeiter:innen

7

* Verbindung von Technologie- und

bauwirtschaftlichem Know-how

* Erstes Unternehmen, das einen

Organic-SolidFlow-Batteriespeicher
entwickelt hat

* Kapitalbeteiligung von € 100 Mio.

* Erweiterung der Kompetenz im
Bereich Energie- und TGA-
Management

* 100 %-iger Erwerb

* ~ 130 Mitarbeiter:innen

e Ausbau der Kompetenz im Holz-

und Holz-Hybrid-Bau

* 100 %-iger Erwerb

* ~ 90 Mitarbeiter:innen
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Finanzieller Ruckblick 2023
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Neuer Leistungsrekord, Auftragsbhestand reicht bis 2025

Leistung (€ Mio.)
|—+8 %j

19.139
16.129 17.735

2021 2022 2023

Auftragsbestand (€ Mio.]
1

22501 23.739  23.466

2021 2022 2023

2

Leistung nach Region (%)

B Deutschland
B Osterreich
B MOE

Restliches Europa
m Restliche Welt

Auftragsbestand nach Region (%]

6
12
B Deutschland
B Osterreich
B MOE
% Restliches Europa
Restliche Welt

Dynamisches Leistungswachstum

* Wachstum in nahezu allen wesentlichen
Markten

* Grofite Zuwachse in Deutschland, Rumanien
und Polen

* Rickgange in Tschechien und in kleineren
Markten wie Schweden oder Danemark

Auftragsbestand nahezu stabil

* Trotz starker Riickgange auf dem
Wohnungsbaumarkt

e Zuwachsev. a. in Deutschland, Polen und
im Nahen Osten

¢ Riickgange in Osterreich, im Vereinigten
Konigreich und in der Region Americas
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Konzernergebnis auf Allzeithoch

EBITDA (€ Mio.)

,—+1 3 % -
1.446 1.418
1.257
2021 2022 2023

* EBITDA-Marge von 8,0 % (2022: 7,4 %)

* EBITDA in vergangenen Jahren nachhaltig
oberhalb der Ein-Milliarden-Euro-Marke
etabliert

-
o

EBIT (€ Mio.]
,—+25 %—
896 880
706
2021 2022 2023

* Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen
reduzierten sich leicht um 2,3 % vs. 2022

* EBIT signifikant angestiegen;
EBIT-Marge von 5,0 % (2022: 4,2 %)

* Positive Ergebniseinflisse im Segment
Nord + West

Konzernergebnis (€ Mio.]

‘—+33 % -

631
086 472 .
2021 2022 2023

* Konzernergebnis erreichte den hochsten Wert
seit Bestehen der STRABAG SE

* Hoheres Zinsergebnis v. a. durch
angestiegenes Zinsniveau und starker
Liquiditatsposition

Liquide Mittel von € 3,5 Mrd. per 31.12.2023
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Ergebnis je Aktie trotz Kapitalerhohung signifikant angestiegen

31.12.2023 31.12.2023
BERICHTET PRO-FORMA
inkl. Kapitalerhohung
115,7
100,1
6,30
5,45
Ergebnis Aktien Ergebnis Aktien
je Aktie (€] (Mio. Stk.) je Aktie (€)  (Mio. Stk.)

Ergebnis je Aktie (€)
I Gewichtete Anzahl der in 2023 im Umlauf befindlichen Aktien (Mio. Stk.)
B Aktien aus der Kapitalerhéhung 2024 (Mio. Stk.)

1) Dividendenvorschlag des Vorstands iHv € 2,20 je dividendenberechtiger Aktie
2) Basierend auf dem Dividendenvorschlag des Vorstands iHv € 2,20 und bezogen auf das erhohte Grundkapital von 118.221.982 Stiick (inkL. 2.779.006 eigene Aktien)

E

Hoherer Dividendenvorschlag

* Vorschlag von € 2,20 je Aktie (2022: € 2,00)
* Ausschittungsquote: 41 %2

¢ Im Einklang mit Dividendenpolitik:
30-50 % des Konzernergebnisses

* Dividendenrendite: 5,7 %

Ergebnis je Aktie deutlich gestiegen

* Aktien aus der Kapitalerhohung 2024 bereits
dividendenberechtigt fir das Jahr 2023

* Grundkapital um rd. 15 % erhoht

* Ergebnis je Aktie angestiegen auf € 6,30 bzw. -
basierend auf dem erhohten Grundkapital - auf
€ 5,45 (2022: € 4,60)
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Robuste Bilanz weiter gestarkt

Net debt (+) / Netto-Cash (-] (€ Mio.)

~249 449

-1.094 21335 -1.218

2014 2015 2016 2017 2018

Eigenkapitalquote (%]

30,6 31,0 31,5 30,7 31,6

35— ——— 2 37

-1.144

L7487 1937 -1.928

-2.643
2019 2020 2021 2022 2023

B33 32,2

2014 2015 2016 2017 2018

1

2019 2020 2021 2022 2023

Merkbar hohere Netto-Cash-Position

* Hohere liquide Mittel und weiter verringerte
Finanzverbindlichkeiten

* Unerwarteter Working Capital-Abbau

* Prognostizierte Verringerung von Anzahlungen
materialisierte sich vorerst nicht

Eigenkapitalquote nachhaltig > 30%

* Signifikant Uber dem Mindestziel von 25 %

¢ Kapitalherabsetzungen von € 337,87 Mio. aus
den Kapitalmaf3nahmen zur Verringerung des
Anteils von Rasperia

Investment-Grade-Rating

* S&P-Rating: BBB, stabil

¢ zuletzt bestatigt im Oktober 2023
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Liquide Mittel auf € 3,5 Mrd. angestiegen

(€ Mio.) m 2022 A%
Liquide Mittel - Jahresbeginn 2.702 2.963 -9
Cashflow aus dem Ergebnis 1.305 1.062 23
A Working Capital 512 -249 n.a.
Cashflow aus der Geschéftstatigkeit” 1.817 813 >100
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -655 -560 -17
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -431 -504 15
Nettoveranderung der liquiden Mittel 731 -251 n.a.
Wahrungsdifferenzen 17 -10 n.a.
Liquide Mittel - Jahresende 3.450 2.702 28
* Gesamtrahmen fiir Bar- und Avalkredite von € 8,5 Mrd. per 31.12.2023
* Keine ausstehenden Anleihen per 31.12.2023
— STRABAG
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Segmente 2023

Klemens Haselsteiner
CEO STRABAG SE
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Nord + West: Signifikanter Ergebniszuwachs

Kennzahlen Performance 2023
(€ Mio.) m 2022 A% * Leistung: Wachstum v. a. auf Deutschland, und zu einem geringeren
Teil auf die Benelux-Lander und die Schweiz zurlckzufihren

Leistung 8.217 7869 é e EBIT: Entfall von Ergebnisbelastungen aus Grof3projekten in Danemark
Umsatz 7.280 7.157 2 und den Niederlanden, Kosteninflation in Deutschland schwachte sich
Auftragsbestand 11.207 10.337 8 ab und es konnten Nachtragsverhandlungen fur Infrastruktur-
EBIT 445 457 41 GrofBprojekte positivabgeschlossen werden
EBIT-Marge (% vom Umsatz) 8.9 6.4 * Auftragsbestand: Zuwachse im Wesentlichen im Heimatmarkt

) ) Deutschland
Mitarbeiteranzahl (FTE) 22.136 21.683 2
Leistung (€ Mio.) Anteil an der Konzernleistung (%) Ausblick 2024: Leichter Leistungszuwachs erwartet

r—+4‘%'—1
7.865  8.217
7.046

43

2021 2022 2023

Per 1.1.2023 wurde das Segment Nord + West um die Schweiz, das Segment Siid + Ost um Polen erweitert.

Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst. ST B
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Sud + Ost: EBIT-Marge uber Konzernschnitt

Kennzahlen Performance 2023
(€ Mio.) m 2022 A% * Leistung: Grof3te Zuwachse in Rumanien, Polen und Ungarn
Leistung 7 742 7 087 9 . E?IT: Ergebnisverbesserungen in den Markten Ost- und
Sidosteuropas
Umsatz 7.344 6.789 8
* Auftragsbestand: unter dem uberdurchschnittlich hohen Niveau des
IR AN ey -1 Vorjahres, starker Riickgang beim Wohnungsbau in Osterreich als
EBIT 393 237 66 Folge der strenger ausgestalteten Vergaberichtlinien fiir
EBIT-Marge (% vom Umsatz) 53 3,5 Hypothekarkredite
Mitarbeiteranzahl (FTE) 27.057 27.514 -2
Ausblick 2024: Stabile Leistung auf hohem Niveau erwartet
Leistung (€ Mio.] Anteil an der Konzernleistung (%)
r—+9 %r—l
7.742
6.433 7.087

40

2021 2022 2023

Per 1.1.2023 wurde das Segment Nord + West um die Schweiz, das Segment Siid + Ost um Polen erweitert. Das
Baustoffgeschaft, vormals im Segment International + Sondersparten berichtet, wurde riickwirkend mit 1.1.2023 in das

Segment Siid + Ost eingegliedert. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst. STRABAG
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International + Sondersparten: Schwankungen im Projektgeschaft

Kennzahlen

Leistung 2.957 2.645 12
Umsatz 2.984 3.062 -3
Auftragsbestand 5.159 5.413 -5
EBIT -132 45 n.a.
EBIT-Marge (% vom Umsatz] -b,4 1,5
Mitarbeiteranzahl (FTE) 20.360 17.526 16

Leistung (€ Mio.]

|—+12 %‘*

2472  2.645 2997

2021 2022 2023

Anteil an der Konzernleistung (%)

’

16

Das Baustoffgeschaft, vormals im Segment International + Sondersparten berichtet, wurde riickwirkend mit 1.1.2023 in das
Segment Siid + Ost eingegliedert. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

7

Performance 2023

* Leistung: Grof3te Zuwachse in Deutschland, im Vereinigten Konigreich,
und in ltalien

* EBIT: Hohere Ergebnisbeitrage der Geschaftsfelder Property & Facility
Services und Infrastruktur Development durch Vorsorgen fir zwei
internationale Grof3projekte Uiberkompensiert

* Auftragsbestand: Rickgange in der Region Americas und im
Vereinigten Konigreich, durch die laufende Abarbeitung von
Megaprojekten

Ausblick 2024: Merkbares Leistungsplus erwartet

STRABAG
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Aktie & Ausblick 2024

Klemens Haselsteiner
CEO STRABAG SE

STRABAG
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KapitalmaBnahmen' zur Anteilsreduktion von Rasperia abgeschlossen

V Grundkapital auf € 118.221.982 erhoht

Ordentliche Sachkapitalerhohung als finaler Schritt wie geplant am 21.3.2024 im Firmenbuch eingetragen

V Anteil von Rasperia auf < 25 % verringert

Beteiligung von Rasperia sank von 27,8 % auf 24,1 %, um relevante Nachteile und Risiken fir die STRABAG SE zu reduzieren

Oleg Deripaska nicht langer wirtschaftlicher Eigentiimer (UBO) der STRABAG SE
V Oleg Deripaska als wirtschaftlicher Eigentimer (UBO) der STRABAG SE aus dem Register der wirtschaftlichen Eigentiimer geléscht

1) Die diesbezliglichen Beschlisse der Hauptversammlung sind von Rasperia angefochten worden.

Die Klage ist vom Landesgericht Klagenfurt abgewiesen worden, wobei dieses Urteil noch nicht rechtskraftig ist. ST B
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STRABAG SE-Aktien

Aktionarsstruktur?!

31,9% B UNIQA/Raiffeisen
30,7% M Haselsteiner Familie
~€ 4,6 Mrd.

24,1% [ MKAO "Rasperia Markt-
Trading Limited” kapitalisierung

10,9% Streubesitz
2,4% Eigene Aktien

Allgemeine Informationen

STRABAG SE
Seit 2007 an der Wiener Borse gelistet
S&P Rating: BBB, Ausblick stabil

ISIN ATOO000O0STR1 AT0000A36HJ5?
Anzahl Aktien 102,6 Mio. 15,6 Mio.
Bloomberg STR:AV STR:B

Reuters STRV.VI STRB.VI

Wiener Borse STR STRB

1) Stand: April 2024
2) Neue Aktien aus Kapitalerhéhung 2024

3]
o

Update zur Aktionarin MKAO ,Rasperia Trading Limited” (Rasperia)

* Klagen von Rasperia gegen:

* Beschlisse der 18. Ordentlichen Hauptversammlung 2022 und der Auf3erordentlichen
Hauptversammlung 2022 jeweils vom LG Klagenfurt und OLG Graz abgewiesen

* KapitalmafBnahmen (einstimmig beschlossen von der 19. Ordentlichen Hauptversammlung
2023) vom LG Klagenfurt abgewiesen

Urteile noch nicht rechtskraftig

* Beteiligungsmeldungen von Oleg Deripaska und Iliadis JSC (vom Marz 2024):
* Rasperia soll an Iliadis JSC ibergegangen sein
* Sanktionsrechtliche Prifung gestartet

* STRABAG geht weiterhin davon aus, dass die STRABAG-Aktien von Rasperia gemaf
EU-Sanktionsverordnung eingefroren sind

STRABAG
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Auf Kurs fur ein starkes Ergebnis auch in 2024

Mit der starken Performance des
letzten Jahres im Ricken gehen
wir fir 2024 davon aus, unsere
Rekordleistung bestatigen zu
konnen. Mit unserer Strategie
People. Planet. Progress. sind wir
auch fur die Folgejahre bestens
aufgestellt, um vom erhohten
Bedarf bei Bauen im Bestand und
im Bereich der Energiewende zu
profitieren.

Klemens Haselsteiner
CEO STRABAG SE

Leistung
Leichter Anstieg erwartet, basierend auf anhaltend hohem Auftragsbestand

~€ 19,4 Mrd.

EBIT-Marge

Aufgrund der konjunkturellen Herausforderungen in der Bauwirtschaft
andert das Ergebnis 2023 nichts an der Planung fir 2024

24 %

Nettoinvestitionen
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

< € 750 Mio.

=]
-—
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Fokus Bauen im Bestand

Klemens Haselsteiner
CEO STRABAG SE

STRABAG
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Bauen im Bestand als wichtiger Hebel in der Klimakrise

DE: Renovierungsrate
>2 % bis 2030 angestrebt

—> 38 % der CO,-Emissionen in Europa
entfallen auf Gebaude

RUCKBAU,

UMNUTZUNG UND
—> (Gebaudebestand in Europa stark veraltet RENOVI ERU NG

—> Zunehmende Ressourcenknappheit und
steigender Bodenverbrauch

6,3 % ¢ 50 mro.

nicht erreichbar! DES DEUTSCHEN BIP EU-MITTEL FUR

- EU-Klimaziele ohne Bauen im Bestand

ENTFALLEN AUF GEBAUDRENOVIERUNG
AT: Renovierungsrate von MODERNISIERUNG

3 % bis 2030 angestrebt

_ STRABAG
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STRABAG mit All-in-One Leistungsangebot fur Bauen im Bestand

= BESTAND
/ PLAN
Konzeption

/o BESTAN D Empfehlungen fiir Ausfiihrung/Bau
Technische Optimierungs-
CHECK

empfehlungen
Bestandsanalyse Zeit- und MaBinahmenplan
Wirtschaftlichkeitsanalyse

Verbindliche Angebote

Indikative Kostenhochrechnung

BESTAND
BEYOND

o BESTAND

> BESTAND - BUILD
s E Rv I c E «— Umsetzung der Planungsvorgaben

Rickbau und Bau

Ubergabe zur Nutzung Instandsetzung
Technischer und infrastruktureller Betrieb Sanierung
Begleitende Optimierung Modernisierung

— STRABAG
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Bauen im Bestand-Projekt: Kunstlerhaus Wien

—> Revitalisierung des Franzosischen Saals
des Wiener Kiinstlerhauses

= Technisch herausfordernder Rickbau und
Umbau

—> Gesamtkosten: € 20,5 Mio.

—> Geplante Fertigstellung: September 2024

26

Errichtet wird ein moderner
Opernsaal mit 251 Sitzplatzen
fir junges Publikum und
kiinstlerischen Nachwuchs

Riickbau bis auf acht Meter
Tiefe, dem tiefsten Punkt des
Projekts

STRABAG
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