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DER STRABAG KONZERN

Als einer der fllhrenden européischen Baukonzerne erbrachten wir im Geschéftsjahr 2011 mit circa 76.900 Mitarbeitern
eine Leistung von € 14,3 Mrd. Ausgehend von unseren Kernmarkten Osterreich und Deutschland sind wir (iber zahlreiche
Tochtergesellschaften in ost- und slidosteuropaischen Landern, in ausgewahlten Markten Westeuropas und vereinzelt auf
anderen Kontinenten tatig. Wir bieten unsere Leistungen unter mehreren Marken an, darunter STRABAG, Heilit+Woerner,
Mobius und Ziblin. Diese Dienstleistungen umfassen samtliche Bereiche der Bauindustrie und decken die gesamte Bau-

wertschdpfungskette ab.

SEGMENT HOCH- UND INGENIEURBAU

VERANDERUNG VERANDERUNG
2011 2010-2011 2010 2009-2010 2009
€MIO. % €MIO. % €MIO.
Leistung 5142 20 % 4.279 -3 % 4.427
Umsatzerlése 4.968 25 % 3.976 2% 4.059
Auftragsbestand 5.800 2% 5.660 1% 5.602
EBIT 179 16 % 154 24 % 124
EBIT-Marge in % des Umsatzes 3,6 % 3,9 % 31 %
Mitarbeiter 20.276 1% 18.253 7% 19.562
SEGMENT VERKEHRSWEGEBAU
VERANDERUNG VERANDERUNG
2011 2010-2011 2010 2009-2010 2009"
€MIO. % €MIO. % €MIO.
Leistung 6.701 12 % 5.990 5% 5.709
Umsatzerlése 6.211 6 % 5.837 4% 5.606
Auftragsbestand 3.943 -19 % 4.892 10 % 4.463
EBIT 61 -66 % 179 25 % 143
EBIT-Marge in % des Umsatzes 1,0 % 31 % 2,6 %
Mitarbeiter 31.609 2% 30.866 3% 29.920
SEGMENT SONDERSPARTEN & KONZESSIONEN
VERANDERUNG VERANDERUNG
2011 2010-2011 2010 2009-2010 2009"
€MIO. % €MIO. % €MIO.
Leistung 2.315 1% 2.338 -14 % 2.716
Umsatzerlése 2.500 -1 % 2.527 -1 % 2.850
Auftragsbestand 3.597 -14 % 4.162 7% 3.880
EBIT 109 n.a. -1 n.a. 34
EBIT-Marge in % des Umsatzes 4,4 % -0,4 % 1,2 %
Mitarbeiter 19.342 1% 19.060 -8 % 20.678

1) Darstellung laut Geschaftsbericht 2010. Verdnderungen an der Segmentzusammensetzung ab 2011 sind nicht beriicksichtigt.



KENNZAHLEN

ENTWICKLUNG DER WICHTIGSTEN KENNZAHLEN
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ENTWICKLUNG AUFTRAGSBESTAND 2007-2011
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AUFTRAGSBESTAND NACH REGIONEN

W Deutschland 29 %
m Osterreich 12%
H MOE? 29 %

Restliches Europa 17 %
M Restliche Welt 13 %

AUFTRAGSBESTAND NACH SEGMENTEN

B Hoch- und Ingenieurbau 43 %

B Verkehrswegebau 30 %
B Sondersparten &
Konzessionen 27 %

LEISTUNG NACH REGIONEN

W Deutschland 39 %
m Osterreich 14 %
B MOE? 30 %

Restliches Europa 12 %
M Restliche Welt 5%

LEISTUNG NACH SEGMENTEN

B Hoch- und Ingenieurbau 36 %

B Verkehrswegebau 47 %
B Sondersparten &
Konzessionen 16 %
Sonstiges 1%

1) CAGR = Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate

2) Mittel- und Osteuropa umfasst folgende Lander: Bulgarien, Kroatien, Polen, Ruméanien, Russland und Nachbarstaaten, Serbien, Slowakei, Slowenien, Tschechien, Ungarn.




KENNZAHLEN 2007-2011

FINANZKENNZAHLEN

€MIO. 2007 2008 2009 2010 2011
Leistung 10.746,22 13.742,50 13.021,01 12.777,00 14.325,85
Umsatzerlése 9.878,60 12.277,80 12.551,93 12.381,54 13.713,80
Auftragsbestand 10.742,29 13.253,80 13.967,57 14.738,74 13.354,00
Mitarbeiter 61.125 73.008 75.548 73.600 76.866
ERTRAGSKENNZAHLEN

€MIO. 2007 2008 2009 2010 2011
EBITDA 595,90 674,73 684,25 734,69 746,33
EBITDA-Marge in % des Umsatzes 6,0 % 5,3 % 55 % 59 % 54 %
EBIT 312,43 269,87 282,85 298,95 334,78
EBIT-Marge in % des Umsatzes 3,2 % 2,2 % 2,3 % 2,4 % 2,4 %
Ergebnis vor Steuern 276,26 229,26 262,96 279,27 343,33
Ergebnis nach Steuern 207,61 166,36 184,61 188,38 239,29
Ergebnis je Aktie 2,05 1,38 1,42 1,53 1,75
Dividende je Aktie 0,55 0,55 0,50 0,55 0,60
Cash-flow aus der

Geschaftstatigkeit 493,99 689,86 1.115,10 690,42 501,15
ROCE in % 8,5 % 53 % 57 % 54 % 6,3 %
Investitionen in Sachanlagen und

immateriellen Vermdgenswerten 543,84 876,80 508,73 553,84 477,15

BILANZKENNZAHLEN

€MIO. 2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapital 3.096,45 2.978,98 3.099,06 3.232,44 3.149,84
Eigenkapitalquote in % 40,0 % 30,5 % 32,2 % 311 % 30,3 %
Nettoverschuldung -926,97 -109,66 -596,23 -669,04 -267,81
Gearing Ratio in % -29,9 % -3,7 % -19,2 % -20,7 % -8,5 %
Capital Employed 4.135,26 5.158,85 5.042,87 5.235,74 5.336,45
Bilanzsumme 7.740,81 9.765,21 9.613,59 10.382,16 10.386,05

EBITDA = Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsergebnis und Steuern

EBIT = Ergebnis vor Zinsergebnis und Steuern

ROCE = (Ergebnis nach Steuern + Zinsaufwand-tax shield Zinsaufwand (25 %)) / (@ Konzerneigenmittel + verzinsliches Fremdkapital)
Nettoverschuldung = Finanzverbindlichkeiten abziiglich Non-Recourse Debt + Riickstellungen fur Abfertigungen und Pensionen abziglich liquide Mittel
Gearing Ratio = Nettoverschuldung / Konzerneigenmittel

Capital Employed = Konzerneigenmittel + verzinsliches Fremdkapital



INHALT

VORWORT DES VORSTANDES 2
STRABAG AUF EINEN BLICK 6
STRATEGIE 12
Einflussfaktoren auf unser Geschéft 15
Erfolgsfaktoren in der Baubranche 15
Unsere vier strategischen Prioritaten 20
MITARBEITER 28
Human Resource Development 31
CORPORATE GOVERNANCE 34
Bekenntnis zum Osterreichischen Corporate Governance Kodex 36
Arbeitsweise und Zusammensetzung des Vorstandes und
des Aufsichtsrates sowie seiner Ausschiisse 37
MaBnahmen zur Férderung von Frauen 46
Bericht der Internen Revision 47
Externe Evaluierung 47
Bericht des Aufsichtsrates 48
OKOLOGISCHE UND GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG 52
Okologische Verantwortung 54
Gesellschaftliche Verantwortung 57
Feature — Eine StraBe, die denkt 58
AKTIE, ANLEIHE UND INVESTOR RELATIONS 60
STRABAG SE trotzt dem negativen Umfeld 62
Aktionarsstruktur 64
Hauptversammlung 65
Dividende 65
Anleihe 66
Investor Relations 66
So erhalten Sie Informationen lber die STRABAG SE 67
KONZERNLAGEBERICHT 68
Wichtige Ereignisse 70
Lénderbericht 76
Auftragsbestand 86
Auswirkung der Konsolidierungskreisédnderungen 87
Ertragslage 88
Vermégens- und Finanzlage 90
Investitionen 91
Finanzierung/Treasury 92
Segmentbericht 94
Risikomanagement 112
Mitarbeiter 115
Forschung und Entwicklung 115
Umwelt 117
Angaben zu § 243A ABS. 1 UGB 118
Erganzende Informationen 119
Geschéftsbeziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen 119
Ausblick und Ziele 120
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 120
KONZERNABSCHLUSS 122
ANHANG 130
GLOSSAR 179

FINANZKALENDER 180



STRABAG

Dr. Hans Peter Haselsteiner
Vorsitzender des Vorstandes

VORWORT

Sehr geehrte Damen und Herren Mitgesellschafter!

An anderer Stelle in diesem Bericht tUber das Geschéaftsjahr 2011 (Seite 97) zitiert mein
Vorstandskollege Thomas Birtel den Okonomen John Maynard Keynes mit den Wor-
ten: ,,Die Zukunft ist ungewiss.“ Damit fasst er das aktuelle Umfeld zusammen: Die
Schuldenkrise in Europa, die volatilen Finanzmarkte und riicklaufige Investitionen der
offentlichen Hand bei gleichzeitig noch hoher Nachfrage nach Hochbauten vonsei-
ten privater bzw. gewerblicher Kunden machen eine Planung mit akzeptablen Treffer-
bandbreiten so gut wie unmaéglich.

Glicklicherweise ist die Strategie unserer STRABAG auch auf solche Rahmenbedin-
gungen ausgelegt: Wir sind ein nach Regionen und Segmenten diversifizierter Kon-
zern mit einer soliden Finanzstruktur. Weil wir flexible Strukturen leben, kdnnen wir
unsere Kapazitaten rasch anpassen, um weiterhin erfolgreich zu wirtschaften. Wenn
sich die Nachfrage zum Beispiel im 6ffentlichen Bereich in Europa abschwécht, stér-
ken wir unsere Einheiten etwa im Unternehmensbereich Projektentwicklung oder im
internationalen Geschaft.

ZUNACHST EIN WIE ERWARTET STARKES ERGEBNIS

Dadurch ist es uns gelungen, im abgelaufenen Geschéftsjahr unsere Leistung um
rund 12 % auf € 14,3 Mrd. zu steigern. Prognostiziert hatten wir € 14,0 Mrd. und haben
damit eine Punktlandung erreicht, die allerdings nur aufgrund des hohen Aggrega-
tionsgrades der Konzerndaten moglich war. Die Zunahme ist auf die starke Nachfrage
im deutschen Hoch- und Ingenieurbau, den boomenden polnischen Bausektor vor
allem im Verkehrswegebau und die Expansion in Nordeuropa zuriickzufihren. Au-
Berdem akquirierten wir im ersten Quartal 2011 in der Schweiz zwei mittelstandische
Bauunternehmen.

Der Auftragsbestand liegt mit € 13,4 Mrd. um 9 % unter jenem per Ende 2010 aber
immer noch auf erfreulich hohem Niveau. Der Rickgang ist zum groBten Teil durch die
Entwicklung in Polen bedingt. Die Vorbereitungen zur FuBball-Europameisterschaft
2012 hatten groBe Infrastrukturinvestitionen der 6ffentlichen Hand ausgel6st. Als
Marktfihrer gewann STRABAG mehrere der daraus resultierenden Auftrage und ar-
beitete diese im Geschaftsjahr 2011 ab. Weiters berilicksichtigen wir die Projekte in
Libyen aufgrund der dortigen politischen Situation seit Jahresbeginn 2011 nicht mehr
im Auftragsbestand. Im ersten Quartal 2012 hat sich dieser durch die Hereinnahme
einiger neuer GroBprojekte — etwa in Italien und auBerhalb Europas — weiter erhdht.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen stieg um 2 % auf € 746,33
Mio.; das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) hingegen sogar um 12 % auf
€ 334,78 Mio. Die EBIT-Marge blieb dadurch gegeniliber dem Vorjahr konstant bei
2,4 %. Das Vorsteuerergebnis zeigt ein Uberproportionales Plus von 23 %, und das
Ergebnis nach Steuern ein solches von 27 %. Trotz deutlich gestiegener Minderheits-
anteile beendeten wir das Geschaftsjahr 2011 auch mit einer Steigerung im Konzern-
ergebnis von 12 % auf € 194,99 Mio. Da sich die Anzahl der gewichteten ausstehen-
den Aktien durch Rickkauf eigener Aktien verringerte, erhdhte sich das Ergebnis je
Aktie um 14 % auf € 1,75.

Zusammenfassend ergibt sich angesichts der Geschaftsergebnisse 2011 folgendes
Bild: Die Strategie der Diversifikation stabilisierte das Geschaft von STRABAG und
brachte ein erfreuliches Ergebnis fiir 2011 mit sich. Die zukilnftige Entwicklung des
Konzerns ist jedoch weiter von fur uns unbeeinflussbaren Faktoren abhangig, deren
mangelnde Vorhersehbarkeit mit groBer Unsicherheit fir die Planung einhergeht. Fle-
xibilitat bleibt damit das Gebot der Stunde.



EBIT-MARGE UND EIGENKAPITALQUOTE
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ERGEBNIS JE AKTIE UND DIVIDENDE
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STRABAG ALS EINER VON NUR ZWEI ATX-WERTEN IM PLUS

Das Jahr 2011 war von einer duBerst schwachen Kursentwicklung an nahezu allen
internationalen Aktienmarkten gepragt. Die Wiener Borse musste bei ihrem Leitindex
ATX sogar einen Einbruch von 35 % hinnehmen. Dafiir maBgeblich verantwortlich war
das hohe Gewicht der Bankaktien im Leitindex, aber auch die enge wirtschaftliche
Verflechtung Osterreichs mit den mittel- und osteuropaischen Landern. Diese zeigten
zwar eine tUberwiegend robuste Entwicklung und waren von der Schuldenkrise wenig
betroffen, doch fanden sie aus unerklarlichen Griinden bei den internationalen Inves-
toren und Analysten geringe Wertschatzung.

Waéhrend die Talfahrt der des ATX und des Bauindex’ STOXX Europe 600 Construction
& Materials ab Mitte 2011 an Dynamik gewann, setzte die STRABAG SE Aktie zu einer
Erholung an. So schloss der STOXX Europe 600 Construction & Materials das Jahr mit
einem Minus von 20 % ab; die STRABAG SE Aktie lag zu Jahresende mit einem Kurs
von € 22,11 aber 8 % im Plus. Damit ist sie einer von nur zwei Titeln im ATX, die das
Jahr im positiven Terrain beendeten. Diese zur allgemeinen Marktlage gegenlaufige
Tendenz ist unter anderem auf die Unterstlitzung vonseiten des Riickkaufprogramms
eigener Aktien zurlickzufihren: Das Programm starteten wir am 14.7.2011. Bis zum
Jahresende 2011 haben wir 7,7 % des Grundkapitals zurtickgekauft.

Die Begriindung fir diesen Aktienrickkauf liegt auf der Hand: Der Aktienkurs von
STRABAG SE ist so lange kein MaBstab fir den Wert des Unternehmens, bis er sich
zumindest dem Buchwert — er belduft sich per 31.12.2011 auf € 26,37 pro Aktie — an-
nahert. Wir kommen daher vergleichsweise giinstig zu eigenen Aktien, die wir in Folge
als Transaktionswahrung bei Unternehmenskaufen einsetzen wollen.

Neben dem Kursanstieg profitieren wir als Aktionare auch von der Dividende, die jéhr-
lich im AusmaB von 30 % bis 50 % des Konzernergebnisses ausgeschiittet werden
soll. Der kommenden Hauptversammlung am 15.6.2012 werden meine Vorstandskol-
legen und ich eine Dividende in H6he von € 0,60 je Aktie vorschlagen. Dies ergibt eine
Ausschittungsquote von rund 34 %. Bezogen auf den Jahresendkurs der STRABAG
SE Aktie errechnet sich daraus eine Dividendenrendite von 2,7 %.

Vorwort



STRABAG
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EN FUR
DIE WICHTIGSTEN FAKT
UNSERE AKTIONARE

= Aktienkurs der STRABAG SE

zum Jahresende 2011: €€2§,2s 2)
= Dividende je Aktie: . 1,75
m Ergebnis je Aktie: 2 7, ”
= Dividendenrendite: ot é012
= Dividenden-Extag: 25.6.2012
s Dividenden-Zahltag: s

m Nachste Hauptversammlung:

GLEICHGEWICHT, FLEXIBILITAT UND NACHHALTIGKEIT SIND ES-
SENZIELLE EIGENSCHAFTEN

Die Ergebnisse des Geschéftsjahres 2011 zeigen erneut, dass wir mit unserer Strate-
gie der Diversifikation im Baugeschéft richtig liegen. Wir werden daher weiterhin unser
Augenmerk auf die Erweiterung unserer Aktivitdten in Nischengeschéaftsfeldern — etwa
dem Eisenbahnbau, dem WasserstraBenbau und den Offshore-Windenergie-Aktivi-
taten - sowie auf die Verlangerung der Wertschopfungskette in Richtung baunaher
Dienstleistungen legen. Dadurch bleibt unser Konzern flexibel und gut ausbalanciert
—zwei Eigenschaften, die ich im aktuellen Umfeld fir essenziell halte. Was wir darunter
verstehen, erfahren Sie, wenn Sie diesen Bericht mit dem Titel ,,Erfolg liegt im Gleich-
gewicht.” durchbléattern.

Unabdingbar wurde in den vergangenen Jahren zudem die Ausrichtung auf nachhal-
tiges Wirtschaften — auch in der Bau- und Immobilienwirtschaft. Inzwischen fordern
unsere Kunden nicht nur nachhaltige Bauwerke, sondern auch eine transparente Dar-
stellung der Wertschopfungskette. Sie wollen sehen, wie sich die Produktherstellung
auf die Umwelt auswirkt. In den Niederlanden z.B. sind Nachhaltigkeit und ihre durch-
gangige Umsetzung durch strukturiertes Corporate Social Responsibility (CSR) Ma-
nagement wettbewerbsrelevant geworden.

Auf diese Entwicklungen wollen wir uns einlassen, agieren wir ja in einem traditionell
ressourcenintensiven Wirtschaftssektor, in dem so gut wie alle Aktivitaten sichtbar
in die Umwelt eingreifen. Auch deshalb steigern wir unser freiwilliges Engagement.
Wir priifen kritisch unsere Prozesse dahingehend, wie soziale und Umweltaspekte
starker berlcksichtigt werden kdnnen, ohne dabei die 6konomische Verantwortung
zu vernachlassigen.

Mit einer umfassenden CSR-Agenda wollen wir uns Uber die gesetzlichen Auflagen
hinaus engagieren. Unser Anspruch orientiert sich an international giiltigen CSR-MaB-
stében, deren Implementierung bei STRABAG von einem im Frihjahr 2011 ernannten
CSR-Manager gesteuert und Uiberwacht wird.

Wirksam sind unsere Bemiihungen aber erst dann, wenn diese Uber die Organisati-
on hinaus auch in unseren Geschéaftsfeldern ihren Niederschlag finden. Zwingende
Voraussetzung hierzu ist die technische Kompetenz. Immobilien nachhaltig planen,
errichten, steuern, betreiben und zertifizieren ist inzwischen Standard geworden. Die
heute gefragte Kompetenz geht weit darliber hinaus. Sie ist unter anderem Grundlage
fur neue Geschéaftsfelder, wie zum Beispiel flir unsere Aktivitaten auf dem Gebiet der
erneuerbaren Energien. Mit zahlreichen Innovationen der Offshore-Windenergie- und
Speichertechnologien, aber auch auf dem Gebiet traditioneller Geschaftsfelder wie
in der Asphalt- und Betonerzeugung, dem Autobahnbau und der StraBenerhaltung
haben wir bereits ambitionierte Meilensteine erreicht.



Bereits im Berichtsjahr haben wir Anerkennung fur unseren Weg bekommen. So wur-
de STRABAG, basierend auf der ersten umfassenden CO,-Bilanz des Konzerns, in
den Carbon Disclosure Leadership Index Deutschland und Osterreich aufgenommen.
Auch wurden einige in den Niederlanden und in Benelux tatige operative Bereiche mit
dem CO,-Zertifikat der niederlandischen Stiftung SKAO (Stichting Klimaatvriendelijk
Aanbesteden en Ondernemen) ausgezeichnet.

Dass CSR fir uns ein dem Geschéft inhdrentes Thema ist, mit dem Wirtschaften ver-
woben und nicht zu trennen, zeigen wir mit diesem integrierten Bericht. Unser ganz-
heitlicher Ansatz findet sich nicht zuletzt in der Gliederung des Inhalts nach CSR-
Themenfeldern wieder.

Ich danke an dieser Stelle, und darf davon ausgehen, dass ich dies in unser aller Na-
men tun darf, unseren 76.866 Mitarbeitern — so viele waren es durchschnittlich im Jahr
2011 - fur ihren Einsatz in Ihrem, und meinem, Unternehmen. Besonders begriiBen
mochte ich unsere neuen Kollegen in der Schweiz, in Deutschland und in Schweden,
die aufgrund unserer Unternehmenskaufe neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
STRABAG sind.

lhr

Dr. Hans Peter Haselsteiner
Vorstandsvorsitzender STRABAG SE
Wien, 27.4.2012

Vorwort

ERLAUTERUNG ZUM INTEGRIERTEN BERICHT AB
SEITE 8.



STRABAG

STRABAG AUF EINEN BLICK

STRABAG ist einer der filhrenden européischen Baukonzerne. Im Geschéftsjahr 2011
erbrachten wir mit rund 76.900 Mitarbeitern eine Leistung von € 14,3 Mrd. Ausge-
hend von unseren Kernmérkten Osterreich und Deutschland sind wir iiber zahlreiche
Tochtergesellschaften in ost- und sidosteuropaischen Landern, in ausgewahlten
Mérkten Westeuropas und vereinzelt auf anderen Kontinenten tétig. Dabei erwirt-
schaften wir mehr als 80 % der Leistung in Méarkten, in denen wir eine der drei Top-
Marktpositionen innehaben, u.a. in Deutschland, Osterreich, Ungarn, Tschechien,
der Slowakei, Polen, Ruménien und der Schweiz. Wir bieten unsere Leistungen unter
mehreren Marken an, darunter STRABAG, Heilit+Woerner, Mébius und Ziblin. Diese
Dienstleistungen umfassen samtliche Bereiche der Bauindustrie und decken die ge-
samte Bauwertschépfungskette ab. Unsere Vision: Zum fihrenden Baudienstleister
Europas werden. Um das zu erreichen, streben wir danach, Bestbieter zu sein — d.h.
Qualitdt zum besten Preis zu liefern.

LEISTUNG 2007-2011
€ 14 Mrd.
€12 Mrd.
€10 Mrd.
€8 Mrd.
Leistung 2011
B Hoch- und Ingenieurbau €5,1 Mrd. €6 Mrd.
W Verkehrswegebau €6,7 Mrd.
M Sondersparten & Konzessionen € 2,3 Mrd.
Sonstiges € 0,2 Mio. €4 Mrd.
€2 Mrd.
2007 2008 2009 2010 2011

Die STRABAG SE ist mehrere Jahre hindurch durch Zuk&ufe und organisches Wachs-
tum sehr stark gewachsen und damit in die Spitzengruppe der europaischen Baukon-
zerne aufgestiegen. Zwar dampfte die Finanz- und Wirtschaftskrise der vergangenen
Jahre diese Entwicklung etwas, doch sorgten Konjunkturprogramme der &ffentlichen
Hand sowie die breite und stark diversifizierte Aufstellung des Konzerns (Tausend-
fusslerprinzip) dafir, dass kein groBer Einbruch erfolgte.

Im Geschaftsjahr 2011 erwirtschaftete STRABAG eine Leistung von € 14,3 Mrd., nach-
dem in den zwei Jahren zuvor erstmals seit vielen Jahren ein leichter Riickgang zu
verzeichnen gewesen war. Das Unternehmen hatte fir 2011 mit einer Erhéhung von
€ 12,8 Mrd. auf € 14,0 Mrd. gerechnet und mit einem Plus von letztlich 12 % die eigene
Prognose leicht Ubertroffen. Die Zunahme ist auf die starke Nachfrage im deutschen
Hoch- und Ingenieurbau, den boomenden polnischen Bausektor vor allem im Bereich
Verkehrswegebau und die Expansion in Nordeuropa zurtickzufiihren. AuBerdem akqui-
rierte STRABAG in der Schweiz im ersten Quartal 2011 zwei mittelstandische Bauun-
ternehmen, was sich ebenfalls positiv auf die Leistungsentwicklung auswirkte.

Leistung nach Regionen Leistung nach Segmenten EBIT nach Segmenten

W Deutschland 39 % B Hoch- und Ingenieurbau €179 Mio.

H Osterreich 14 % M Hoch- und Ingenieurbau 36 % M Verkehrswegebau €61 Mio.

H MOE" 30 % B Verkehrswegebau 47 % B Sondersparten & €109 Mio.
Restliches Europa 12 % B Sondersparten & Konzessionen 16 % Konzessionen

M Restliche Welt 5% Sonstiges 1% Sonstiges €1 Mio.

1) Mittel- und Osteuropa umfasst folgende Lander: Bulgarien, Kroatien, Polen, Ruméanien, Russland und Nachbarstaaten, Serbien, Slowakei, Slowenien, Tschechien, Ungarn.



Wir erbringen unsere Dienstleistungen in drei Segmenten:

HOCH- UND INGENIEURBAU

Die Sparte Hochbau umfasst den Bau von Gewerbe- und Industriebauten, Biro- und
Verwaltungsgebauden und Wohnbauten sowie die Fertigteilproduktion. MittelgroBe
und GroBprojekte — hauptséachlich von privaten Auftraggebern — sind das Kernstick
der Geschéftstatigkeit. Im Bereich Ingenieurbau befassen wir uns mit der Errichtung
komplexer Infrastrukturprojekte, mit dem stark wachsenden Geschéftsfeld Kraft-
werksbau, mit dem GroBbriickenbau sowie der Umwelttechnik.

Umsatz 2011: € 4.968,21 Mio.
EBIT 2011: € 179,09 Mio.
EBIT-Marge 2011: 3,6 %

VERKEHRSWEGEBAU

Der Verkehrswegebau beinhaltet die Errichtung sowohl von Asphalt- als auch von
BetonstraBen sowie jegliche Bautétigkeit im Zuge von StraBenbauarbeiten, wie z.B.
Erdbau, Kanalbau, Gleisbau, WasserstraBen- und Deichbau oder Pflasterungen, den
Bau von Sportstatten und Freizeitanlagen, Sicherungs- und Schutzbauten und den
Briickenbau im kleineren AusmaB. In den vergangenen Jahren sind auch die Be-
reiche Eisenbahnbau und WasserstraBenbau als Kompetenzfelder hinzugekommen.
Die Produktion von Baustoffen wie Asphalt, Beton und Zuschlagstoffen als Lieferant
fur den eigenen Konzern wie auch flr externe Auftraggeber féllt ebenfalls in den Auf-
gabenbereich des Segmentes Verkehrswegebau.

Umsatz 2011: € 6.211,24 Mio.
EBIT 2011: € 60,52 Mio.
EBIT-Marge 2011: 1,0 %

SONDERSPARTEN & KONZESSIONEN

Das Segment Sondersparten & Konzessionen umfasst zum einen den Bereich Tun-
nelbau. Hier verfligen wir Uber fihrendes Know-how und sind daher auf den gréBten
Baustellen der Welt tétig. Zum anderen stellt das Konzessionsgeschéaft ein wichtiges
Betatigungsfeld dar, das insbesondere im Verkehrswegebau weltweite Projektent-
wicklungsaktivitdten beinhaltet. Das Immobiliengeschéft, das sich von der Projekt-
entwicklung, Planung und Errichtung bis hin zum Betrieb und zum Property und
Facility Service-Geschéaft erstreckt, komplettiert die breite Leistungspalette des Seg-
mentes und des Konzerns. Darliber hinaus biindeln wir den GroBteil unserer Leistun-
gen in den auBereuropaischen Léndern im Segment Sondersparten & Konzessionen.

STRABAG auf einen Blick

Umsatz 2011: € 2.500,22 Mio.
EBIT 2011: € 108,70 Mio.
EBIT-Marge 2011: 4,3 %
Hoch- und Ingenieurbau Verkehrswegebau Sondersparten & Konzessionen

2009: € 4.059 Mio.
31 %

2010: € 3.976 Mio.
13,9 %

2011: € 4.968 Mio.
3,6 %

B Umsatz
O EBIT-Marge

2009: € 5.606 Mio.
2,6 %

2010: € 5.837 Mio.
131 %

2011: € 6.211 Mio.
11,0%

B Umsatz
O EBIT-Marge

2009: € 2.850 Mio.
12 %

2010: € 2.527 Mio.
ml-0,4 %

2011: € 2.500 Mio.

m4.3%

B Umsatz
[0 EBIT-Marge
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DAS STRABAG LEITBILD FINDEN SIE AUF UNSERER
WEBSITE WWW.STRABAG.COM > STRABAG SE >
STRATEGIE

%
STRABAG @

Optisch unterstreichen wir
unser Bekenntnis zur r?aoh-
haltigen Entwicklung mit un-
serem CSR-Logo.

Das Logo symbolisiert eingr-
seits die globale Dimension
des Themas und anderer-
seits den dkologischen s0-
wie sozialen FuBabdruck,
den wir auf unserem ,blauen
Planeten® hinterlassen.

NEUAUSRICHTUNG DER CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY IM KONZERN

UNSER VERSTANDNIS VON CSR: SICHERSTELLUNG DES LANG-
FRISTIGEN FORTBESTANDES VON STRABAG

Im STRABAG Konzern definieren wir Nachhaltigkeit als das Zusammenspiel zwischen
dem Erreichen 6konomischer Ziele bei gleichzeitiger Achtung sozialer wie umweltpo-
litischer Aspekte. Sie ist fir uns deshalb von Bedeutung, weil unsere Strategie lang-
fristig ausgerichtet ist und wir eine solide Bilanz und Kapitalausstattung dem kurzfris-
tigen Ergebnis vorziehen. Wirtschaftliches Wachstum und ein ausreichender Gewinn
sind fir uns daher nicht das Ziel an sich, sondern nur das Mittel, um den Fortbestand
unseres Unternehmens nachhaltig, d.h. langfristig, sicherzustellen.

Daher bekennen sich die Mitglieder des Vorstandes sowie alle Fihrungskréafte im
Namen des Konzerns zu nachhaltigem Handeln: ,,Aus der Verantwortung gegenlber
Mensch, Gesellschaft und Umwelt wirtschaften wir nachhaltig — mit dem Blick auf zu-
kiinftige Generationen — und berlicksichtigen die im Leitbild genannten Leitsatze bei
unseren geschéftlichen Entscheidungen.”

CSR-STRATEGIE: SECHS HANDLUNGSFELDER UND EINE
GRIERTE SICHTWEISE

INTE-

Alle MaBnahmen zur Sicherstellung nachhaltigen Handelns fassen wir unter dem Be-
griff ,Corporate Social Responsibility“ (CSR) zusammen. CSR gewinnt zunehmend
an Bedeutung. Unsere Kunden verlangen nach immer detaillierteren Informationen
zu diesem Thema. STRABAG koordiniert ihre CSR-Aktivitaten zentral, damit Anfra-
gen von Nichtregierungsorganisationen (NGOs) — wie dem Carbon Disclosure Project
(CDP) oder Human Rights Watch — und im zunehmenden MaBe auch jene unserer
Kunden im Bieterprozess kohérent und so detailliert wie moglich beantwortet werden
kénnen. Lag der Fokus hier vor einigen Jahren noch auf dem Produkt selbst, hinterfra-
gen unsere Kunden nun immer &fter die Wirkung der gesamten Wertschopfungskette.

Wir sehen uns in der Verantwortung, diesen neuen Informationsbedirfnissen nachzu-
kommen und die resultierenden Ziele mit groBem Engagement zu verfolgen. Deshalb
brachten wir im ersten Halbjahr 2011 eine umfassende Neuausrichtung des CSR-Ma-
nagements innerhalb des Konzerns auf den Weg. Basis der CSR-Umsetzungsstrategie
von STRABAG ist eine in sechs Themenfelder gegliederte Agenda. Konzipiert als
Plattform — die dem bisherigen Engagement ebenso ein Forum bietet, wie sie sich
neuen Aufgaben 06ffnet — stellen diese Themenfelder als Puzzle illustriert einerseits
den Umfang von CSR dar, andererseits zeigen sie auch unseren ganzheitlichen An-
satz durch die Verzahnung der einzelnen Themen. Die 6kologische, 6konomische und
gesellschaftliche Verantwortung sind dabei die drei klassischen Saulen der Nachhal-
tigkeit. Mit den drei Themenfeldern ,Mission und Vision®, ,Werte und Compliance”
sowie ,Mitarbeiter und Arbeitsplatz“ wird den Besonderheiten der Konzernaktivitdten
im Bausektor Rechnung getragen.

DIE GANZHEITLICHE NACHHALTIGKEITSAGENDA DES STRABAG KONZERNS

ZIELE

TRANSPARENI

HENSEHENRECHTE

GRUNDWERTE

VERHALTENEREGELW

STRATEGIE
RENDITE

OKOBILANZIERUNG

ENERGIEMANAGEMENT
CO,-ZERTIFIZIERUNGEN




Die CSR-Agenda beinhaltet damit sowohl 6kologische als auch ethische und soziale
Aspekte:

MISSION UND VISION

beschreibt die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer strategischen Ausrichtung
und des Themas CSR/Nachhaltigkeit im Konzern. So bekennen sich die Mitglieder
des Vorstandes, alle Fihrungskréfte und alle Mitarbeiter im Einklang mit dem Leitbild
zu nachhaltigem Handeln.

OKONOMISCHE VERANTWORTUNG

ist notwendig, um die wirtschaftlich solide Grundlage zu erhalten und zu verstarken.
Der langfristige wirtschaftliche Erfolg ist aufgrund der Verantwortung gegentiber den
Eigentiimern, Kunden, Mitarbeitern, Lieferanten, Subunternehmen und der Gesell-
schaft das vorrangige Unternehmensziel des STRABAG Konzerns.

OKOLOGISCHE VERANTWORTUNG

ist das Forum fiir sdmtliche umweltrelevanten Aktivitdten. Diese umfassen MaBnah-
men flr eine detaillierte Bestandsaufnahme von Umweltwirkungen und den Energie-
verbrauch des Konzerns sowie Reduktionsmdglichkeiten und die Entwicklung innova-
tiver Produkte und Dienstleistungen fiir zukinftige Markte, z.B. erneuerbare Energien.

GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

bezieht sich sowohl auf soziale wie auch auf kulturelle Projekte. Wir sind zugleich Teil
als auch Dienstleister der Gesellschaft. Durch unser Handeln wird die bebaute Umwelt
maBgeblich gestaltet und gepragt. Nur in einer funktionierenden Gesellschaft kann
der Konzern erfolgreich sein, deshalb schaffen wir mit der und fir die Gesellschaft
Werte.

MITARBEITER UND ARBEITSPLATZ

bilden das Fundament flr eine qualitativ hochwertige Leistung zur Zufriedenheit aller
Interessengruppen. Daher trachten wir danach, ein attraktives und sicheres Umfeld
fur unsere Mitarbeiter zu schaffen. Dank des hohen Einsatzes sowie der Kompetenz
der Mitarbeiter kann der Konzern auf eine positive Geschaftsentwicklung zuriickbli-
cken.

WERTE UND COMPLIANCE

bedeutet Standards vorgeben und einhalten. Der Konzern legt Wert auf ein ethisch
einwandfreies Verhalten der eigenen Mitarbeiter und Lieferanten. Diese Verhaltensvor-
gaben sind im Ethik-Kodex, der fur jeden Mitarbeiter verbindlich ist, definiert.

DIE UMSETZUNG DER AGENDA

Die Wertschopfungskette in der Branche ist hdchst komplex, vielschichtig und geo-
grafisch weit gestreut. Trotzdem kdnnen wir innerhalb des Berichtszeitraumes mit der
ersten Erstellung einer umfassenden CO,-Bilanz fiir den STRABAG Konzern und der
daraus resultierenden Aufnahme in den Carbon Disclosure Leadership Index 2011 so-
wie der Neugestaltung der CSR-Sektion auf der Konzern-Website erste nennenswerte
Erfolge vorweisen.

STRABAG auf einen Blick

Im Oktober 2011 nahm das Carbon Disclosure Project (CDP) STRABAG zum ers-
ten Mal in den Carbon Disclosure Leadership Index 2011 auf. Damit zahlen wir zu
den Top-30-Unternehmen in Osterreich und Deutschland, die nach dem Kriterium
der Vollstandigkeit der Berichterstattung tber ihre CO,-Emissionen die héchsten
Punktezahlen erreicht haben.

Dr. Norbert Pralle, CSR-Manager der STRABAG Gruppe, zeigte sich angesichts
dieses Erfolges zufrieden: ,Erst wenige Monate zuvor wurde CSR offiziell im Kon-
zern etabliert und schon nach kurzer Zeit ist erkennbar, dass wir dieses Thema
ernsthaft vorantreiben. Der nachste Schritt ist die Ausarbeitung von Zielen hin-
sichtlich des Energieverbrauches und des CO,-AusstoBes.”

STRABAG SCHAFFT DEN SPRUNG IN DEN CARBON DISCLOSURE LEADERSHIP INDEX 2011

DR. NORBERT PRALLE
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Aufgrund der Komplexitdt von CSR ist flir eine erfolgreiche konzernweite Umsetzung
eine enge Zusammenarbeit zwischen den operativen Einheiten und den zentralen Ser-
viceeinheiten erforderlich. Hierzu sind Informationen und MaBnahmen speziell aus dem
Umweltmanagement mit dem internen Rechnungswesen, der Revision, der Personal-
verwaltung dem Vertrags-, Bauprozess-, Baumaschinen- und Fahrzeugmanagement
sowie der Konzernkommunikation abzustimmen und eine entsprechende Struktur dafiir
zu erstellen.

STRABAG SE Vorstand

Strategie Empfehlungen Strategie
Zentrale Services [ CSR-Management ]
Baumaschinen-Service
Bauprozess-Management CSR Steering
Finanzierung ) Committee
IT Services 4 1 - -
A g s Operative
Konzernkommunikation o > .
) Hoch- und Ingenieurbau

Personalmanagement

£ " by . Verkehrswegebau
Qualitadtsmanagement U m setzu n g . Projektentwicklung
Rechnungswesen . L -
9 . ) i bt Facility Services
Rechtswesen Uy g, ’ .

Reisemanagement

Revision

Technisches Know-how

Vertragsmanagement

Stakeholder

Kunden . Mitarbeiter . Investoren . Zulieferer/Nachunternehmer . NGOs/Verbéande . Hochschulen

Das CSR-Management, Drehscheibe fir CSR-Aktivitaten im gesamten Konzern, be-
richtet direkt dem STRABAG SE Vorstand. Zusammen mit dem CSR Steering Com-
mittee, dem sowohl Vertreter der zentralen Servicebetriebe wie auch Mitarbeiter aus
operativen Einheiten angehéren, wird die Umsetzung der CSR-Agenda entsprechend
den strategischen Vorgaben des Vorstandes im Konzern gesteuert und schrittwei-
se vorangetrieben. Arbeitsgruppen innerhalb des Konzerns treffen in regelmaBigen
Abstanden zusammen, um aktuell relevante CSR-Themen zu diskutieren und Umset-
zungsstrategien fir den Konzern zu erarbeiten.

AUF DEM WEG ZUM INTEGRIERTEN BERICHT

Nachhaltiges Handeln besteht also aus einer Vielzahl von Puzzlesteinen, die erst in
ihrem Zusammenspiel eine fiir unsere Zukunft 6kologisch und 6konomisch sinnvolle
Gesamtheit ergeben. Dies soll sich auch in unserer Berichterstattung widerspiegeln:

Schritt fir Schritt werden wir unseren Geschéftsbericht zu einem integrierten Be-
richt formen, der ausgehend von der 6konomischen Entwicklung des Konzerns auch
vermehrt Themen der nachhaltigen Entwicklung berticksichtigen wird. In diesem
Geschéftsbericht illustrieren als Puzzlestiicke dargestellte Themenfelder diesen um-
fassenden Ansatz. Neben den relevanten Texten platziert, geben sie einen raschen
Uberblick.

Nehmen Sie mit uns Kontakt auf:
STRABAG SE
Corporate Social Responsibility

Norbert Pralle
CSR-Manager des STRABAG Konzerns
@ csr@strabag.com
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“

LAUNCH DER CSR-WEBSITE ANFANG 2012

Um unsere CSR-Aktivitaten an alle unsere Stakeholder zu kommu-
nizieren, entschlossen wir uns 2011, diese gebundelt auf unserer
Website darzustellen. Um nach auBen hin zu vermitteln, welche
Wertigkeit CSR innerhalb des Konzerns hat, kreierten wir eine ei-
gene CSR-Website als Teil der Seite www.strabag.com, die auch
direkt Gber csr.strabag.com abrufbar ist.

Im Februar 2012 war €s SO weit, die — mit bisher unverdffentlichten
Inhalten gespeiste — CSR-Website ging online. Nutzerkomfort ist
uns wichtig, daher werden wir zukinftig Teile der CSR-Website als
pdf-Dokumente zZum Download zur Verfligung stellen. Wir arbeiten
derzeit an einer Funktion, die es dem Leser ermoglicht, individu-
alisierte STRABAG CSR-Berichte als pdf-Dokument abzurufen.
Somit verzichten wir auf die ressourcenintensive Herstellung ge-
druckter Nachha|tigkeitsberiohte und ermoglichen eine tagesak-
tuelle Online-Berichterstattung.

STEINBRUCH, GAADEN, OSTERREICH



e e - T o R
-4 ...!..jrrl .-.Zi'.Wul‘....K....Arx.._r

AV e - ST I T e T T R S T R M, T e e RGeS MR e e B =
oY TS . - i g WO L o = e e SR ™ = i
; e S O £ W s e LR = han T By e Rgm T e gt B
toe e S ey S e R S e S R v A BENET TR AN
. "= e . e . g LT - & B s rom L gy 8 L A
k= o 3 e SR o 3 aghlicy oty
e T -

- - e - - = . r k )
L & .g:r % - - = N =T b
= = i ™ - SR - s
g = i P W s ~Eon, pFs S S iR
ST . Y N N e e
3 L wdhe e 3 i :
r N iy =2 T T

o e
T

Tl
- ldiciter




. Tl I g it e B D it N i P b WA, e A R T i, R S o
u_...p e . e . wl = Daigi of e L, T .“r. g ,;w.__r X o O ra.u....f... e . iy o ’
.ﬂ._.j_.r..llﬂwl ..WJ_- W L, X .x...g.. % “......* £ .,V.d...ﬂ..caal.h.ﬂ._m.ilih. Vho .w.v_.ri _-.ﬂ_....r..... ...|.H. .ru”f..k - Jﬂ.-:_r h .fa._.ﬁ_._l. e - .....l,’m.f};.
o S o Wk ..,...”ﬂ W e Y, e sy A Sl et I .. = - S O il el N NPT A - Fe

NP L e by, T R e T S e TR y ...rt.qw.a 3 o R TR ,.,...hu. gl g
ol B e iy M &nﬂ@;ﬂ.& v e e, ot B TR L TEAT L e R e ;.\J.r,....,.._. Tl oad i, }\ u_.__...rry e LN o A
_a.winﬂ“. Qi _-...-..“n_nan.._. . . q..”-._. ol ..a.'- ".nf- ..f-..«.l ._"qﬁw..\.....nw. aﬁu....... - |l....f._.ﬂ!|u4.r..m - ...-. - .r...-.r.- .rrh..\i.}*uhh.ﬂv.._ ﬂyﬂw.- -..l..w. ] i _.. w... ot i
o ' RN B TR v s W e 7% wh

- -~ et bl o M - - A B
P e .(.r Tl b ) .d.'r..! a8 - J..ﬂ.l.l b JI-.-.F i ' | e AP i e
- . o b, -y ; a - st e - - .
N T W T e Rt OGS o :
= ...,-...ﬂ,..._.--wﬂ e e Y at............,......lh_- w a3 ,&l - 55 gl T TP A Ty i g - ok wnf i
e LA T, el e e - 1 s we X - L L - ..IU}J_ » LR - & s y e TR far
3 : S R T L e T s i Y e e e W gl g T e s T TN g
b T hal }.. A N, Y. .-”f - e .ru.v.#._ .ﬂrt.{.ﬂ T ¥ A, Aﬁa..?..#; S ’ -

=T R ., R R N - TR : A s ok
s A ‘.._-./I-tu.ru_.._ﬂ_._!.lr.ktl ... .......u...ﬁ........ ..L.......H.P/t.f._b-_— 1..W....._L._.... .uﬂ.._. .u _...-dh«__-ﬂ: a1 ._i .r...*- s - .."__n..__ﬂ.a;.m....hf ....\.-v... g .__.-..,.F _...._..n.....\.._. ~ Jih#
w T " =2l L - ) ] e g N 8 . i b s ™ ; >
TN s - ﬂ_._...ﬁ.h_.wu..”rru.ium. T BT r.m_- . “Mr.m_ﬂ. vl r-.._..J/ + PR e pX et _’..... i e Zika et ! s AN 5
v L R F e Lt i e T = o Lok iy = ¥ R | W Yo Ky 0
i A ..ru..;.r.i_...,.r.r.rf B LR TG v PR e e A aie Ty L T L e _....fi_ﬁréw.._ah ez
v el Ay e L e : LI g o - K A Y T ] -
; Tﬂuﬁ ..”..._.F.A..i. ..mf‘ : ﬂ.....I.L._wl.. LJ..rT.m... y ._ n G r......f 3 .._.... .y hﬂvhr.ﬁ..,... o O 7 r..i_q “,_...._. »

D,
; wER -
e W ﬁ...j..wv.mumnq. .
. i

| A .nm__.....ﬁ s 1 & A Aag Al PR o T : &_. R, T et B o)

Ly f:ﬁ 1 2 Ty o P - e T ﬂ.fﬂn?tiﬂm., & gy 3

~ Hhh?l. - m ..1.1_.... b .u.' .U... - g r,ﬁ.;.m..? .r..lu.#...-..mr;\“ .lu..ﬂuwﬂ...* - ..L,.r,ua.'wit T ,.... s e o o 5.
! o Vi, W & ) ..wj.z.n_..-. .H.-_.._..:_..M.. M el P, r.”.w.._ M".tf e s

2 Koo ...... p- ru.:....vr..ﬁb,.ﬂam.-h W |m...f.w.mﬁvﬂ..nt}s._ B T T
e 2 " [ L Fe v - ;

— T - b I R ) L . “ 3 T e o - i . . a1
T e s B T T g P i o aeec U gt avoh Y
Fp . ’ gor e = - U.r.!\{.. o A, .rj.. b : - l .ll..m. o o ..r.“m.ﬂ ....I..f.:.'(mr.u..lrm.w. . -f B ....m_..f_. ._.....@_..
e e 3 el Ry ﬂuﬂmz A el B E P N ¥ LA i.&ﬂ!ﬂ T e N T\ .w.!_ u__.../o.__ - P o S
SN Wit mdA e e X - Gl S [ #C X Nt WY e N e i et
= T N it P Sy »,.wm.ﬂyﬂm,.. X .,.__..,._..Jp,w s
; - 3 - S

il — A M e T i ...P....p Nges N . A :
= .IB.(I o _ﬂ._ ey bt B s P g% A . ..:..ﬂ\r.._ ,_p
" e ¥ e = il i x S I, SR P . Ay
P e ¥ ao R i TN, N T i N s By
qmuw_w e A ..M.\M. NS0 AR U e - L i

i g

%

- -
e e i T i B -
.a.,._.ut.”u._... o o
v

NN

T ML e S

£5
b

e

=
i
A

- W.H..._

&

39am anan El&SIES Noissin 31uHYMES



STRABAG

UNSER STRATEGISCHES
ZIEL:

Durch KostenfUhrerschaft,
,l'\/\itarbeiterqualitét und Mit-
arbeitermotivation sowie .!n-
novationskraft die Marktfih-
rerschaft in allen definierten
Markten und Sparten zu er-
reichen bzw. zu halten.”

STRATEGIE

= UNSERE VISION: FUHRENDER BAUDIENSTLEISTER EUROPAS

= WIRTSCHAFTSWACHSTUM UND OFFENTLICHE AUSGABEN BE-
EINFLUSSEN UNSER GESCHAFT

= VIER STRATEGISCHE PRIORITATEN: GEOGRAFISCH EXPANDIEREN,
IN PUBLIC-PRIVATE-PARTNERSHIPS INVESTIEREN, AKTIVITATEN
IN NISCHENMARKTEN INTENSIVIEREN UND WERTSCHOPFUNGS-
KETTE VERLANGERN

Erfolgreiche Unternehmen erfinden sich nicht standig neu. Sie sind aber so struktu-
riert, dass sie flexibel auf neue Umfeldbedingungen reagieren kénnen und dadurch im
Gleichgewicht bleiben. Flexibilitat zu zeigen heit daher nicht, jedes Jahr neue strate-
gische Prioritdten zu setzen und alles Bisherige auf den Kopf zu stellen. Stattdessen
fuhrt der Weg zum Erfolg Uber kleine Anpassungen auf einem langfristigen Weg, der
auf den Stérken des Unternehmens aufbaut.

Wir sehen unsere Kernaufgabe — wie auch in den vergangenen Jahren — darin, Euro-
pa baulich zu gestalten, um die Lebensqualitét seiner Bewohner zu verbessern. Dies
fassen wir in unserem Leitsatz ,,Building Europe® pragnant zusammen. Wir motivie-
ren uns mit der Vision, ,der fihrende reine Baukonzern Europas® zu sein. Um das zu
erreichen, verfolgen wir nach den Grundséatzen unseres Leitbildes unverandert vier
strategische Prioritéten:

Geografisch expandieren

In Public-Private-Partnerships investieren
Aktivitaten in Nischenmarkten intensivieren
Wertschopfungskette verlangern

All das macht STRABAG zu einem der wenigen Unternehmen, die Leistungen entlang
der gesamten Bauwertschdpfungskette anbieten — vom Entwurf Gber die Planung und
den Bau bis hin zu Property und Facility Services bzw. Betrieb und Abbruch. Das ver-
setzt uns in die Lage, kosten- und ressourcenoptimiert zu bauen. Diese Punkte haben
wir im Blick, wenn wir unsere Zukunft planen und Ressourcen — wie etwa finanzielle
Mittel oder Mitarbeiterkapazitaten — im Unternehmen verteilen.

Unsere Vision:
Fiihrender Baudienstleister Europas

D Geografisch
% expandieren é‘é\

S
%
O,;) *’7 N

Buildi
Wertschépfungs-| UI Ing ] In Public-Private-

Partnerships

kette verlangern Eur Op e investieren
& \ %
6"@ K
& Aktivitaten in S
. \@@ Nischenmarkten %,
& intensivieren s,
¢S 6@0

LESEN SIE UBER UNSERE GRUNDSATZE IM
LEITBILD: WWW.STRABAG.COM > STRABAG SE >
STRATEGIE

Unser Leitbild




EINFLUSSFAKTOREN AUF UNSER GESCHAFT

Unser Geschéft wird von mehreren Faktoren beeinflusst. Zu berlicksichtigen sind
unternehmensinterne Gegebenheiten, z.B. das Risikomanagementsystem, die Qua-
litat unserer Mitarbeiter und die Organisationsstruktur, sowie externe Treiber wie das
Wirtschaftswachstum (BIP), demografische Tendenzen, die Hohe der 6ffentlichen In-
vestitionen in die Infrastruktur und das Finanzierungsumfeld unserer Kunden. Diese
Faktoren bestimmen das Umfeld, innerhalb dessen wir unsere Marktpositionen zu-
mindest halten wollen und unsere strategischen Prioritaten verfolgen. Aus den Ein-
flussfaktoren ergeben sich zudem die Erfolgsfaktoren einer Branche. Im Bausektor
haben wir die folgenden identifiziert.

ERFOLGSFAKTOREN IN DER BAUBRANCHE

WEITREICHENDES LANDERNETZWERK

MARKTPOSITIONEN

= #1 in Osterreich, Deutschland, Polen, Tschechien, der Slowakei und Ungarn
® #3 in Rumanien und der Schweiz

Mit einer starken Verankerung in unseren Heimatmaérkten Osterreich und Deutschland —
auf die 53 % der Konzernleistung entfallen — sehen wir uns als européischen Konzern,
der 30 % seines Geschéftes in Osteuropa und 12 % in anderen européischen Landern
erbringt. Dies gewahrt uns eine einzigartige Stellung im Vergleich zu unseren Mitbe-
werbern und die Marktfihrerschaft im Bausektor Zentral- und Osteuropas.

Eine fihrende Marktstellung in der Mehrheit der bearbeiteten Markte sehen wir als
einen kritischen Erfolgsfaktor. Im vergangenen Jahr hatten wir uns zum Ziel gesetzt,
unsere starken Marktpositionen zu halten bzw. auszubauen. Wir sind weiterhin die
Nummer 1 in Osterreich, Deutschland, Polen, Ungarn und der Slowakei. Wahrend wir
in dem kleineren, aber mittelfristig vielversprechenden Markt Ruméanien vom zweiten
auf den dritten Rang abgerutscht sind, haben wir uns in Tschechien wieder die Markt-
fiihrerschaft erarbeitet. In der Schweiz sind wir seit der Ubernahme zweier mittelstan-
discher Bauunternehmen im Jahr 2011 auf Platz 3 vorgerilickt. Dadurch haben wir im
Jahr 2011 mehr als 80 % unserer Leistung in jenen L&ndern erwirtschaftet, in denen

wir eine Marktposition unter den Top-3-Bauunternehmen innehatten — nach 74 %
im Jahr davor.

Warum finden wir es wichtig, eine starke Marktposition in vielen Landern zu erreichen?
Erstens kénnen wir durch die breite geografische Aufstellung das Lénderrisiko streu-
en. Zum Zweiten braucht man als Bauunternehmen in den einzelnen Méarkten eine
kritische GroBe und Finanzausstattung, die es erlaubt, bei GroBprojekten mitzubieten

B

UNSER ZIEL FUR 2012:

Wir werden auch im neuep
Geschaftsjahr daran ‘arbe|-
ten, die Marktanteile in un-
seren Wachstumsmérktep
weiter zu erhohen und die
Marktfuhrerschaft in ieneln
Landern, in denen wir sie
innehaben, ZUu behalten.
Um unseren Erfolg zu mes-
sen, Uberprifen wir unsere
Marktanteile und unsere
Marktstellung jahrlich.

Strategie

MEHR ZUM UMFELD IN DEN MARKTEN IM LANDER-
BERICHT AB SEITE 76

MEHR ZUR EXPANSIONSSTRATEGIE AUF SEITE 20
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MEHR ZUR AKTIONARSSTRUKTUR AB SEITE 64
UND ZU CORPORATE GOVERNANCE AB SEITE 36

und sie auch vorzufinanzieren. Und schlieBlich hilft uns das bestehende Léndernetz-
werk bei der Expansion: GroBmaschinen kénnen wir in jenen Markten einsetzen,
in denen sie gerade gebraucht werden. Know-how und Technologien geben wir an
das lokale Management weiter, damit sie auch in den verschiedenen Regionen von
Nutzen sind.

STABILE AKTIONARSSTRUKTUR

STRABAG ist ein borsenotiertes, aber eigentimergefiihrtes Unternehmen. Dr. Hans
Peter Haselsteiner, Vorstandsvorsitzender der STRABAG SE, und seine Familie halten
einen Anteil von 29,5 %. Ebenso zahlen die Raiffeisen- und die UNIQA-Gruppe seit
dem Jahr 1998 und Basic Elements Rasperia Trading — im Einflussbereich des rus-
sischen Industriellen Oleg Deripaska — seit 2007 zum Kernaktionariat. Diese stabile
Aktiondrsstruktur verbindet das Beste aus zwei Welten: Durch die langjahrige Koo-
peration des Managements und der Investoren in den Gremien kann STRABAG rasch
strategische Entscheidungen umsetzen. Gleichzeitig bleibt aufgrund der Borsenotiz
héchste Transparenz im Finanz- und Corporate Governance-Bereich gewahrleistet.

AKTIONARSSTRUKTUR PER 31.12.2011

B Haselsteiner Familie 29,5 %
B Raiffeisen Gruppe 15,5 %
B UNIQA Gruppe 15,0 %
Rasperia Trading 17,0 %
B Streubesitz 15,3 %
Eigene Aktien 77%

7%

bei Kernaktionaren

ORGANISATIONSSTRUKTUR MIT ZENTRALEN EINHEITEN

Unter der Konzernobergesellschaft STRABAG SE agieren rechtlich selbstandige Lan-
desgesellschaften auf dem Markt. Oberstes Gliederungskriterium ist das Segment,
das jeweils von einem technisch und einem kaufméannisch verantwortlichen Vor-
standsmitglied geleitet wird. Eine Anderung dieser Organisation hin zu einer geogra-
fischen Gliederung ist in Diskussion.

Der STRABAG SE Vorstand bt die einheitliche Leitung aus, tréagt die Verantwortung
fur die Erhaltung des finanziellen Gleichgewichtes des Konzerns und bestimmt die
strategische Zielsetzung des Konzerns. In der Erflllung dieser Aufgaben wird er u.a.
durch Stabsbereiche, Zentralbereiche (Servicebetriebe) und die Unternehmensbe-
reiche unterstutzt.

Die Unternehmensbereichsleiter koordinieren bzw. steuern ihre Direktionen und be-
richten direkt an die fir den Unternehmensbereich verantwortlichen Vorstandsmit-
glieder. Die Unternehmensbereichsleiter fiihren ihre Geschéfte selbsténdig und in
eigener Verantwortung im Rahmen der Geschéftspolitik des Konzerns, d.h. ihnen
obliegt es, die in der strategischen und operativen Planung festgelegten Ziele zu er-
reichen und die vorgegebenen EinzelmaBnahmen zu realisieren.

Das operative Geschaft wird von Direktionen betrieben, welche wiederum in Einzel-
bereiche gegliedert sind. Sie tragen die Verantwortung fiir den gréBtmaoglichen Erfolg
in den ihnen zugewiesenen Regionalmérkten und werden in der Regel von den Unter-
nehmensbereichsleitern gesteuert, koordiniert und kontrolliert.

Die Zentralbereiche bilden einen Erfolgsfaktor des Konzerns. Sie erbringen konzern-
interne Dienstleistungen auf den Gebieten Buchhaltung, Treasury, Controlling, Risiko-
management, Personalentwicklung und -verwaltung, technische Entwicklung, Bau-
maschinenmanagement, Qualitdtsmanagement, Prozessmanagement und Logistik.
Diese zentralen Servicebetriebe unterstiitzen die operativen Einheiten, damit sich



diese auf das Kerngeschéft konzentrieren und ihre Leistungen fur die Kunden in op-
timaler Weise erbringen kdnnen. Die Einheitlichkeit der Organisation schafft Skalen-
effekte und ein effizientes Controlling und Reporting. Die Konzernstabsbereiche sind
verantwortlich fir Recht, Vertragsmanagement (Contract Management) sowie Interne
Revision und berichten direkt an den Vorstandsvorsitzenden.

Um Uberblick iber den gesamten Konzern zu bewahren, haben wir ein Management-
informationssystem entwickelt. Damit stellen wir sicher, dass die gleichen Standards
in allen von STRABAG bearbeiteten Regionen gelten. Klare Bewertungskriterien fir
neue Projekte, ein standardisiertes Vorgehen bei der Angebotslegung und Kontrollsy-
steme dienen als Filter, um verlustbringende Projekte zu verhindern.

STRABAG

SOCIETAS EUROPAEA

Vorstandsvorsitzender -Dr. Hans Peter Haselsteiner

Hoch- und Verkehrs- Sondersparten
Ingenieurbau wegebau & Konzessionen
2 Vorstande 2 Vorstande" 2 Vorstande"
9 Unternehmensbereiche | |11 Unternehmensbereiche | | 6 Unternehmensbereiche

’ Unternehmensbereiche ‘

’ Direktionen ‘

Diverse Marken

STRABAG |g& 20BN

HEILIT+WOERNER MOBIUS

Zentralbereiche

ZENTRALE
TECHNIK
I ] ]
Konzernstabsbereiche
Recht Contract Interne
Management Revision

1) Ein kaufménnisches Vorstandsmitglied zeichnet sowohl fiir das Segment Verkehrswegebau als auch fiir
Sondersparten & Konzessionen verantwortlich.

2) BRVZ Bau- Rechen- und Verwaltungszentrum

3) BMTI Baumaschinentechnik International

4) BPM Bau Prozess Management

5) TPA Gesellschaft fiir Qualitdtssicherung und Innovation

Stand: 1.1.2012

STARKE FINANZIELLE BASIS

»Eine unabdingbare Voraussetzung fiir erfolgreiches Wachstum ist ausreichend
Kapital, eine solide Bilanz. Nur dann ist es méglich, flexibel zu sein und

rasch auf Marktopportunitdten zu reagieren. Ein gesunder, nachhaltiger Aufbau

zeigt sich weiters nicht nur beim Umsatz, sondern auch beim Ergebnis:

Wachstum steht auf der einen Seite — auf der anderen steht aber immer die Rendite.”

Dr. Hans Peter Haselsteiner

Eine gesunde Kapitalausstattung ist Pflicht. Nur so kénnen sich Bauunternehmen an
Konzessionsprojekten beteiligen, da sie diese zum Teil selbst mit Eigenkapital mitfi-
nanzieren mussen. Zudem lassen sich mit einem bereitstehenden Budget sinnvolle
Akquisitionen einfacher und schneller durchfihren. Wir sehen die Eigenkapitalquote
als geeignete Kennzahl an, die finanzielle Stabilitat und Potenz von STRABAG zu mes-
sen. Mittelfristig fuhlen wir uns mit einer Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Gesamtka-
pital) zwischen 20 % und 25 % wohl. Per Ende Dezember 2011 lag sie bei 30,3 %.

Strategie

SKALENEFFEKTE DURCH ZENTRALE LEISTUNGEN

EIGENKAPITALQUOTE 30,3 %
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SCHLUSSELKENNZAHL: EBIT-MARGE UND EIGENKAPITALQUOTE

3,2 % B EBIT-Marge
40.0 % M Eigenkapitalquote
239 2,4 % 2,4 %

22 %

30,3 %

2007 2008 2009 2010 2011

Die Finanzkraft unseres Unternehmens wird auch von unabhangiger Seite bewertet:
Die Agentur Standard & Poor’s (S&P) gab STRABAG SE das Investment Grade-Rating
»,BBB-“, Ausblick stabil. Die aktuellste Analyse wurde dazu im Dezember 2011 verof-
fentlicht.

Neben der Eigenkapitalquote legen wir besonderes Augenmerk auf die erzielbaren
Margen. Angesichts der makrodkonomischen Entwicklung, der deutlichen Kapa-
zitatsiberhénge in der europdischen Bauindustrie und dem damit einhergehenden
Preisverfall halten wir EBIT-Margen von 2 % flr duBerst ambitioniert. Umso erfreu-
licher ist die im Jahr 2011 erzielte EBIT-Marge von 2,4 %.

Wir legen weiterhin Wert auf Kosteneffizienz, disziplinierten Kapitaleinsatz und ein
engmaschiges Risikomanagement. Im finanziellen Bereich setzt unser Risikomanage-
ment an mehreren Punkten an:

LIQUIDITATSMANAGEMENT

Das Liquiditdtsmanagement bei STRABAG orientiert sich an kurz-, mittel- und lang-
fristigen Zielen:

m Kurzfristig missen alle taglichen Zahlungsverpflichtungen zeitgerecht bzw. in
vollem Umfang gedeckt werden kénnen.

= Mittelfristig ist die Liquiditatsausstattung so zu gestalten, dass kein Geschéft bzw.
Projekt mangels ausreichender finanzieller Mittel oder Avale nicht oder nicht in der
gewtlinschten Geschwindigkeit durchgefiihrt werden kann.

m Langfristig soll die ausreichende Verflgbarkeit finanzieller Mittel die Verfolgung der
strategischen Entwicklungsziele erméglichen.

FORDERUNGSMANAGEMENT

Um Zahlungsausfille oder die Uberschreitung von Zahlungszielen bei unseren Kun-
den zu verhindern, stehen wir in stdndigem Kontakt zu unseren GroBkunden. In be-
stimmten Méarkten bestehen wir auf Anzahlungen oder gehen nur sogenannte ,,Cost-
plus-Fee“-Vertrage ein, bei denen der Kunde eine zuvor festgelegte Marge auf die
Kosten des Projektes bezahlt und die Abrechnung in kurzen Abstanden erfolgt.

VERTRAGSMANAGEMENT

Eine eigene Abteilung — unser ,Contract Management” — kiimmert sich um die Aus-
gestaltung von Vertrdgen. Ihre Mitarbeiter beraten die operativ Verantwortlichen z.B.
zu Preisgleitklauseln oder Formulierungen des Vertragstextes. Zudem mussen Pro-
jekte ab einer gewissen GréBenordnung von unterschiedlichen Preiskomitees fir wirt-
schaftlich sinnvoll erklart werden.

DICHTES ROHSTOFFNETZWERK

Der Zugang zu Ressourcen bietet einen signifikanten Wettbewerbsvorteil, weil Geneh-
migungen etwa fir neue Produktionsanlagen in jenen Regionen, in denen solche be-
reits vorhanden sind, nur zurtickhaltend gewahrt werden. Unsere Rohstoffversorgung
aus dem Konzern hilft uns auch, die Abhéngigkeit von Drittlieferanten zu reduzieren
und so den Zugriff auf Rohstoffe besser planen zu kénnen.



Wir verfigen bereits Uber ein weitreichendes Rohstoff-Netzwerk, das besonders in
den Heimatmérkten und in einigen Wachstumsmarkten sehr dicht ist. Im Vorjahr hat-
ten wir uns das Ziel gesetzt, weiter von eigenen Ressourcen zu profitieren und unser
Rohstoff-Portfolio zu optimieren. Die Schlisselkennzahl, mit der wir dies messen, ist
der ,Deckungsgrad des Rohstoffbedarfes aus eigenen Ressourcen®.

Mit 332 aktiven Asphaltmischanlagen? (2010: 328) deckten wir im abgelaufenen Jahr
83 % unseres Konzernbedarfes an Asphalt, im Vergleich zu 82 % im Jahr zu-
vor. Hier haben wir nun einen optimalen Eigenversorgungsgrad erreicht. Bei Be-
ton und Stein/Kies nahm die Eigenversorgung angesichts der hdheren Leistung
des Konzerns in nordeuropéischen Landern, in denen er Uber keine eigenen Werke
und Kiesgruben verfugt, ab. Bei Beton sank die Eigendeckung von 38 % auf
34 %, wobei die Anzahl der aktiven Betonmischanlagen von 169 auf 177 stieg. Im
Bereich Stein/Kies fiel sie von 20 % im Vorjahr auf 16 % im Jahr 2011. Die Anzahl der
aktiven Produktionsstéatten erhdhte sich aber von 181 auf 187 Werke.

ASPHALT

Im vergangenen Geschéftsjahr produ- SCHLUSSENKENNZAHL:

zierten wir 18,0 Mio. Tonnen Asphalt, nach DECKUNGSGRAD DES ROHSTOFFBE-
16,0 Mio. Tonnen im Jahr 2010. Der groBte | DARFES AUS EIGENEN RESSOURCEN
Teil der Produktion entfiel auf Deutsch-

land, Osterreich, Polen und Tschechien.
Es wurden rund 63 % (2010: 65 %) der
produzierten Menge innerhalb des Kon-
zerns — hier natirlich fast zur Ganzeandas | 60%
Segment Verkehrswegebau - zu fremdib- | 40 %
lichen Preisen abgegeben, der Rest ging | 54,
an Drittkunden. Die Preissituation auf den
Markten belastet derzeit unsere Asphalt-
Hersteller im Konzern: Wahrend der Input-
Stoff Bitumen aufgrund der steigenden
Olpreise die Produktion verteuert, liegt
der Handelspreis fur Asphalt wegen der
geringen Nachfrage auf einem niedrigen | 60%
Niveau. 40 %

Asphalt
100 %

80 %

2008 2009 2010 2011

Beton
100 %
80 %

20 %
BETON

2008 2009 2010 2011
Die Produktion von Beton belief sich im
Jahr 2011 auf 4,6 Mio. m?, im Vergleich
zu 4,1 Mio. m® im Jahr 2010. Auf Polen,
Deutschland und Ungarn entfiel davon
mehr als die Hélfte. 41 % der Produktion | 60%
verkauften wir innerhalb des Konzerns 40 %
(2010: 44 %). 20 %

Stein/Kies
100 %

80 %

STEIN/KIES 2008 2009 2010 2011

Die STRABAG Gruppe produzierte im Jahr 2011 mit rund 33,4 Mio. Tonnen deutlich
mehr Stein und Kies als im vergangenen Geschéftsjahr (30,8 Mio. Tonnen). 31 % die-
ser Rohstoffe nutzten Konzernfirmen (2010: 33 %)?.

ZEMENT

In Ungarn haben wir im September 2011 unser erstes eigenes Zementwerk in Betrieb
genommen und es im dritten Quartal in das gemeinsame Unternehmen mit dem Bau-
stoffhersteller Lafarge — die Lafarge Cement CE Holding GmbH - eingebracht. An
diesem Unternehmen halten wir 30 %, sodass wir es nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbeziehen.

Die Gesellschaft verfiigt neben dem Werk in Ungarn Uber Produktionsstétten in Man-
nersdorf (A), Retznei (A), Cizkovice (CZ) und Trbovlje (Sl). Die gesamte jahrliche Pro-
duktionskapazitat soll in den kommenden Jahren bei 4,8 Mio. Tonnen Zement liegen.

Durch die gemeinsame Bearbeitung der Markte Osterreich, Tschechien, Slowakei,

Slowenien und Ungarn erhoffen sich Lafarge und STRABAG wesentliche Synergien im
1) Eigene Werke und Beteiligungen

Strategie

»

UNSER ZIEL:

Mit  Ausnahme des Be-
reiches Asphalt, in dem der
Deckungsgrad pereits sehr
hoch ist, wollen wir im Ge-
schaftsjahr 2012 den .Be-
darf an Rohstoffen zu.elnem
groBeren Anteil aus eigenen
Ressourcen decken.

Fir uns ist die Erhdhung der
Unabhangigkeit von Roh-
stofflieferanten vorranglg.
Im Unterschied dazu ist "dle
Steigerung der Umsatzerlose
aufgrund von Rohstoffver—
kaufen an Dritte kein Ziel .an
sich. Die Erlése beliefen _.Slch
im abgelaufenen Geschafts-
jahr dennoch auf ca.. € 560
Mio. (Vorjahr: € 460 Mio.).

2) Der relative hohe Anteil an Fremdverk&ufen bei gleichzeitig hohen Zuk&ufen erklart sich aus der Tatsache, dass die gewiinschten Rohstoffsorten und -qualitaten

in der Bedarfsregion nicht verfligbar sind bzw. die Projekte teilweise auBerhalb der Lieferradien der Produktionsanlagen liegen. Dies zeigt, wie wichtig ein geografisch

flichendeckender Zugang zu Rohstoffen ist.
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Investitions- und Kostenbereich: ,Wir sichern genau unseren jghrlichen Zementbedarf
von 1,5 Mio. Tonnen, und zwar in jenen L&ndern, in denen wir ihn brauchen. Zudem
erreichen wir Skaleneffekte in der Beschaffung und in der Verwaltung und profitieren
vom Know-how des Zement-Weltmarktfihrers®, erlauterte unser Vorstandsvorsitzen-
der, Dr. Hans Peter Haselsteiner, die Strategie.

UNSERE VIER STRATEGISCHEN PRIORITATEN

GEOGRAFISCH EXPANDIEREN

STRABAG - EIN WELTWEIT TATIGER, ABER EUROPAISCHER BAUKONZERN

Landerprasenz der STRABAG Gruppe

Uns ist eine breite geografische Aufstellung sehr wichtig. Wir kénnen dadurch Chan-
cen in verschiedenen Mérkten rasch ergreifen und GroBmaschinen in verschiedenen
Regionen einsetzen. Zudem streuen wir unser Risiko, indem wir unser Wachstum nicht
nur auf ein Land konzentrieren.

Wir haben bereits friih auf diese geografische Diversifikation gesetzt — eine Strate-
gie, die sich in den vergangenen Jahren bezahlt gemacht hat. Deutschland etwa, ein
Markt, in den man vor zehn Jahren nicht allzu viel Hoffnung gesetzt hat, erweist sich
gerade jetzt als stabiler Ergebnisbringer. Oder etwa Polen: Die Nachfrage im Segment
Verkehrswegebau erreichte hier 2011 ihren Hohepunkt, wodurch das schwache Ge-
schéft in Ungarn, Tschechien und der Adria-Region kompensiert wurde. Gerade in
wirtschaftlich schwierigeren Zeiten ist es wichtig, nicht von einigen wenigen Méarkten
abhangig zu sein.

Wir engagieren uns zwar auch auBerhalb Europas bei Projekten, bei denen hohes
technologisches Know-how gefragt ist — wie etwa in Indien, in Kanada oder im Nahen
Osten. Trotz unserer internationalen Téatigkeit sehen wir uns aber als européischen
Baukonzern. Hier liegen unsere Wurzeln und unsere Kernlander. Internationale, d.h.
auBereuropéische Mérkte bearbeiten wir iiberwiegend im Rahmen des Direct Export-
Geschéftes.

IN PUBLIC-PRIVATE-PARTNERSHIPS INVESTIEREN

SCHLUSSELKENNZAHL:
ANZAHL DER PUBLIC-PRIVATE-PARTNERSHIP-PROJEKTE
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Seit Uber zwei Jahrzehnten bearbeiten wir erfolgreich das Geschéftsfeld der Betrei-
bermodelle und verfligen im Hochbau- und Infrastrukturbereich tber ein Portfolio von
35 Projekten mit einem bereinigten Gesamtinvestitionsvolumen von € 9,51 Mrd. (2010:
€ 8,94 Mrd.). Im Geschéftsjahr 2011 erhielten wir den Zuschlag flr vier neue Projekte
mit einem Investitionsvolumen von € 632,10 Mio., umgekehrt wurden im Berichtszeit-
raum zwei Hochbauprojekte verdauBert. Daflir wurden Investitionsmittel in Hohe von
€ 42,40 Mio. in Form von Eigenkapital und Gesellschafterdarlehen aus Konzernmit-
teln bereitgestellt. In Summe hatten wir per Ende 2011 damit anteiliges Eigenkapital
in Hohe von € 381,93 Mio. in Konzessionsprojekten investiert und uns zu weiteren
€ 58,82 Mio. auf insgesamt € 440,75 Mio. verpflichtet.

SEKTOR INFRASTRUKTUR

Fur die beiden in Bau befindlichen GroBprojekte, die 60 km lange Autobahn BAB A5
Malsch-Offenburg in Deutschland und den 26 km langen Autobahnabschnitt M51
von Kliplev nach Sgnderborg in Danemark, sind wir zuversichtlich, dass sie termin-
gerecht fertiggestellt und den Nutzern zur Verfliigung stehen werden. Fiir das Ende
2010 erstandene Autobahnprojekt A15 in Holland konnten im Sommer 2011 nach ent-
sprechender Vorarbeit im Bereich der Planung und Genehmigungen die Bauarbeiten
begonnen werden.

Der 106 km lange Autobahnabschnitt A2-Segment Il von Nowy Tomys$l| (westlich der
Stadt Posen) nach Swiecko (nahe der deutsch-polnischen Grenze) in Polen wurde am
30.11.2011 im Beisein hdchster politischer Prominenz eréffnet und dem Verkehr Uber-
geben, wobei die Bemautung des Abschnittes innerhalb der ndchsten sechs Monate
erfolgen soll.

Bei unserem Umwelttechnikprojekt, einer Klarschlammverbrennungsanlage mit War-
meriickgewinnung in der Steiermark, Osterreich, wurde noch im Dezember 2011 der
Probebetrieb aufgenommen.

Ganz besonders freut uns, im April 2011 den Zuschlag und im Mai 2011 das Financial
Close fur das € 566,00 Mio.-Projekt BAB A8 in Deutschland erlangt zu haben. An der
eigens gegriindeten Konzessionsgesellschaft ,PANSUEVIA® werden wir gemeinsam
mit einem Konsortialpartner jeweils 50 % des Eigenkapitals halten. Dies entspricht zu-
sammen mit Gesellschafterdarlehen einem finanziellen Engagement von € 38,30 Mio.
Das Projekt umfasst die Rehabilitierung und Erweiterung einer 58 km langen Au-
tobahn mit Zu- und Abfahrten zwischen Ulm und Augsburg, wobei ca. 41 km
von derzeit 2x2 Spuren auf 2x3 Spuren ausgebaut werden. Den Bau und Betrieb be-
werkstelligen wir ebenfalls gemeinsam mit dem Konsortialpartner je zur Hélfte. Die
Finanzierung erfolgt zu 13 % aus Zuschissen als Anschubfinanzierung, der restliche
privat finanzierte Teil wird nach einer Bauzeit von vier Jahren Uber eine 30-jahrige Be-
triebslaufzeit aus den anteiligen Einnahmen der bundesweiten Lkw-Maut zurtickgefuhrt.

Im Bereich erneuerbare Energien beteiligten wir uns nach Erhalt aller kartellrecht-
lichen Genehmigungen mehrheitlich (51 %) an insgesamt 14 Windkraftfeldern in un-
terschiedlichen Stadien der Genehmigung in der deutschen Nordsee. Dies kénnte uns
die Entwicklung zur Errichtung und zum Betrieb von insgesamt 836 Windenergieanla-
gen ermdglichen. Gemeinsam mit unserem Mitgesellschafter Northern Energy GmbH
werden die Offshore-Felder nun schrittweise zur Marktreife gefiihrt. Dadurch generie-
ren wir flr unseren Konzern Wertschopfung auf dem Gebiet der Griindungsbauwerke.

Zusétzlich sehen wir im Bereich der Photovoltaik noch ausreichend attraktive Rah-
menbedingungen in ltalien, wo wir eine Lizenz fur die Errichtung und den Betrieb einer
13-MW-Kraftwerksanlage in der Ortschaft Le Vergini in der Nahe von Rom erworben
haben.

Unsere auf Betrieb und Erhaltung von Verkehrswegen spezialisierte Tochter A-Way
GmbH bewarb sich bei reinen Betriebsausschreibungen in der Ukraine, Albanien und
Katar und blickt mit ihren bestehenden Betriebsgesellschaften in Polen und Ungarn
einer positiven Zukunft in diesem Geschéaftsfeld entgegen.

Strategie
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SEKTOR HOCHBAU

In Deutschland sind die Public-Private-Partnership-Projekte (PPP) ,Bildungszentrum
SeeCampus” in Niederlausitz sowie das Schulprojekt ,,Conrad-von-Ense® mit einem
Investitionsvolumen von zusammen € 33,50 Mio. nach fristgerechter Fertigstellung
in Betrieb gegangen. Fir das in Abwicklung befindliche PPP-Projekt ,,Drei Schulen
Mdalheim*“ mit einem Investitionsvolumen von € 52,00 Mio. erreichen wir die Fertigstel-
lung des ersten Schulstandortes im zweiten Quartal 2012. Alle vorgenannten Projekte
haben Planung, Bau und Betrieb zum Inhalt und wurden nach dem géngigen Forfai-
tierungsmodell finanziert.

Das Protonentherapiezentrum Essen ist aus baulicher Sicht fertiggestellt. Voraussicht-
lich ab spéatestens Mitte 2014 kann ein eingeschréankter Patientenbetrieb erfolgen.

Das als Mietmodell konzipierte PPP-Projekt ,,Behérdenzentrum Heidelberg” wurde im
Februar 2011 fristgerecht fertiggestellt und an den Mieter Ubergeben. Die Immobilie
wurde bereits in 2010 mit Wirkung 2011 an einen Investor verauBert, wobei Betrieb und
Erhaltung fur 15 Jahre bei uns verbleiben. Wir verkauften ebenfalls die 2006 errichtete
und seither betriebene Tiefgarage ,,Bowling Green® in Wiesbaden.

Im August 2011 erhielten wir vom Klinikum Ansbach, Deutschland, den Zuschlag flr
die Sanierung, den teilweisen Neubau und den Betrieb des Schwesternwohnheims am
Klinikum Ansbach mit einem Investitionsvolumen von € 24,00 Mio.

In Luxemburg erhielten wir im Februar 2011 nach europaweiter Ausschreibung den
Auftrag flr Planung, Bau und Betrieb von drei FuBballfeldern, einer Tribline und einem
Parkhaus im ,,Parc des Sports“ der Gemeinde Differdingen. Die Bauarbeiten mit einem
Volumen von € 21,60 Mio. haben im Mai 2011 begonnen und sollen im Sommer 2012
abgeschlossen sein, danach folgt der Betrieb fur 25 Jahre.

In Osterreich nahmen wir das vierte Raststationsprojekt an der A13 Brenner Auto-
bahn unmittelbar an der Staatsgrenze zu ltalien und das flinfte Raststationsprojekt an
der A3 bei Hornstein nahe Eisenstadt/Burgenland termingerecht in Betrieb. Fiir beide
Projekte gilt es, im ersten Halbjahr 2012 budgetkonform noch geringfligige Zusatzlei-
stungen abzuschlieBen.

Per Ende Dezember 2011 sind wir bei Ausschreibungen mit einem Investitionsvolumen
von rund € 32 Mio. praqualifiziert und befinden uns in Phasen von der Strukturierung
bis Angebotserstellung. Dartiber hinaus wurden fur finf Projekte Angebote mit einem
Investitionsvolumen in der GréBenordnung von € 434 Mio. gelegt. Diese Vorhaben be-
finden sich in unterschiedlichen Bearbeitungs- und Verhandlungsstéanden.

BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die bilanzielle Darstellung der einzelnen Projekte ist abhangig von der rechtlichen Aus-
gestaltung. Es wird ein immaterieller Verm&genswert dargestellt, wenn mit der Kon-
zession ein Recht erworben wird, von den Nutzern ein Nutzungsentgelt zu erheben,
oder es erfolgt der Ansatz einer Forderung, falls das Unternehmen ein unbedingtes
vertragliches Recht auf Leistung einer Zahlung erhalten hat (siehe dazu Ausfliihrungen
im Konzernanhang zu den Forderungen aus Konzessionsvertragen, Punkt 17).

Einen GroBteil der bestehenden PPP-Projekte im STRABAG Konzern wickeln wir in
Beteiligungsgesellschaften ab. Diese beziehen wir anhand der Equity-Methode in den
Konzernabschluss ein. Die Beteiligung an der Konzessionsgesellschaft stellen wir da-
her mit dem anteiligen Eigenkapital dar.

Erfreulicherweise entwickelt sich unser Portfolio im Einklang mit den — den Projekten
zugrundeliegenden - Finanzmodellen, welche die Basis der Bewertung nach der DCF-
Methode bilden. Dies unterstreicht den vorsichtigen, konservativen Zugang unserer
Bewertung.
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UNSERE ZIELE:

Fur das Geschaftsjahr 2011 hatten wir uns vorgenommen, den europé-
ischen Markt intensiv zu bearbeiten. Dies ist uns mit dem Zuschlag fur
vier Projekte auch gelungen. 2012 wollen wir weiterhin Deutschland, Po-
len und die Benelux-Lander als Teil unseres Stammmarktes pbearbeiten
und sind zuversichtlich, unsere Marktstellung dort weiter ausbauen zu
kénnen. Unsere Hoffnungen werden dadurch bestarkt, dass viele Staa-
ten angesichts der angekundigten SparmaBnahmen PPP-Modelle im
affentlichen Infrastruktur- und Hochbaubereich als Beschaffungsalter-
native zum Einsatz pringen werden und damit den positiven Trend wei-
terhin aufrecht erhalten. Gleichzeitig wird jedoch mit einer steigenden
Anzahl an Mitbewerbern zu rechnen sein.

Beispielhaft seien folgende Projekte und Lander aufgefuhrt, in denen
wir uns in verschiedenen konsortialen Gruppierungen bereits gebunden
haben und groBtenteils bereits préqualiﬁziert sind:

= Autobahnen A11 und A24 in Belgien
= A-Modelle A6 und A7 und PPP-Projekte far lngenieurbauwerke

in Frankfurt und ein Offshore-Terminal in Bremerhaven sowie diverse
Schul- und Verwaltungsprojekte in Deutschland

s Autobahn N17/N18in Irland

s Stadtautobahn samt Hafenbriicke auf Mauritius

m Diverse Konzessionsautobahnproiekte (Orte-Mestre, Pontina) in ltalien

m Cross Israel Northern Highway

Wir beabsichtigen, uns daneben selektiv und opportunistisch auch in neu-
en Markten — wie Afrika, Kanada, Chile, der Tiirkei sowie dem Nahen Osten
— zu engagieren, WO voraussichtlich zahlreiche interessante Projekte zur
Ausschreibung gelangen werden, und wo unser Konzern bereits jahrelang
als operativer Baupartner erfolgreich tatig ist.

AKTIVITATEN IN NISCHENMARKTEN INTENSIVIEREN
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unseren Kunden nicht nur die Planung, den Bau und zum Teil auch die notwendige Tech-
nologie an; sie profitieren zudem von der langjahrigen Erfahrung und dem Know-how
unserer Mitarbeiter sowie dem Einsatz von GroBmaschinen auf dem neuesten Stand
der Technik und den STRABAG-eigenen Technologien und Patenten. Durch diese spe-
ziellen Technologien machen wir uns unabhangiger vom Preisdruck im Bausektor.
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WERTSCHOPFUNGSKETTE VERLANGERN

Wir verstehen uns als Anbieter der gesamten Palette an Baudienstleistungen. Erfolgt
von der Planung Uber die Errichtung bis hin zum Betrieb des Bauwerkes alles aus
einer Hand, reduziert dies die Schnittstellen und vereinfacht damit den Prozess fiir
unseren Kunden. Daher haben wir unsere Wertschopfungskette in den vergangenen
Jahren laufend erweitert, etwa im Bereich der intelligenten Transport- und elektro-
nischen Mautsysteme oder im Dienstleistungsgeschaft. So erzielte unsere Tochter
EFKON AG im abgelaufenen Geschéaftsjahr einige Erfolge mit Maut- und Verkehrstele-
matik-Lieferauftragen, z.B. in Indien und in Stidafrika.

‘
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MITARBEITER

= KNAPP 76.900 MITARBEITER WELTWEIT

= NEUSTRUKTURIERUNG DES HUMAN RESOURCE DEVELOPMENTS

MITARBEITER NACH REGIONEN

B Deutschland 36 %
m Osterreich 183 %
H MOE" 29 %

Restliches Europa 7%
B Restliche Welt 15 %

76.866 Mitarbeiter

MITARBEITER NACH SEGMENTEN

B Hoch- und Ingenieurbau 26 %
B Verkehrswegebau 41 %
B Sondersparten & Konzessionen 26 %

Sonstiges 7%

+4 % Zuwachs

Um unsere Unternehmensziele zu erreichen, setzen wir auf die Leistungsfahigkeit und
die Kompetenz unserer Mitarbeiter. Wir férdern offene Kommunikation untereinander
sowie personliche und fachliche Entwicklung. Die Qualitat der Zusammenarbeit zwi-
schen Fuhrungskréaften, Kollegen und Mitarbeitern ist fir uns von wesentlicher Be-
deutung fur den Unternehmenserfolg. Deshalb férdern wir bewusst einen Umgang
miteinander, der von Respekt und Offenheit gepragt ist.

Das Verhaltnis zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmern basiert bei uns auf den fol-
genden Grundwerten:

® Wir halten ethische und rechtliche Standards ein.

® Wir schaffen ein attraktives Arbeitsumfeld flr qualifizierte Mitarbeiter, das diese
fordert und mit dem Unternehmen verbindet.

® Wir setzen uns fUr ein Arbeitsumfeld ohne Diskriminierung, Belastigung oder
Repressalien ein.

® Wir praktizieren eine Politik der ,offenen Tur“, die allen Mitarbeitern den Zugang
zum Management ermdglicht.

Das Konzernmanagement mit rd. 1.220 Personen (2010: rd. 1.250) in den ersten vier
Fuhrungsebenen erhélt eine Vergiitung, die sich aus einem fixen und einem erfolgsab-
h&ngigen Bestandteil zusammensetzt.

1) Mittel- und Osteuropa umfasst folgende Lander: Bulgarien, Kroatien, Polen, Rumanien, Russland und
Nachbarstaaten, Serbien, Slowakei, Slowenien, Tschechien, Ungarn.
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Der Konzern weist bedingt durch die Winteraussetzungen einen schwankenden Arbeit-
nehmerstand auf. Deshalb kann die Mitarbeiterzahl — wie in der Bauwirtschaft tiblich -
nur in einem Durchschnittswert angegeben werden. Im Jahr 2011 erhdhte sich der Ar-
beitnehmerstand um rund 4 % auf durchschnittlich 76.866 Mitarbeiter (44.833 Gewerb-
liche und 32.033 Angestellte). Davon waren im abgelaufenen Geschéftsjahr 1.093 Per-
sonen (2010: 1.079) als Gewerbliche und 246 (2010: 248) als Angestellte in Ausbildung.

Die Krankheitsquote — berechnet aus dem Verhéltnis der Krankenstandstage zu den
Arbeitstagen — betrug im Jahr 2011 im Konzern 4,0 %, 4,7 % bei Gewerblichen, 3,2 %
bei Angestellten (2010: 4,6 % im Konzern, 5,9 % bei Gewerblichen, 3,0 % bei Ange-
stellten).

Die Arbeitsunfallquote — berechnet aus dem Verhaltnis der Unfalltage zu den Arbeits-
tagen - lag im Konzern bei 0,6 %, 1,0 % bei Gewerblichen, 0,2 % bei Angestellten
(2010: 0,6 % im Konzern, 0,9 % bei Gewerblichen, 0,1 % bei Angestellten).

Die Bauwirtschaft als Berufssparte beschaftigt traditionsgeméaB tberwiegend Man-
ner. Der Frauenanteil betrdgt im Konzern durchschnittlich dennoch 13 % (2010:
13 %), im Konzernmanagement lag er 2011 bei rd. 9 % (2010: 10 %). Frauen haben
bei STRABAG grundsatzlich die gleichen Chancen wie Manner, eine Management-
position zu erreichen.

HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT

Die Bauwirtschaft ist eine personalintensive Branche. Unsere Mitarbeiter beeinflussen
das Ergebnis maBgeblich. Gleichzeitig sind sie ein kritischer Engpassfaktor. Daher
legen wir groBen Wert auf strategische Personalplanung und kontinuierliche Weiter-
bildung und Entwicklung unserer Mitarbeiter. Um dies professionell zu tun, nutzen
wir moderne Informationstechnologie, Software und Prozesse. Unser Bewerber- und
Bildungsmanagementsystem setzen wir bereits in Osterreich, Deutschland, Ungarn,
Kroatien, Polen, Tschechien, der Slowakei, Ruméanien und Russland erfolgreich ein
und haben es im Jahr 2011 auch in Belgien eingefiihrt.

Planm&Big vorangetrieben wird die Entwicklung und Einflihrung einer Mitarbeiterda-
tenbank. Sie wird Informationen Gber Qualifikation, Wissen und Ausbildungsstand un-
serer Mitarbeiter enthalten und damit eine wertvolle Basis flir weitere Entwicklungs-
schritte bilden.

TRAINEE-PROGRAMM FUR JUNGE TALENTE

Talente sind ein Erfolgsfaktor fir die Unternehmensentwicklung. Mit dem Ziel, diese
zu entdecken, zu férdern und stérker an das Unternehmen zu binden, haben wir ein
weitgehend einheitliches Trainee-Programm fiir junge Fach- und Fiihrungskréfte in all
jenen Landern entwickelt, in denen wir tiber Niederlassungen verfliigen. Neben einem
landertbergreifenden Trainee-Austausch, welcher der wachsenden Internationalisie-
rung unseres Konzerns Rechnung trégt, bauen wir die partnerschaftliche Zusammen-
arbeit mit ausgewahlten Ausbildungsstéatten weiter aus. Dazu sind wir in einschlagigen
Print- und Online-Medien prasent, nehmen an Berufsmessen von Ausbildungsstatten
teil, halten Vortrage, gestalten Exkursionen, stellen Praktikumsplatze zur Verfigung
und betreuen Diplom-, Bachelor- und Masterarbeiten.

Mitarbeiter

AN
KONZERNWEITES HUM
RESOURCE DEVELOPMENT

(HRD):

Fir das kommende Jahr 20}2
steht eine inhaltliche Star-
kung und Ausrichtung der
Personalentwicklungsorga—
nisation an. Alle im Konzern
tatigen Human Resource
Consultants sowie die zentra-
len HRD-Mitarbeiter werden
noch starker als pisher ko-
operieren und dadurc.h zur
Gewinnung, Qualifmer'ung
und Bindung unserer M|ta|f-
beiter in allen Landern bei-
tragen. Die Direktion HRD
wird die Human Resource-
Aktivitaten konzernweit koor-
dinieren.
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AUSGEZEICHNETE LEHRLINGE BEI STRABAG

PERSONLICHES MITARBEITERGESPRACH

Zumindest einmal jéhrlich finden personliche Mitarbeitergespréache zwischen den An-
gestellten aller Ebenen und deren Fuhrungskréften statt. Dieses vertrauliche ,Vier-
Augen-Gesprach” ist unser zentrales Fiihrungsinstrument zur Vereinbarung von fach-
lichen und karrierebezogenen Zielen und deren Evaluierung. Wir erheben periodisch
vorhandene Potenziale unserer Mitarbeiter und geben ihnen — durch entsprechend
geschulte Fihrungskrafte — umfassendes Feedback zu den erstellten Verhaltens-
Profil-Analysen.

KONZERNAKADEMIE ZUR WEITERBILDUNG

Im Rahmen der Konzernakademie entwickeln interne und externe Fachleute bedarfs-
gerechte Schulungsveranstaltungen, um Mitarbeitern Know-how zu vermitteln. Das
zielgruppenorientierte strukturierte Weiterbildungsangebot bietet aktuelles Wissen zu
Themen wie Technik, Recht, Wirtschaft, IT, Methoden- und Sozialkompetenz sowie
Interkulturalitat. Die Inhalte werden im Rahmen von Prdsenzveranstaltungen in den
Konzernlandern an unterschiedlichen Orten, d.h. immer moéglichst ,nah am Kunden”,
vermittelt.

INFORMATIONSKANALE FUR MITARBEITER

Méchten sich Mitarbeiter beruflich innerhalb des Konzerns veréandern, stehen ihnen
alle vorhandenen STRABAG Stellenangebote im Intranet zur Verfiigung. Hier finden
sich zudem Informationen zu wichtigen Konzernentscheidungen, Presseinformationen
und Wissenswertes tber den Konzern. Ein weiteres wichtiges Informationsmedium ist
die zweimal jahrlich erscheinende Zeitschrift ,,inform”, in der neue Projekte, Organi-
sationseinheiten und Mitarbeiter des Konzerns vorgestellt werden. Uber wesentliche
Verédnderungen im Unternehmen wird zudem zeitnah und unverzuglich durch die kon-
zerninterne Plattform ,Stranet“ oder durch Mitarbeiteraussendungen informiert.

DERVIELSEITIGE STRABAG PROJEKTLEITER - EIN INTERNES AUS-
BILDUNGSPROGRAMM FUR MITARBEITER

In den Sparten Hoch- und Ingenieurbau sowie Verkehrswegebau des STRABAG
Konzerns kénnen sich technische und kaufmannische Mitarbeiter jedes Jahr fiir eine
spezielle QualifizierungsmaBnahme - genannt ,Der vielseitige Projektleiter — bewer-
ben. In der 18-monatigen Ausbildungsreihe ergibt sich fur die Teilnehmer die Mdglich-
keit der Vernetzung und des Austausches Uber Bereichs-, Direktions-, Unternehmens-
bereichs- und Landergrenzen hinweg.

Ziel der Schulungsreihe ist es, Projektleiter fiir die Abwicklung von mittleren und groBen
Projekten fachlich und persénlich umfassend auszubilden und sie beim Wandel vom
Spezialisten zur generellen Fihrungskraft zu unterstiitzen. Gemeinsam mit erfahrenen
Projektleitern des STRABAG Konzerns und der Fachhochschule (FH) Campus Wien
wurden die Inhalte, der Ablauf und die Modalitdten der Leistungslberprifung der
modularen Schulungsreihe erarbeitet. Als Trainer flr die Projektleiterschulung fungie-
ren vorwiegend interne FUhrungskréfte. Der erfolgreiche Abschluss wird mit einem
STRABAG Zertifikat sowie einem Zeugnis der FH Campus Wien dokumentiert.

LEHRLINGSAUSBILDUNG IN OSTERREICH

www.lehrling.strabag.at — auf dieser Website finden Lehrstellensuchende seit 2010 In-
formationen Uber eine Ausbildung bei STRABAG. Im Jahr 2011 haben sich tber 1.000
junge Menschen fiir eine Lehrstelle beworben, von denen in Osterreich 104 (2010: 118)
gewerbliche Lehrlinge eingestellt wurden. Betrachtet man die Lander Deutschland,
Schweiz und Osterreich gemeinsam, wurden 2011 insgesamt 440 (2010: 393) gewer-
bliche Lehrlinge aufgenommen.

Und die Lehrlingsoffensive bei STRABAG geht weiter: 2011 fand zum ersten Mal
eine offizielle Ehrung der besten STRABAG Lehrlinge Osterreichs und ihrer Ausbilder
statt. Die ,Best of“-Lehrlinge erhielten eine Auszeichnung und wurden zur Besichti-
gung eines groBen STRABAG Bauprojektes eingeladen. Ausgezeichnet wurde auch
STRABAG: Das Land Tirol ehrte uns als ,ausgezeichneten* Ausbildungsbetrieb.



ANZAHL DER MITARBEITER 2011

SONDERSPAR-
HOCH- UND IN- VERKEHRS- TEN & KON-

GENIEURBAU WEGEBAU ZESSIONEN SONSTIGES KONZERN
Deutschland 5.420 12113 7.747 2.092 27.372
Osterreich 4.296 3.830 1.134 1.018 10.278
Polen 941 5.690 163 753 7.547
Naher Osten 44 70 6.431 22 6.567
Tschechien 320 3.379 136 351 4.186
Ungarn 635 1.593 289 317 2.834
Amerika 2.333 6 466 0 2.805
Russland
und Nachbar-
staaten 1.862 532 34 194 2.622
Schweiz 1.567 86 350 130 2.133
Slowakei 843 861 124 208 2.036
Afrika 7 1 1.643 0 1.651
Ruménien 218 914 4 163 1.299
Skandinavien 137 992 58 27 1.214
Benelux 832 45 80 42 999
Kroatien 336 333 47 104 820
Serbien 42 542 0 101 685
Restliches
Europa 261 336 7 15 619
Asien 17 5 395 0 47
Bulgarien 109 127 1 63 300
Italien 6 24 225 26 281
Slowenien 50 130 8 13 201
Mitarbeiter
gesamt 20.276 31.609 19.342 5.639 76.866

ARBEITEN AM ALDI HAUPTSITZ, SCHWEIZ

Mitarbeiter
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NAHERE INFORMATIONEN ZUM THEMA NAMENS-
AKTIEN FINDEN SIE IM LAGEBERICHT UNTER
»ANGABEN ZU § 243A ABS. 1 UGB*“.

CORPORATE GOVERNANCE

= WIR BEKENNEN UNS ZUM OSTERREICHISCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX

= OFFENLEGUNG DER ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITS-
WEISE DES VORSTANDES UND DES AUFSICHTSRATES SOWIE
SEINER AUSSCHUSSE SAMT VERGUTUNGSBERICHT

BEKENNTNIS ZUM OSTERREICHISCHEN COR-
PORATE GOVERNANCE KODEX

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex (OCGK) stellt ein Regelwerk fiir
gute und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung sowie Unternehmenskontrolle
auf dem Osterreichischen Kapitalmarkt dar, das internationalen Standards entspricht.
Ziel des seit dem Jahr 2002 existierenden OCGK ist eine verantwortliche, auf nachhal-
tige und langfristige Wertschaffung ausgerichtete Leitung und Kontrolle von Gesell-
schaften und Konzernen. Mit dem OCGK wird ein sehr hohes MaB an Transparenz fiir
alle Stakeholder des Unternehmens erreicht. Aus diesem Grund schéatzen Investoren
und Emittenten den OCGK und sehen ihn mittlerweile als unverzichtbaren Bestand-
teil des 6sterreichischen Corporate Governance-Systems sowie des &sterreichischen
Wirtschaftslebens.

Der fiir das Geschéftsjahr 2011 giiltige OCGK (Fassung Janner 2010) kann auf der
Website des Osterreichischen Arbeitskreises fiir Corporate Governance (www.cor-
porate-governance.at) abgerufen werden. Der ab dem Geschéftsjahr 2012 gultige
OCGK (Fassung Janner 2012) kann ebenfalls auf der Website des Osterreichischen
Arbeitskreises fiir Corporate Governance (www.corporate-governance.at), aber auch
auf jener der STRABAG SE (www.strabag.com > Investor Relations > Corporate
Governance > Corporate Governance Kodex) abgerufen werden.

Die STRABAG SE bekennt sich uneingeschrinkt zum OCGK und seinen Zielsetzungen
und betrachtet es als vorrangige Aufgabe, samtliche Regelungen des OCGK einzu-
halten. Dieses Bekenntnis ist eine freiwillige Selbstverpflichtung der STRABAG SE
mit dem Ziel, das Vertrauen der Aktionare zu starken und die hohen unternehmensin-
ternen Rechts-, Verhaltens- und Ethikstandards der STRABAG SE weiter kontinuier-
lich zu optimieren.

Aufgrund dieses Bekenntnisses hat die STRABAG SE nicht nur den gesetzlichen An-
forderungen zu genligen. Vielmehr bewirkt diese freiwillige Selbstverpflichtung, dass
die STRABAG SE die Nichteinhaltung von C-Regeln (,Comply or Explain”) — das sind
Regeln, die lber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen — zu begriinden hat.
Im Sinn dieser Systematik des OCGK hat die STRABAG SE die Abweichung von den
C-Regeln 2 und 27 und 27a des OCGK wie folgt erklart:

Regel C-2 OCGK: Bei der STRABAG SE gibt es zwei spezielle Namensaktien, mit
welchen ein Entsendungsrecht fiir je ein Aufsichtsratsmitglied verbunden ist; dies ist
fur die STRABAG SE insofern vorteilhaft, als damit das Know-how wesentlicher Sta-
keholder im Aufsichtsrat gesichert wird.

Regel C-27 OCGK: Der STRABAG SE ist es ein Anliegen, die Vergiitung des Vorstandes
nach messbaren Kriterien sowie transparent und nachvollziehbar zu gestalten. Die
Vergltung des Vorstandes richtet sich daher nach dem Umfang des Aufgabenbe-
reiches, der Verantwortung und der persdnlichen Leistung des Vorstandsmitgliedes,
der Erreichung des Unternehmenszieles sowie der GréBe und der wirtschaftlichen
Lage des Unternehmens. Nicht-finanzielle Kriterien werden fiir die Vergltung der Vor-
sténde nicht herangezogen, da diese im Rahmen der Geschéftstatigkeit der STRA-
BAG SE keine transparente und nachvollziehbare Vergiitung gewahrleisten.

Regel C-27a OCGK: Die bisherige Regelung in den Vorstandsvertragen betreffend
Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung hat sich bewahrt, sodass die
STRABAG SE keinen Grund fir eine diesbezligliche Abweichung oder Neuregelung
sieht. Sollte bei einem Vorstandsmitglied eine vorzeitige Beendigung der Vorstands-
tatigkeit ohne wichtigen Grund erfolgen, bleibt daher der Anspruch des Vorstands-
mitgliedes auf den Jahresfixbezug — nicht aber auf den erfolgsabhangigen variablen



Bezug - fur die restliche Anstellungsvertragsdauer erhalten. Bei vorzeitiger Been-
digung des Vorstandsvertrages aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden
wichtigen Grund wird selbstversténdlich keine Abfindung gezahlt.

Darliber hinaus ist die STRABAG SE auch darauf bedacht, nicht nur den Mindestan-
forderungen, sondern auch allen R-Regeln (,Recommendation®, Empfehlungen) des
OCGK ausnahmslos zu entsprechen.

ANGABEN ZUR ARBEITSWEISE UND ZU-
SAMMENSETZUNG DES VORSTANDES UND
DES AUFSICHTSRATES SOWIE SEINER AUS-
SCHUSSE

ARBEITSWEISE DES VORSTANDES UND DES AUFSICHTSRATES

Vorstand und Aufsichtsrat der STRABAG SE bekennen sich uneingeschrankt zu den
Zielsetzungen des Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK), Fassung
Janner 2012 (wie auch bisher zur Fassung Janner 2010), und betrachten es als ihre
vorrangige Pflicht und Aufgabe, samtliche Regelungen des OCGK einzuhalten. Damit
sollen die hohen unternehmensinternen Rechts-, Verhaltens- und Ethikstandards der
STRABAG SE weiter kontinuierlich optimiert werden.

Vorstand und Aufsichtsrat der STRABAG SE arbeiten den Regeln des OCGK entspre-
chend zusammen, insbesondere indem

® der Vorstand den Aufsichtsrat Uber alle relevanten Fragen der Geschaftsentwick-
lung, einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements in der Gesellschaft
und in den wesentlichen Konzernunternehmen regelméBig und umfassend informiert;

® ein regelmaBiger Informations- und Meinungsaustausch zwischen den Vorsitzenden
des Vorstandes und des Aufsichtsrates Uber Strategie, Geschéftsentwicklung,
Risikomanagement und wesentliche Geschéftsfalle, insbesondere Akquisitionen
und Devestitionen, stattfindet und der Vorsitzende des Aufsichtsrates unverziglich
Uber wichtige Anlassfélle informiert wird, sowie

® ein offener Meinungsaustausch und offene Diskussionen sowohl unter den Mit-
gliedern des Aufsichtsrates einerseits als auch zwischen den Mitgliedern des
Aufsichtsrates und des Vorstandes andererseits erfolgen.

Der Vorstand der STRABAG SE bzw. die einzelnen Vorstandsmitglieder agieren auf
der Grundlage des Gesetzes, der Satzung der Gesellschaft und der vom Aufsichtsrat
beschlossenen Geschéftsordnung des Vorstandes, welche die Regeln der Zusam-
menarbeit der Vorstandsmitglieder sowie die Geschéftsverteilung im Vorstand fest-
legen. Die Abstimmung innerhalb des Vorstandes erfolgt in regelmaBigen Sitzungen,
die in einem ca. zweiwdchigen Rhythmus stattfinden, aber auch in Gestalt eines in-
formellen Informationsaustausches. In den Vorstandssitzungen werden das laufende
Geschéft und die unternehmensstrategischen Themen besprochen. Ebenso werden
die jeweils anstehenden MaBnahmen der Leitung und Geschaftsfiihrung abgestimmt,
die von den geschéaftsordnungsgeman zustéandigen Vorstandsmitgliedern unter Wah-
rung des Vier-Augen-Prinzips umzusetzen sind. Die Geschaftsordnung unterwirft den
Vorstand bzw. die einzelnen Vorstandsmitglieder umfassenden Informations- und
Berichtspflichten gegenliber dem Aufsichtsrat und normiert einen umfangreichen
Katalog von MaBnahmen und Rechtsgeschaften, die der Zustimmung durch den Auf-
sichtsrat bedurfen.

Informationen zum Aufsichtsrat sowie zu den Ausschiissen des Aufsichtsrates und
deren Entscheidungsbefugnissen sowie einen Bericht Giber deren Tatigkeit finden Sie
ab Seite 40 dieses Berichtes.

Corporate Governance



STRABAG

ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDES
MITGLIEDER DES VORSTANDES IM GESCHAFTSJAHR 2011

Dr. Hans Peter Haselsteiner

Vorsitzender des Vorstandes

Verantwortung Zentrale Konzernstabsstellen und Zentralbereiche Zentrale
Technik, BRVZ, BMTI, TPA und BPM, technische Verantwortung Segment Hoch-
und Ingenieurbau (Unternehmensbereiche 3L RANC" und 3M RANC)

Hans Peter Haselsteiner wurde am 1.2.1944 geboren. Nach seiner Promotion an
der Wirtschaftsuniversitat Wien im Jahr 1970 begann er seine berufliche Laufbahn
bei einer Wiener Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungskanzlei. Nach seinem
Konzerneintritt 1972 als Aufsichtsratsmitglied der ILBAU AG bekleidete Hans Peter
Haselsteiner ab 1974 die Funktion des Vorstandsvorsitzenden in der jeweiligen Kon-
zernobergesellschaft. Zwischen 1994 und 1998 war er Abgeordneter zum Nationalrat
und Klubobfrau-Stellvertreter des Liberalen Forums und deshalb im Konzern karen-
ziert. Die laufende Funktionsperiode endet am 31.12.2015.

Ing. Fritz Oberlerchner
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes
Technische Verantwortung Segment Verkehrswegebau

Fritz Oberlerchner, geboren am 16.6.1948, schloss 1968 die HOohere Technische
Lehranstalt Villach zum Ingenieur der Fachrichtung Hochbau ab. Seine ersten be-
ruflichen Erfahrungen sammelte er als Bautechniker in einem kleinen Baumeister-
betrieb. 1971 begann Fritz Oberlerchner bei der STRABAG Gruppe (ASPHALTBAU
Ges.m.b.H.). Bereits 1978 wurde er Prokurist fur die Asphalt & Beton Bauges.m.b.H.
und elf Jahre spater Geschéftsfihrer der Magyar Aszfalt Kft, Budapest. Seit 1994
ist Fritz Oberlerchner Mitglied des Konzernvorstandes und seit 2003 Stellvertre-
tender Vorstandsvorsitzender des Konzerns, von 1998 bis 2002 war er Mitglied
des Vorstandes der STRABAG AG, Kdln. Die laufende Funktionsperiode endet am
31.12.2014.

Dr. Thomas Birtel
Kaufménnische Verantwortung Segment Hoch- und Ingenieurbau

Thomas Birtel wurde am 3.6.1954 geboren. 1978 schloss er sein Studium zum
Diplom-Okonomen an der Ruhr-Universitat Bochum ab, wo er auch vier Jahre spéter zum
Doktor der Wirtschaftswissenschaften promovierte. Seine berufliche Laufbahn begann er
1983 bei Kldckner & Co. Dort war er bis 1989 tétig, zuletzt als Abteilungsleiter des Rech-
nungswesens der Kldckner Industrie-Anlagen GmbH. Zwischen 1989 und 1996 war er bei
der schwedischen Frigoscandia-Gruppe als Geschéaftsfuhrer fir Mitteleuropa tatig. Im Jahr
1996 trat er in die STRABAG Gruppe als Mitglied des Vorstandes der STRABAG Hoch- &
Ingenieurbau AG ein. 2002 wurde er in den Vorstand der STRABAG AG, KdIn, berufen, wo
er fiir die Bereiche Hochbau, Finanz- und Rechnungswesen, Controlling, Risikomanage-
ment und Beschaffung verantwortlich war. Thomas Birtel ist seit 2006 zuséatzlich Mitglied
des Vorstandes des Konzerns. Die laufende Funktionsperiode endet am 31.12.2014.

Dr. Peter Krammer
Technische Verantwortung Segment Hoch- und Ingenieurbau (ausgenommen
Unternehmensbereiche 3L RANC und 3M RANC)

Peter Krammer, geboren am 18.1.1966, studierte Bauingenieurwesen an der Tech-
nischen Universitdt in Wien. Nach seiner Promotion zum Doktor der Technischen
Wissenschaften im Jahr 1995 sammelte er Berufserfahrung unter anderem bei Porr
Technobau AG und Swietelsky Bau GesmbH sowie bei der STRABAG AG Osterreich.
Seit 2005 zeichnete er als Mitglied des Vorstandes der STRABAG AG fir den Unter-
nehmensbereich Hoch- und Ingenieurbau in Osteuropa sowie fir die Umwelttechnik
konzernweit verantwortlich. Seit 2010 war Peter Krammer Stellvertretendes Mitglied
des Konzernvorstandes, ab 1.1.2011 Mitglied des Vorstandes. Die laufende Funktions-
periode endet am 31.12.2014.

1) RANC = Russia and Neighbouring Countries (Russland und Nachbarstaaten)



Mag. Hannes Truntschnig
Kaufménnische Verantwortung Segment Sondersparten & Konzessionen
Kaufmannische Verantwortung Segment Verkehrswegebau

Hannes Truntschnig wurde am 22.7.1956 geboren. Nach Abschluss der Hoheren Tech-
nischen Lehranstalt Médling, Fachrichtung Elektrotechnik, und nach Ablegung der
Meisterprifung fur Elektro-Maschinenbau im Jahr 1978 absolvierte Hannes Trunt-
schnig ein Studium der Sozial- und Wirtschaftswissenschaften in der Fachrichtung
Betriebswirtschaft an der Karl-Franzens-Universitat in Graz, das er 1981 erfolgreich
abschloss. Seine Tatigkeit in der STRABAG Gruppe begann er noch im selben Jahr
bei der ILBAU AG. Seit 1985 hatte er diverse kaufménnische Leitungsfunktionen bei
verschiedenen Konzernfirmen inne. 1992 wurde Hannes Truntschnig Prokurist der
Bau Holding Aktiengesellschaft. Seit 1995 ist er Mitglied des Vorstandes des Kon-
zerns. Die laufende Funktionsperiode endet am 31.12.2014.

DI Siegfried Wanker
Technische Verantwortung Segment Sondersparten & Konzessionen

Siegfried Wanker, geboren am 5.5.1968, studierte Bauingenieurwesen an der Tech-
nischen Universitat in Graz, bevor er 1994 als Bauleiter in den STRABAG Konzern
eintrat. In den Jahren 2001-2004 nahm er Geschéftsfiihrungspositionen bei Inge-
nieurdienstleistern wahr und kehrte 2005 in den STRABAG Konzern zuriick. Er war
als technischer Unternehmensbereichsleiter zunéchst fiir den Hochbau Internatio-
nal, sodann fur Unternehmensentwicklung und Dienstleistungen und schlieBlich fir
Infrastruktur-Projektentwicklungen verantwortlich. Seit 2011 ist Siegfried Wanker
Mitglied des STRABAG SE Vorstandes. Die laufende Funktionsperiode endet am
31.12.2014.

MANDATE

Folgende Vorstandsmitglieder hatten im Geschéftsjahr 2011 Aufsichtsratsmandate
oder vergleichbare Funktionen in in- und ausléndischen, nicht in den Konzernab-
schluss einbezogenen Gesellschaften inne:

KONZERNEXTERNE
NAME GESELLSCHAFT MANDAT

CONCORDIA Sozialprojekte
P. Georg Sporschill Gemein- Vorsitzender
Dr. Hans Peter Haselsteiner  nitzige Privatstiftung des Vorstandes

Stellvertretender Vorsitzender

Rail Holding AG des Aufsichtsrates
SEMPER CONSTANTIA

PRIVATBANK AG Mitglied des Aufsichtsrates
Tiroler Festspiele Erl Vorsitzender

Betriebsges.m.b.H des Aufsichtsrates
VinziRast Gemeinnltzige Stellvertretender Vorsitzender

Privatstiftung des Vorstandes

Ing. Fritz Oberlerchner Andritz AG Mitglied des Aufsichtsrates
Chemson Mitglied des Aufsichtsrates
Polymer-Additive AG (bis 18.4.2011)

Dr. Thomas Birtel

Deutsche Bank AG,
Deutschland

Mitglied des Beirates

HDI-Gerling Industrie Versi-
cherung AG, Deutschland

Mitglied des Beirates

VHV Allgemeine Versiche-
rung AG, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrates

Mag. Hannes Truntschnig

Raiffeisen evolution project
development GmbH

Stellvertretender Vorsitzender
des Beirates

DI Siegfried Wanker

Syrena Stellvertretender Vorsitzender
Immobilien Holding AG des Aufsichtsrates
Syrena

Immobilien Holding AG

Mitglied des Aufsichtsrates

Corporate Governance
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DIRECTORS’ DEALINGS

Die Eigengeschéafte mit STRABAG SE Aktien von Organmitgliedern, von Personen
bzw. Unternehmen, die mit den Organmitgliedern in enger Beziehung stehen, sowie
von sonstigen Flhrungskraften mit STRABAG SE-weiter Verantwortung, die so ge-
nannten Directors’ Dealings, wurden dem Gesetz entsprechend gemeldet und auf
der Website der STRABAG SE (www.strabag.com > Investor Relations > Corporate
Governance > Directors’ Dealings) sowie auf der Website der Finanzmarktaufsicht
(www.fma.gv.at > Unternehmen > Emittenten > Directors Dealings) laufend veréffent-
licht.

Im Jahr 2011 gab es keine Eigengeschéfte mit STRABAG SE Aktien durch Angehdérige
des oben genannten Personenkreises. Nachstehende Personen aus dem oben ge-
nannten Kreis hielten zum 31.12.2011 STRABAG SE Aktien:

MELDEPFLICHTIGE PERSON FUHRUNGSKRAFT ANZAHL DER AKTIEN
Dr. Hans Peter Haselsteiner 70.002
Haselsteiner

Familien-Privatstiftung Dr. Hans Peter Haselsteiner 33.577.451
Ing. Fritz Oberlerchner 4.070
Maria Oberlerchner Ing. Fritz Oberlerchner 70
Dr. Alfred Gusenbauer 70
Mag. Erwin Hameseder 210

ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2011 die ihm nach Gesetz, Satzung, Os-
terreichischem Corporate Governance Kodex (OCGK, Fassung Janner 2010) und Ge-
schéftsordnung obliegenden Aufgaben und Pflichten gewissenhaft wahrgenommen.
Im Geschaftsjahr 2011 haben insgesamt fiinf Sitzungen des Aufsichtsrates und drei
Sitzungen des Priifungsausschusses stattgefunden. Kein Mitglied des Aufsichtsrates
hat an weniger als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrates personlich teilgenom-
men (Regel C-58 des OCGK). Es wurden keine Vertrage zwischen der Gesellschaft
und Mitgliedern des Aufsichtsrates geschlossen, die der Zustimmung des Aufsichts-
rates bediirfen (Regel C-49 des OCGK).

Dem Priifungsausschuss wurde entsprechend Regel C-18 des OCGK, Fassung Jan-
ner 2010, von der Internen Revision Uber den Revisionsplan und wesentliche Ergeb-
nisse berichtet. Weiters hat der Priifungsausschuss die Rechnungslegungsprozesse
(einschlieBlich der Konzernrechnungslegung), die Abschlussprifung (einschlieBlich
der Konzernabschlusspriifung) und die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems sowie des Revisionssystems Uberwacht. SchlieBlich
wurde auch die Unabhangigkeit des Abschlussprifers (Konzernabschlusspriifers) ins-
besondere im Hinblick auf die fir die geprifte Gesellschaft erbrachten zusatzlichen
Leistungen geprift und Uberwacht.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrates und der Ausschisse des Aufsichtsrates sind
im Sinn des OCGK frei und unabhangig und waren in den jeweiligen Sitzungen ord-
nungsgeman vertreten. Mangels Bedarfes fanden keine Sitzungen des Prasidiums
und des Prasidial- und Nominierungsausschusses statt. Weitere Informationen zum
Aufsichtsrat, zu den Ausschiissen des Aufsichtsrates und zu deren Entscheidungsbe-
fugnissen finden Sie auf den folgenden Seiten.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATES
MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES IM GESCHAFTSJAHR 2011

Dr. Alfred Gusenbauer
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Alfred Gusenbauer wurde am 8.2.1960 geboren und studierte Rechtswissenschaften,
Philosophie, Politikwissenschaften sowie Wirtschaftswissenschaften an der Universi-
tat Wien, an der er 1987 promovierte. Im Jahr 1991 wurde er Mitglied des Bundesrates,
zwei Jahre spéter Abgeordneter zum Nationalrat. Von 2000 bis 2008 war Alfred Gusen-
bauer Vorsitzender der Sozialdemokratischen Partei Osterreichs, wobei er 2007 - 2008
als Bundeskanzler der Republik Osterreich und Mitglied des Europaischen Rates fun-
gierte. Neben seinen Téatigkeiten an der Brown University und der Columbia University



ist Alfred Gusenbauer Prasident des Dr.-Karl-Renner-Instituts, des Osterreichischen
Instituts fir internationale Politik sowie der Osterreichisch-Spanischen Handelskammer.
Am 18.6.2010 wurde Alfred Gusenbauer (erstmalig) zum Vorsitzenden des Aufsichts-
rates der STRABAG SE gewabhlt, seine laufende Funktionsperiode endet 2014.

Mag. Erwin Hameseder
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

Erwin Hameseder wurde am 28.5.1956 geboren und absolvierte ein Studium der
Rechtswissenschaften an der Universitat Wien. Von 1975 bis 1987 diente er als Offi-
zier im Osterreichischen Bundesheer, wo er 2002 zum Oberst des Intendanzdienstes
und 2006 zum Brigadier beférdert wurde. Im Jahr 1987 trat er in die Rechtsabteilung
der RAIFFEISENLANDESBANK NIEDEROSTERREICH-WIEN reg.Gen.m.b.H. ein. Von
1988 bis 1994 war er dort fur die Beteiligungsverwaltung verantwortlich, 1991 wurde
er Bereichsleiter Beteiligungen. Seit 1994 ist er Geschéftsleiter der RAIFFEISENLAN-
DESBANK NIEDEROSTERREICH-WIEN reg.Gen.m.b.H. Seit 2001 ist er Generaldirek-
tor der RAIFFEISENHOLDING NIEDEROSTEREICH-WIEN reg.Gen.m.b.H (Ausgliede-
rung der RAIFFEISENLANDESBANK NIEDEROSTERREICH-WIEN AG). Im Juli 2007
wurde Erwin Hameseder zusétzlich Vorstandsvorsitzender der RAIFFEISENLANDES-
BANK NIEDEROSTERREICH-WIEN AG. Erwin Hameseder wurde zuletzt am 17.8.2007
in den Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt, er ist seit 1998 Mitglied im Aufsichtsrat
der STRABAG SE bzw. ihrer Vorgédngergesellschaften.

Mag. Kerstin Gelbmann
Streubesitzvertreterin

Kerstin Gelbmann wurde am 30.5.1974 geboren und absolvierte das Studium der Han-
delswissenschaften in Wien. Nach ihrem Studium war sie in der Auditor Wirtschafts-
prifungs- und Steuerberatungsgesellschaft mbH tatig. Seit 2002 arbeitet Kerstin
Gelbmann - zuletzt als Co-Geschéftsfihrerin — bei der E.F. Grossnigg Finanzbera-
tung und Treuhandgesellschaft m.b.H, seit 2007 ebenso in der Grosso Holding Ge-
sellschaft mbH. Im Janner 2010 wurde sie zudem Co-Geschéftsfiihrerin in der Austro
Holding GmbH. Kerstin Gelbomann wurde am 18.6.2010 erstmalig in den Aufsichtsrat
der STRABAG SE bestellt, ihre laufende Funktionsperiode endet 2014.

Andrei Elinson

Andrei Elinson ist seit Dezember 2009 Deputy CEO des russischen Mischkonzerns
Basic Element. Zuvor war er dort als Director of Corporate Governance and Internal
Control fir die Entwicklung und Umsetzung von Corporate Governance-Standards
zustandig. Vor seinem Eintritt bei Basic Element war Andrei Elinson als Partner bei
Deloitte & Touche CIS tétig, wo er ab 1997 fir verschiedene Beratungs- und Quali-
tatssicherungsprojekte fir russische und internationale Unternehmen verantwortlich
war. In spaterer Folge wurde er zum Partner-in-Charge, Forensic & Dispute Services
in den GUS-Staaten ernannt. Ab 2004 leitete Andrei Elinson die Beratungsaktivitaten
bei der Internen Kontrolle und dem Risikomanagement fir Deloitte. Andrei Elinson
studierte Rechnungswesen und Revision an der Finanz-Akademie der Regierung der
Russischen Féderation. Er ist zertifizierter Wirtschaftsprifer und Betrugsprufer in den
USA, staatlich anerkannter Wirtschaftsprifer in Russland und besitzt ein Certificate in
Company Direction vom britischen Institute of Directors (loD). Er wurde erstmalig am
21.4.2009 in den Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt.

Dr. Gottfried Wanitschek

Gottfried Wanitschek wurde am 14.5.1955 geboren und studierte Rechtswissenschaf-
ten an der Universitdt Wien sowie an der Universitat Salzburg. Nach seiner Promotion im
Jahr 1979 absolvierte er das Gerichtsjahr. Zwischen 1980 und 1984 war er beim Verband
der Versicherungsunternehmen Osterreichs tatig. Von 1984 bis 1990 war er Generalse-
kretar der Raiffeisen Versicherung AG und Geschaftsflhrer diverser Beteiligungsgesell-
schaften. Danach wechselte er zur Leipnik-Lundenburger Invest Beteiligungs AG, wo er
von 1991 bis 1993 Mitglied des Vorstandes war. Von 1993 bis 1997 war er Geschéftsfiih-
rer der KURIER Unternehmensgruppe und diverser Tochtergesellschaften. 1997 trat er
in die BARC Versicherungs-Holding AG ein und war bis 1999 Mitglied des Vorstandes.
Seit 1999 ist Gottfried Wanitschek Mitglied des Vorstandes der UNIQA Versicherungen
AG. Gottfried Wanitschek wurde zuletzt am 18.6.2010 in den Aufsichtsrat der STRABAG
SE bestellt, seine laufende Funktionsperiode endet 2014. Er ist seit 1998 Mitglied im
Aufsichtsrat der STRABAG SE bzw. ihrer Vorgangergesellschaften.
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Ing. Siegfried Wolf

Siegfried Wolf wurde am 31.10.1957 geboren und wurde zunédchst bei Philips in Wien
zum Werkzeugmacher ausgebildet. Seine Berufsausbildung setzte er mit dem Ab-
schluss der Meisterprifung und dem Erwerb des Ingenieurdiploms fort. Von 1981 bis
1983 war er als Leiter des Feinmessraumes und Stellvertretender Leiter der Qualitats-
kontrolle bei den Vereinigten Metallwerken Wien (VMW) tétig. Danach wechselte er zur
Hirtenberger AG, wo er vom Abteilungsleiter Qualitdtswesen zum Werksdirektor und
Gesamtprokuristen aufstieg. 1994 trat er in die Magna Europa AG ein und wurde 1995
Prasident des Unternehmens. Im Jahr 1999 wurde er Vice Chairman des Aufsichts-
rates von Magna International Inc. Diese Funktion behielt Siegfried Wolf bis 2001, als
er zum President & CEO von Magna Steyr ernannt wurde. Er wurde im Februar 2002
zum Executive Vice-Chairman von Magna International Inc. berufen und behielt diese
Funktion bis zu seiner Ernennung zum Co-CEO im April 2005; diese Tatigkeit libte er
bis 2010 aus. Seit April 2010 fungiert Siegfried Wolf als Aufsichtsratsvorsitzender der
GAZ Group, seit September 2010 zuséatzlich als Aufsichtsratsvorsitzender der Rus-
sian Machines JSC, der Glavstroy Corporation LLC und der Transstroy Engineering
& Construction Company Ltd. Siegfried Wolf wurde am 17.8.2007 erstmalig in den
Aufsichtsrat der STRABAG SE bestellt. Seine Funktionsperiode wurde am 18.6.2010
verlangert und endet 2014.

DI Andreas Batke

Andreas Batke wurde am 4.5.1962 geboren und trat am 1.4.1991 als Vermessungs-
ingenieur in die STRABAG AG ein. Er ist seit Mai 1998 Mitglied des Betriebsrates.
Andreas Batke ist zurzeit Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates Verkehrswegebau
Sid, Konzernbetriebsratsvorsitzender und stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
der STRABAG AG in KdIn. Er wurde vom STRABAG SE Betriebsrat in den Aufsichtsrat
der STRABAG SE entsandt und ist seit November 2009 Mitglied des Aufsichtsrates
der STRABAG SE.

Miroslav Cerveny

Miroslav Cerveny, geboren am 16.1.1959, arbeitet seit 1988 in einer tschechischen
Tochter des STRABAG Konzerns, wo er u.a. in der IT-Administration, der Buchhaltung
und im Bereich Arbeitsschutz tatig war. Er wurde vom STRABAG SE Betriebsrat in
den Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt und ist seit November 2009 Mitglied des
Aufsichtsrates der STRABAG SE.

Magdolna P. Gyulainé

Magdolna P. Gyulainé wurde am 26.7.1962 geboren. Sie ist Betriebsratsvorsitzende
der STRABAG Ungarn, nachdem sie 1983 als Buchhalterin in einem Vorgangerunter-
nehmen von STRABAG Ungarn eingetreten war. Im November 2009 wurde sie vom
STRABAG SE Betriebsrat in den Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt.

Wolfgang Kreis

Der Industriekaufmann Wolfgang Kreis wurde am 18.3.1957 geboren. Er trat 1979 als
kaufmannischer Angestellter bei der Ed. Ziblin AG ein, 1987 wurde er in den Betriebs-
rat gewahlt, er ist heute Betriebsratsvorsitzender der Direktion Karlsruhe und Vorsit-
zender des Gesamtbetriebsrates der Ed. Zublin AG. Seit 2002 ist er Stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Ed. Ziblin AG; im November 2009 wurde er vom
STRABAG SE Betriebsrat in den Aufsichtsrat der STRABAG SE entsandt. In weiteren
Funktionen widmet er sich dem Thema Arbeitssicherheit.

Gerhard Springer

Gerhard Springer wurde am 26.3.1952 geboren. Nach seiner Ausbildung zum Polier
und dem Abschluss der Sozialakademie trat er 1977 in die STRABAG Gruppe ein. In
den Jahren von 1977 bis 1983 war er Vorarbeiter, Vizepolier und Betriebsrat. Seit April
1983 ist er freigestellter Betriebsrat. Gerhard Springer ist vom Betriebsrat in den Auf-
sichtsrat der STRABAG SE entsandt und ist seit 1995 Mitglied des Aufsichtsrates der
STRABAG SE bzw. ihrer Vorgéngergesellschaften.



MANDATE

Folgende Aufsichtsratsmitglieder hatten — neben ihrem Aufsichtsratsmandat bei der
STRABAG SE - im Geschéftsjahr 2011 Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare
Funktionen in in- und ausléndischen bérsenotierten Gesellschaften inne:

NAME

BORSENOTIERTE
GESELLSCHAFT

MANDAT

Dr. Alfred Gusenbauer

Gabriel Resources Ltd.,
Kanada

Mitglied des Aufsichtsrates

Mag. Erwin Hameseder

AGRANA
Beteiligungs-AG

Stellvertretender Vorsitzen-
der des Aufsichtsrates

Flughafen Wien AG

Vorsitzender des Aufsichts-
rates (seit 31.8.2011)

Raiffeisen Bank
International AG

Stellvertretender Vorsitzen-
der des Aufsichtsrates

Slidzucker AG,
Mannheim/Ochsenfurt

Mitglied des Aufsichtsrates

UNIQA Versicherungen AG

Mitglied des Aufsichtsrates

Mag. Kerstin Gelbmann

conwert Immobilien Invest SE

Mitglied des
Verwaltungsrates

GAZ Group,
Andrei Elinson Russische Foderation Mitglied des Aufsichtsrates
Ingosstrakh,
Russische Féderation Mitglied des Aufsichtsrates
GAZ Group, Vorsitzender des
Ing. Siegfried Wolf Russische Foderation Aufsichtsrates
VERBUND AG Mitglied des Aufsichtsrates
STRABAG AG, Stellvertretender Vorsitzen-
DI Andreas Batke KdéIn der des Aufsichtsrates

AUSSCHUSSE

Prasidium

Dr. Alfred Gusenbauer (Vorsitzender)

Mag. Erwin Hameseder (Stellvertretender Vorsitzender)
Andrei Elinson

Das Prasidium befasst sich mit allen Angelegenheiten, die die Beziehungen zwischen
der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstandes betreffen, insbesondere Angelegen-
heiten der Vergltung der Vorstandsmitglieder, jedoch ausgenommen Beschllsse auf
Bestellung oder Widerruf der Bestellung eines Vorstandsmitgliedes sowie auf Einrau-
mung von Optionen auf Aktien der Gesellschaft.

Présidial- und Nominierungsausschuss

Dr. Alfred Gusenbauer (Vorsitzender)

Mag. Erwin Hameseder (Stellvertretender Vorsitzender)
Andrei Elinson

Wolfgang Kreis

Gerhard Springer

Der Présidial- und Nominierungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage
zur Besetzung neuer oder freiwerdender Mandate im Vorstand und befasst sich mit
Fragen der Nachfolgeplanung und der Vergltungspolitik sowie mit Entscheidungen in
dringenden Angelegenheiten.

Prifungsausschuss

Dr. Alfred Gusenbauer (Vorsitzender)
Mag. Erwin Hameseder

Andrei Elinson

Dr. Gottfried Wanitschek

DI Andreas Batke

Wolfgang Kreis

Gerhard Springer

Der Prufungsausschuss ist fur die Prifung und Vorbereitung der Feststellung des
Jahresabschlusses, des Gewinnverwendungsvorschlages und des Lageberichtes so-
wie die Priifung des Konzernabschlusses und des Corporate Governance-Berichtes
zustandig. Weiters behandelt er den vom Abschlussprifer verfassten Management
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Letter und den vom Abschlusspriifer verfassten Bericht Uber die Funktionsféhigkeit
des Risikomanagements. Der Priifungsausschuss hat einen Vorschlag fir die Auswahl
des Abschlussprifers zu erstatten und bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrates an
die Hauptversammlung fir dessen Wabhl vor.

Durch die Anderungen des OCGK ab Janner 2012 wird der Priifungsausschuss
ab dem Geschéftsjahr 2012 die wechselseitige Kommunikation zwischen dem Ab-
schlussprifer und dem Priifungsausschuss gesondert festlegen.

UNABHANGIGKEIT DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse sind nach den Be-
stimmungen des OCGK, Fassung Janner 2010, unabhéngig (vgl. dazu auch die In-
formationen unter www.strabag.com > Investor Relations > Corporate Governance
> Aufsichtsrat > Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder) und haben ausdriick-
lich schriftlich erklart, samtliche Bestimmungen des OCGK, Fassung Janner 2010,
einzuhalten. Die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder wird anhand folgender
Leitlinien definiert (Auszug aus der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrates, Fassung
vom 23.4.2010):

Leitlinien fir die Unabhangigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern der STRABAG SE (Ge-
sellschaft) im Sinn der Regel 53 des OCGK

Ein Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft ist als unabhangig anzusehen, wenn es in
keiner geschaftlichen oder persénlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren
Vorstand steht, die einen materiellen Interessenkonflikt begriindet und daher geeignet
ist, das Verhalten des Mitgliedes zu beeinflussen.

Ferner haben die Aufsichtsratsmitglieder in Anlehnung an den OCGK folgenden Leit-
linien zu entsprechen:

® Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen funf Jahren nicht Mitglied des
Vorstandes oder leitender Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunter-
nehmens der Gesellschaft gewesen sein.

® Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen
der Gesellschaft kein Geschéftsverhéltnis in einem fir das Aufsichtsratsmitglied
bedeutenden Umfang unterhalten oder im letzten Jahr unterhalten haben. Dies gilt
auch flir Geschéaftsverhaltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmit-
glied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat. Die Genehmigung einzelner
Geschafte durch den Aufsichtsrat gemaBs Regel 48 fiihrt nicht automatisch zur Quali-
fikation als nicht unabhéngig.

® Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlussprifer der
Gesellschaft oder Beteiligter oder Angestellter der priifenden Priifungsgesellschaft
gewesen sein.

® Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft
sein, in der ein Vorstandsmitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

® Das Aufsichtsratsmitglied soll kein Familienangehdriger (direkte Nachkommen,
Ehegatten, Lebensgeféhrten, Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen)
eines Vorstandsmitgliedes oder von Personen sein, die sich in einer in den vor-
stehenden Punkten beschriebenen Position befinden.

Jedem von der Hauptversammlung gewahlten oder von Aktiondren entsandten Mit-
glied des Aufsichtsrates der STRABAG SE obliegt es in eigener Verantwortung zu
erkléren, ob es entsprechend den festgelegten Kriterien unabhéngig ist.

GemaB Regel 54 OCGK soll dem Aufsichtsrat der Gesellschaft mindestens ein unab-
héngiger Kapitalvertreter angehdren, der nicht Anteilseigner mit einer Beteiligung von
mehr als 10 % ist oder dessen Interessen vertritt. Die Unabhangigkeit von Aufsichts-
ratsmitgliedern ist im Geschéftsbericht offenzulegen. Dem Aufsichtsrat der Gesell-
schaft obliegt die Beurteilung, ob ihm und seinen Ausschissen eine gentigende An-
zahl von unabhingigen Aufsichtsratsmitgliedern angehért (Regeln 39 und 53 OCGK).
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OFFENLEGUNG VON INFORMATIONEN UBER DIE VERGUTUNG VON
MITGLIEDERN DES VORSTANDES UND DES AUFSICHTSRATES

VERGUTUNGSBERICHT - VORSTAND

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder beliefen sich im Geschéaftsjahr 2011 auf
€ 7,44 Mio. (2010: € 7,80 Mio.).

LAUFENDE BEZUGE DES VORSTANDES 2010/2011
T€ (inkl. Sachbezlige")

FIX VARIABEL GESAMT

NAME 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Haselsteiner 633 543 960 961 1.593 1.504
Haselsteiner

- Sachbezug 1.000 1.000 1.000 1.000
Oberlerchner 506 368 640 641 1.146 1.009
Birtel 426 366 565 566 991 932
Truntschnig 426 366 622 638 1.048 1.004
Krammer 426 276 480 230 906 506
Wanker 426 332 758

Jurecka? 369 615 984
Merkinger? 244 615 859
Gesamt 2.843 2.543 4.599 5.266 7.442 7.798

Seit dem Geschaftsjahr 2007 basieren die Bezlige der Vorstandsmitglieder auf einem
System, das zusétzlich zu den Fixbeziigen variable Einkommensbestandteile in Ab-
hangigkeit vom Erreichen bestimmter, nach Kostenrechnungsgrundsatzen ermittelter
Ergebnis- und Renditewerte der STRABAG Gruppe vorsieht. Als variabler Einkom-
mensbestandteil wird grundsétzlich ein fixer Prozentsatz auf das kostenrechnerische
Konzernergebnis abziiglich eines Mindestergebnisses gewahrt. Uberschreitet der so
ermittelte Wert den einfachen Fixbezug, kommt eine Einschleifregelung zur Anwen-
dung, sodass als variabler Einkommensbestandteil maximal 200 % der Fixbezlige er-
reicht werden konnen. Bei Uberschreiten einer Mindestrendite (kostenrechnerisches
Ergebnis im Verhaltnis zur Leistung) kommt eine Mindesthéhe des variablen Einkom-
mensbestandteiles zur Anwendung; dem Vorstandsvorsitzenden steht weiters ein
Sachbezug in Hohe seiner variablen Bezlige, aufgerundet auf volle T€ 100, zu. Ab dem
Geschéftsjahr 2011 werden den Vorstandsmitgliedern im Sinn nachhaltiger, langfris-
tiger und mehrjahriger Leistungskriterien 20 % der Tantieme einbehalten und einem
persdnlichen Verrechnungskonto zugefiihrt. Die Auszahlung des Wertes auf dem per-
sénlichen Verrechnungskonto erfolgt nach Ablauf des befristeten Vorstandsvertrages.

Darliber hinaus haben die Mitglieder des Vorstandes Anspruch auf einen Firmen-
wagen. Eine Unfallversicherung gewéhrt Versicherungsschutz im Todesfall und bei
Invaliditéat, eine private Haftpflichtversicherung deckt die gesetzliche Haftpflicht der
Vorstandsmitglieder ab, die aus Personenschdden, Sachschiden oder Vermdgens-
schaden Dritter resultiert. Ferner besteht eine Rechtsschutzversicherung fir Anspri-
che aus Ordnungsdelikten oder VerstéBen gegen das Strafrecht. Es besteht Versi-
cherungsschutz flir Schadenersatzanspriiche wegen Vermogensschéaden Dritter oder
der Gesellschaft aufgrund von Pflichtverletzungen als Organmitglied der Gesellschaft.

Die Mitglieder des Vorstandes unterliegen wéhrend der Dauer ihres Vertragsverhélt-
nisses einem Konkurrenzverbot. Bei vorzeitiger Abberufung ohne wichtigen Grund
sind die fixen Grundbeziige fiir die Vertragsdauer auszuzahlen. Der Vorstandsvertrag
von Dr. Haselsteiner ist bis 31.12.2015 und die Vorstandsvertrédge der Ubrigen Vor-
standsmitgliedern sind bis 31.12.2014 befristet.

Ein Vorstandsmitglied hat Anspruch auf nicht mehr wachsende Pensionsleistungen
gegeniber Tochtergesellschaften der Gesellschaft. Es bestehen keine weiteren Ver-
einbarungen mit dem Vorstand hinsichtlich betrieblicher Altersversorgung. Ein Vor-
standsmitglied hat nach der Aufkiindigung seines Vertragsverhéltnisses Anspruch auf
eine vertragliche Abfertigung maximal im AusmaB des 6sterreichischen Angestellten-
gesetzes.

Séamtliche Vorsténde erbringen lhre Leistungen aufgrund lohnsteuerpflichtiger Dienst-
vertrage.

1) Sachbeziige nach Abzug Selbstbehalt
2) Mitglied des Vorstandes bis 31.8.2010
3) Mitglied des Vorstandes bis 31.12.2010
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Die STRABAG SE hat sich gegen ein Aktienoptionsprogramm fir die Vorstandsmit-
glieder entschieden. Fir konzerninterne Mandate und Funktionen werden keine zu-
satzlichen Entgelte gewahrt. Es gibt keine Vereinbarungen bzw. abweichenden Rege-
lungen fiir den Fall eines &ffentlichen Ubernahmeangebotes.

VERGUTUNGSBERICHT - AUFSICHTSRAT

Die Hauptversammlung beschlieBt tber die jahrliche Aufwandsentschadigung fur die
Mitglieder des Aufsichtsrates, die von den Aktiondren gewahlt oder nominiert wer-
den, sowie gegebenenfalls Uber eine zusétzliche Vergltung fur etwaige spezielle
Aufgaben und Pflichten. In der Hauptversammlung vom 10.6.2011 wurde eine jéhr-
liche Aufwandsentschadigung in Héhe von € 15.000 fur Mitglieder des Aufsichtsrates,
€ 25.000 fir den Stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates und € 50.000 fiir
den Vorsitzenden des Aufsichtsrates beschlossen. Mitglieder des Aufsichtsrates, die
wahrend eines Geschéftsjahres in den Aufsichtsrat gewahlt werden oder ausschei-
den, erhalten die Vergltung entsprechend der Dauer ihrer tatsachlichen Zugehorigkeit
zum Aufsichtsrat pro rata temporis.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATES 2010/2011

T€

2011 2010
Dr. Alfred Gusenbauer 50.000 26.850
Mag. Erwin Hameseder 25.000 25.000
Mag. Kerstin Gelbmann 15.000 8.050
Andrei Elinson 15.000 15.000
Dr. Gottfried Wanitschek 15.000 15.000
Ing. Siegfried Wolf 15.000 15.000
O. Univ.-Prof. DDr. Waldemar Jud® 23.150
Dr. Gerhard Gribkovsky? 6.950
Summe 135.000 135.000

Zusatzlich zur jahrlichen Aufwandsentschéadigung erhalten die Mitglieder des Auf-
sichtsrates einen Barauslagenersatz fur tatséchlich angefallene Spesen. Weiters sind
die Mitglieder des Aufsichtsrates gemaB den Bestimmungen der Satzung bis zu einer
bestimmten Hochstbetragsgrenze durch eine Manager-Haftpflichtversicherung der
Gesellschaft geschiitzt, welche die persénliche Haftung der Mitglieder des Aufsichts-
rates im Fall einer fahrlassigen Pflichtverletzung in Austibung ihrer Tatigkeit als Organ
der Gesellschaft abdeckt. Darliber hinaus wurde im Jahr 2011 keine (sonstige) Vergu-
tung an Mitglieder des Aufsichtsrates bezahlt. Sonstige Geschéaftsbeziehungen mit
Aufsichtsratsmitgliedern bestanden nicht.

MASSNAHMEN ZUR FORDERUNG VON FRAUEN

GemaB § 243b UGB sowie Regel L-60 OCGK 2010 hat der Corporate Governance-
Bericht anzufiihren, welche MaBnahmen zur Férderung von Frauen im Vorstand, im
Aufsichtsrat und in leitenden Stellungen der Gesellschaft gesetzt wurden.

Die STRABAG SE erklart dazu, dass Frauen und Ménner grundsatzlich gleichermaBen
geférdert werden. Es bestehen keine Gehaltsunterschiede zwischen Mannern und
Frauen bei gleichwertiger Tatigkeit und gleicher Ausbildung.

Die Bauwirtschaft als Berufssparte beschaftigt traditionsgemés lberwiegend Man-
ner. Hervorzuheben ist, dass dem Aufsichtsrat dennoch zwei weibliche Mitglieder
angehdren, namlich Frau Mag. Gelbmann und Frau Gyulainé. Damit ergibt sich im
Aufsichtsrat eine Frauenquote von rund 18 % und bei den vom Betriebsrat entsandten
Mitgliedern im Aufsichtsrat eine Frauenquote von 20 %.

Zudem haben 113 Frauen (d.s. 9 % des Konzernmanagements) eine leitende Stellung
im Sinn des § 80 AktG inne.

Weiters wurden an den Konzernstandorten Wien, Donau-City-StraBe 9, und Bratislava
Kindergérten eingerichtet, in denen Kinder von Mitarbeitern kostenglinstig ganztags
betreut werden. Hierdurch soll die Wiedereingliederung in den Arbeitsprozess nach
Beendigung der Karenzzeit erleichtert werden.

1) Vorsitzender des Aufsichtsrates bis 18.6.2010
2) Mitglied des Aufsichtsrates bis 18.6.2010



BERICHT DER INTERNEN REVISION

Die Interne Revision fungiert im STRABAG Konzern als neutrale und unabhéngige In-
stanz, die im Geschéftsjahr 2011 weltweit wieder mehr als 200 interne Priifungen in
allen Unternehmensbereichen durchgefiihrt hat. Sie ist ein zentraler Bestandteil des
Risikomanagements.

Entsprechend den Regelungen des OCGK ist die Interne Revision als Stabsstelle
beim Vorstand der STRABAG SE eingerichtet, was ihr gréBtmaogliche Unabhangigkeit
verschafft. Die Interne Revision fiihrt nach eigener Planung, die laufend an aktuelle
Erfordernisse angepasst wird, prozessunabhéngige und neutrale Prifungen Uber alle
Sparten des Konzerns im In- und Ausland durch.

Die Interne Revision prifte auch im Jahr 2011 wieder sowohl einzelne Objekte als
auch ganze Organisationseinheiten. Die Prifungen erstreckten sich flachendeckend
Uber alle Direktionen des Konzerns und erfassten dartiber hinaus die wesentlichen
Auftrage im Geschaftsjahr. Die Routine- und Sonderpriifungen dienten dem Erkennen
und Vermeiden von Risiken, dem Aufzeigen von Chancen und immer auch der Kon-
trolle der OrdnungsmaBigkeit und der Einhaltung des Ethik-Kodex.

Die Interne Revision ist mit ihrer technischen und kaufméannischen Kompetenz ein
wichtiger Bestandteil des Risikomanagements und der Kontrollsysteme des Konzerns.
Durch ihren flachendeckenden Ansatz, das Anlegen einheitlicher MaBstébe bei den
Prifungen und die neutrale Berichterstattung trégt die Interne Revision dariber hinaus
zur Vereinheitlichung von Abldufen und Strukturen im Gesamtkonzern bei.

TurnusmaBig berichtete die Interne Revision Uber den Revisionsplan und wesentliche
Ergebnisse ihrer Arbeit an den Vorstandsvorsitzenden und den Prifungsausschuss
des Aufsichtsrates. Die Revisionsberichte erhielten die betroffenen operativen Einhei-

ten, die jeweilige Unternehmensbereichsleitung und der Vorstand. AuBerdem standen
sie den Wirtschaftsprifern zu Verfiigung.

EXTERNE EVALUIERUNG

Eine externe Evaluierung gemaB Regel 62 des OCGK findet plangemas alle drei Jahre,
zum n&chsten Mal tUber das Jahr 2013, statt.

Villach, am 10.4.2012

Der Vorstand

T

Dr. Hans Peter Haselsteiner

QM (TRAA

Ing. Fritz Oberlerchner Dr. Thomas Birtel

AL LA 7
&

rd
Dr. Peter Krammer Mag. Hannes Truntschnig

DI Siegfried Wanker
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Dr. Alfred Gusenbauer
Vorsitzender des Aufsichtsrates der STRABAG SE

Sehr geehrte Damen und Herren!
Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére!

Die Euro-Schuldenkrise und lhre Auswirkungen auf die Wirtschaft waren im Jahr
2011 fir viele Unternehmen ein beherrschendes Thema. Auch fiir den Aufsichtsrat
der STRABAG SE stand 2011 der Umgang mit den Folgen der Wirtschaftskrise im
Fokus. Trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen konnte sich der STRABAG
Konzern im Jahr 2011 erfolgreich am Markt behaupten. Die Strategie der regionalen
und segmentbezogenen Diversifikation und der damit einhergehenden Risikostreu-
ung ist die Grundlage des Erfolges der STRABAG - besonders in schwierigen Zeiten.
Dem Aufsichtsrat kommt dabei die wichtige Rolle zu, gemeinsam mit dem Vorstand
stets darauf zu achten, dass dieser Weg einer nachhaltigen Strategie im Interesse aller
Stakeholder weiter verfolgt wird und dass die notwendigen Anpassungen an die Ent-
wicklungen auf den Mérkten rechtzeitig erkannt und konsequent umgesetzt werden.

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2011 die ihm nach Gesetz, Satzung, Os-
terreichischem Corporate Governance Kodex (OCGK, Fassung Janner 2010) und Ge-
schéaftsordnung obliegenden Aufgaben und Pflichten gewissenhaft wahrgenommen.
Im Geschéftsjahr 2011 haben insgesamt finf Sitzungen des Aufsichtsrates und drei
Sitzungen des Priifungsausschusses stattgefunden. Samtliche Mitglieder des Auf-
sichtsrates und der Ausschiisse des Aufsichtsrates sind im Sinn des OCGK frei und
unabhéngig und waren in den jeweiligen Sitzungen ordnungsgemaB vertreten.

Der Vorstand hat im Rahmen eines Informations- und Meinungsaustausches sowie in
offenen Diskussionen mit dem Aufsichtsrat regelmaBig tUber die Marktsituation, den
Gang der Geschéfte und die Lage der Gesellschaft berichtet. Insbesondere hat der
Vorstand dem Aufsichtsrat in allen Sitzungen Uber die strategische Ausrichtung der
STRABAG SE, die Ertrags- und Finanzlage, die Personalsituation, Investitions- und
Devestitionsvorhaben sowie Uber GroBprojekte ausfiihrlich berichtet bzw. zu wich-
tigen Geschaftsfallen (z.B. Unternehmensakquisitionen oder GroBprojekten) die Zu-
stimmung des Aufsichtsrates eingeholt. Der Aufsichtsrat befasste sich laufend und
eingehend mit den Unternehmensplanungen und in weiterer Folge auch mit den ent-
sprechenden Abweichungsanalysen. Im Einzelnen sind folgende Gegenstande der
Aufsichtsratssitzungen hervorzuheben:

Gegenstand der ersten Aufsichtsratssitzung des Geschaftsjahres 2011 am 25.3.2011
war neben dem Bericht des Vorstandes zur Marktsituation und zur aktuellen Lage der
Gesellschaft auch die Finanzmittelplanung und die Investitionsplanung (Maschinen-
park) fir das Geschéftsjahr 2011. Insbesondere die Entwicklung in Nordafrika (Liby-
en, Algerien) und die Konsequenzen fir STRABAG wurden in dieser Sitzung mit dem
Vorstand detailliert erértert. Weiters wurde in dieser Sitzung eine Konkretisierung und
Detaillierung der Unternehmensstrategie fur die kommenden drei Jahre vom Vorstand
prasentiert und mit diesem im Detail diskutiert. Auch die aktuelle Entwicklung des En-
gagements von STRABAG im Zukunftsmarkt Offshore-Windenergie wurde in dieser
Sitzung beraten. SchlieBlich war der Jahresbericht des Compliance-Verantwortlichen
der STRABAG SE Gegenstand dieser Aufsichtsratssitzung.



Die zweite Aufsichtsratssitzung des Geschéftsjahres 2011 am 27.4.2011 beschaftigte
sich vor allem mit dem Jahresabschluss, dem Lagebericht, dem Corporate Gover-
nance-Bericht, dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht der Gesellschaft
fur das Jahr 2010. Der Prifungsausschuss berichtete tber die Priifung des Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses, der Lageberichte und des Corporate Gover-
nance-Berichtes. Die Priifung durch den Abschlussprifer hat zu keiner Beanstandung
geflhrt, alle Fragen des Priifungsausschusses konnten zur Zufriedenheit beantwortet
werden. Der Aufsichtsrat stellte daher den Jahresabschluss 2010 fest. Auch der Ge-
winnverwendungsvorschlag des Vorstandes wurde gepruft und der Hauptversamm-
lung zur Annahme empfohlen. In Vorbereitung auf die siebente ordentliche Hauptver-
sammlung wurden die Bestellung der KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft, Linz, als Abschluss- und Konzernabschlussprifer und
der Bericht des Aufsichtsrates erdrtert und genehmigt. Der Vorstand berichtete iber
das Ergebnis des ersten Quartals 2011 und gab einen Ausblick auf geplante Projekte.
Insbesondere wurde die Emission der STRABAG Anleihe 2011 erdrtert.

In der dritten Aufsichtsratssitzung des Geschéftsjahres 2011 am 10.6.2011 — unmit-
telbar vor der ordentlichen Hauptversammlung — befasste sich der Aufsichtsrat vor
allem mit dem Bericht des Vorstandes zur Marktsituation und zur aktuellen Lage der
Gesellschaft.

In der vierten Aufsichtsratssitzung des Geschaftsjahres 2011 am 8.7.2011 berichtete
der Vorsitzende des Aufsichtsrates Uber die siebente ordentliche Hauptversammlung
vom 10.6.2011 und die darin gefassten Beschllsse. Besprochen wurden auch der Be-
schluss des Vorstandes zur Austibung des Aktienriickkaufprogrammes und die dazu
im Umlaufwege erteilte Zustimmung des Aufsichtsrates. Aus dem Prifungsausschuss
konnte der Vorsitzende Uber die Evaluierung der Internen Revision berichten. Der In-
ternen Revision wurde dabei ein sehr gutes Attest ausgestellt und Verbesserungs-
moglichkeiten zur weiteren Steigerung der hohen Qualitat erértert. Auch die Zusam-
menarbeit zwischen der Internen Revision und dem Aufsichtsrat, insbesondere mit
dem Prufungsausschuss, wurde besprochen.

Die funfte Aufsichtsratssitzung des Geschéftsjahres 2011 am 14.10.2011 befasste sich
mit dem internen Risikomanagement, insbesondere der Flopvermeidung. Auch die
Auswirkungen der Euro-Schuldenkrise auf die Finanzméarkte und die mdglichen Aus-
wirkungen auf das Projektgeschéft wurden erértert und MaBnahmen diskutiert. Der
Vorstand berichtete auch Uber den Stand des Aktienriickkaufprogrammes sowie tber
die aktuelle Marktsituation und die aktuelle Lage der Gesellschaft.

Dem Priifungsausschuss wurde entsprechend Regel C-18 des OCGK, Fassung
Janner 2010, von der Internen Revision Uber den Revisionsplan und wesentliche Er-
gebnisse berichtet. Weiters iberwachte der Prifungsausschuss die Rechnungsle-
gungsprozesse (einschlieBlich der Konzernrechnungslegung), die Abschlusspriifung
(einschlieBlich der Konzernabschlussprifung) und die Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems, des Risikomanagementsystems sowie des Revisionssystems. SchlieB3-
lich wurde auch die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers (Konzernabschlussprifers)
insbesondere im Hinblick auf die fiir die geprifte Gesellschaft erbrachten zuséatzlichen
Leistungen geprift und Uberwacht.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der STRABAG SE fiir das Geschéftsjahr
2011 wurden von der KPMG Austria AG Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungs-
gesellschaft?, Linz, geprift. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung hatte
der Abschlussprifer keinerlei Anlass fir Beanstandungen und hat daher den uneinge-
schrénkten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der vom Vorstand in Anwendung von § 245a UGB nach den Vorschriften der am Ab-
schlussstichtag verpflichtend anzuwendenden vom International Accounting Stan-
dards Board (IASB) herausgegebenen International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellte Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der STRABAG SE
fur das Geschéftsjahr 2011 wurden von der KPMG Austria AG Wirtschaftspriifungs-
und Steuerberatungsgesellschaft, Linz, geprift und mit dem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk versehen.

Die Prifberichte des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers wurden

dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der Priifungsausschuss hat den Jahresabschluss 2011
samt dem Lagebericht einschlieBlich des Vorschlages fur die Gewinnverwendung und

1) KPMG Austria wurde zwischenzeitlich von einer GmbH in eine AG umgewandelt.
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des Corporate Governance-Berichtes und den Konzernabschluss 2011 samt dem
Konzernlagebericht gepriift und die Feststellung des Jahresabschlusses durch den
Aufsichtsrat vorbereitet.

Der Aufsichtsrat hat alle Unterlagen sowie den Bericht des Prifungsausschusses
gepruft. In seiner Sitzung vom 26.4.2012 hat sich der Aufsichtsrat mit dem Jahres-
abschluss und dem Konzernabschluss 2011 einverstanden erklart und den Jahres-
abschluss 2011 gebilligt, der damit festgestellt ist. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes an. Der Aufsichtsrat schlagt vor, die
KPMG Austria AG Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Linz, zum
Abschlussprifer und zum Konzernabschlussprifer fir das Geschéaftsjahr 2012 zu be-
stellen, und entspricht damit dem Vorschlag des Priifungsausschusses.

Weiters wurde eine Einklangspriifung des Corporate Governance-Berichtes 2011 ge-
maB § 243b UGB von der Brandl & Talos Rechtsanwélte GmbH durchgefihrt. Diese
hat in ihrem abschlieBenden Ergebnis zu keinen Beanstandungen Anlass gegeben.

AbschlieBend mochte der Aufsichtsrat dem gesamten Vorstand und allen Mitarbei-

terinnen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung fir ihre wertvollen Leistungen im
vergangenen Geschéftsjahr aussprechen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates der STRABAG SE

Dr. Alfred Gusenbauer
Wien, am 26.4.2012
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STRABAG

NAHERE INFORMATIONEN ZU UNSEREM NACHHAL-
TIGEN PRODUKTPORTFOLIO FINDEN SIE UNTER
WWW.STRABAG.COM.

OKOLOGISCHE UND GESELL-
SCHAFTLICHE VERANTWOR-
TUNG

= ERNENNUNG EINES KONZERNWEITEN CSR-MANAGERS ZUR KO-
ORDINATION DER NACHHALTIGEN AKTIVITATEN

= ERSTMALIGE AUSWERTUNG DES CO,-AUSSTOSSES IM JAHR 2011

OKOLOGISCHE VERANTWORTUNG

Zwischen o6kologischer Verantwortung und der Errichtung von Bauwerken scheint
oberflachlich zunéchst keine Verbindung zu bestehen. Jede Bautatigkeit stellt einen
Eingriff in die Natur dar und ist in der Regel sehr energie- und ressourcenintensiv. Als
Baudienstleister sind wir uns dieser Tatsache bewusst. Deshalb beginnt die 6kolo-
gische Verantwortung fUr uns bereits mit der Planung von Bauwerken und setzt sich
bei der Erstellung sowie dem Betrieb fort. So sind wir beispielsweise friihzeitig in die
Entwicklung von Zertifizierungssystemen in Deutschland und Osterreich involviert und
treiben die Verbreitung qualitativ hochwertiger Geb&ude kontinuierlich voran. Deshalb
sind wir in der Lage, auf Kundenwunsch zuséatzlich Umweltkriterien bei der Planung der
Errichtung und Nutzung von Bauwerken friihzeitig zu berlicksichtigen.

Wir versuchen bereits friih im Arbeitsprozess, CO,-Emissionen und den Energiever-
brauch wahrend des Wertschdpfungsprozesses unserer Produkte zu minimieren.
Deshalb setzen wir u.a. auf neue innovative Produkte — insbesondere aus dem Bereich
der erneuerbaren Energien. Mit der kontinuierlichen Entwicklung neuer Technologien
sind wir bestrebt, das STRABAG Produktportfolio stédndig zu erweitern. Gleichzeitig
entwickeln und verbessern wir Methoden und Werkzeuge zur Kontrolle unseres Ein-
flusses auf die Umwelt.

OKOBILANZIERUNG

Ein elementarer Bestandteil unserer Selbstkontrolle ist die Bilanzierung des Ener-
gieverbrauches und der daraus resultierenden Emissionen. Fir STRABAG bedeutet
dies, die Auswirkungen der durch den Konzern realisierten Projekte auf die Umwelt
zu ermitteln. Dabei wird der gesamte Lebenszyklus von Planung, Bau, Betrieb und
Rickbau erfasst. Diese Bilanz hangt davon ab, ob die einzusetzenden Rohstoffe im
Konzern gewonnen werden und wie diese zur Baustelle transportiert werden. Dieser
Prozess wird Lebenszyklusanalyse genannt.

LEBENSZYKLUSANALYSE
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Rohstoff
= =

= Transport Transport ==
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—
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—
. . —
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Basierend auf den Daten des Kalenderjahres 2010 wurde innerhalb des Berichtszeit-
raumes die erste umfassende CO,-Bilanz fiir den STRABAG Konzern erstellt. Mit den
Daten kénnen wir nicht nur die Anfragen unserer Stakeholder beantworten, wir sind
mit ihnen auch in der Lage, Potenziale zur Energieeinsparung und Emissionsreduk-
tion zu identifizieren und umzusetzen. Ausgehend von diesen ersten konsistenten



Ergebnissen, die im Rahmen der Teilnahme am Carbon Disclosure Project von einer
unabhéngigen Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift wurden, planen wir unsere
Berechnungsverfahren kurz- bis mittelfristig weiter zu verfeinern und eine systema-
tische Inventarisierung der Energiestrdme des Konzerns zu erstellen.

Die CO,-Bilanz, die sich wie im Vorjahr auf den Vollkonsolidierungskreis des Konzerns
bezieht und auf Verbrauchsdaten der einzelnen Lander aufgebaut ist, ergibt einen um
ca. 27.000 Tonnen (leicht) erhéhten CO,-AusstoB des Konzerns. Die Gesamtemission
flr das vergangene Jahr betrdgt somit 1.127.364 Tonnen CO,. In der folgenden Abbil-
dung ist die Aufteilung dieses Volumens in Scope 1 und 2 entsprechend der Definition
des Greenhouse Gas Protocol dargestellt.

EMISSIONEN DES STRABAG KONZERNS FUR DAS JAHR 2011

819.013tCO, 308.351 t CO,
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é) -~ o VS x
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Treibstoff Gl g
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des Unter- aus dem
nehmens nationalen
Netz
i Rohstoffe
11
[ ] L

Lieferanten und Subunternehmer

Nutzfahrzeuge

Die héchste CO,-Emission bestand im vergangenen Jahr in Deutschland, gefolgt von
Polen. Zusammen entfielen auf diese beiden Léander mehr als 50 % der Gesamtemis-
sionen. Diese Verteilung ist in der folgenden Grafik dargestellt.

C0,-VERBRAUCH NACH ENERGIETRAGERN

B Treibstoffe 57 %
B Strom 26 %
B Gas 1%

Heizol 5%
B Fernwarme 1%

der Emissionen
aus Treibstoffen

7%

CO0,-VERBRAUCH NACH LANDERN

B Deutschland 35 %
B Polen 17 %
B Osterreich 10 %

Tschechien 9%
B Ungarn 5%
M Sonstige Lander 24 %

der Emissionen
aus Deutschland

9%
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Der groBte Anteil der CO,-Emissionen resultiert aus dem Einsatz von Treibstoffen, im
Konzern fast ausschlieBlich Diesel. Diese Position hatte auch an den Energiekosten
des vergangenen Jahres einen signifikanten Anteil.

OKOLOGISCHE INDIKATOREN

2011 2010
Gesamter Energieverbrauch des
Energie Konzerns
Gesamter Stromverbrauch des
Strom 498.344 546.942 Konzerns in MWh
Gesamter Treibstoffverbrauch des
Treibstoff 241,0 212,6 Konzerns in Mio. Liter
Gesamter Gasverbrauch des Konzerns
Gas 63,2 72,2 in Mio. m3
Gesamter Heizolverbrauch des
Heizdl 21,6 25,8 Konzerns in Mio. Liter
Rohstoffe Rohstoffeinsatz des Konzerns
Stein- und Kieseinsatz des Konzerns in
Stein/Kies 74,8" 61,52 Mio. Tonnen
Asphalteinsatz des Konzerns in Mio.
Asphalt 15,3" 13,22 Tonnen
Beton 5,8" 512 Betoneinsatz des Konzerns in Mio. m3
SOZIALE INDIKATOREN
2011 2010

Mitarbeiter

Gesamte Anzahl der Mitarbeiter im
Anzahl der Mitarbeiter 76.866 73.600 Konzern

Anteil der im Konzern beschéftigten
Frauenanteil 13 % 183 % Frauen an der Gesamtmitarbeiteranzahl

Arbeitssicherheit

Tausend-Mann-Quote: Anzahl der Un-
félle mit Ausféllen Gber 3 Tage x 1.000/

Arbeitsunfélle 34 31 Mitarbeiteranzahl

Verhéltnis der Unfalltage zu den
Arbeitsunfallquote 0,6 % 0,6 % Arbeitstagen

Verhéltnis der Krankenstandstage
Krankheitsquote 4,0 % 4,6 % zu den Arbeitstagen

%

ERSTE COZ-ZERTIFIZIERUNG IM KONZERN

Sowie Ingenieyr- und K|

. ra
teilwerk Gladbeck sowie Z(J
durchgefiihrt. Far die zyk
eres Zertiﬁzierungslevel i

die Ausweitun a i
uf i
Konzerns an. g Wweitere Teile deg STRABAG

1) Diese Darstellung beinhaltet die Lander Benelux, Bulgarien, Deutschland, Italien, Kroatien, Osterreich,
Polen, Ruméanien, Russland und Nachbarstaaten, Schweiz, Serbien, Skandinavien, Slowakei, Slowenien,

Tschechien und Ungarn.
2) 2010 waren folgende Lander aus organisatorischen Griinden nicht enthalten: Italien, Nachbarléander

Russlands und Skandinavien.



GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

Durch unsere unternehmerischen Tatigkeiten gestalten wir unmittelbar die Umwelt,
die unseren Alltag steuert und pragt. Es entsteht eine komplexe Wechselwirkung
zwischen Bauen und Gesellschaft. Nur wenn die Gesellschaft erfolgreich ist, kdnnen
auch wir erfolgreich sein. Infolge unseres wirtschaftlichen Erfolges sehen wir uns in
der Pflicht, zu einer gesunden Entwicklung der gesamten Gesellschaft beizutragen.
Dazu gehért, die sozialen Standards in Mitteleuropa zu erhalten und in weiteren Lan-
dern zu verbessern sowie auch kulturelle Projekte zu unterstlitzen. Zu diesen Pro-
jekten zahlen:

CONCORDIA

Die Hilfsorganisation betreut seit den 90er-Jahren StraBenkinder in Ruméanien, Molda-
wien und Bulgarien, indem sie u.a. Kinderhduser und Sozialzentren anbietet. Ebenso
werden altere bedurftige Menschen betreut.

Néhere Informationen finden Sie unter www.concordia.or.at.

VINZIRAST-CORTIHAUS

Diese Wiener Notschlafunterkunft bietet Notschlafstellen bzw. Ubergangswohnungen,
damit Wohnungslose ein Zuhause finden, neu beginnen oder in Wirde altern kénnen.

Nahere Informationen finden Sie unter www.vinzirast.at.

FESTSPIELE ERL

Das von Gustav Kuhn ins Leben gerufene Festival begeistert seit 1998 sein Publikum
mit einem abwechslungsreichen Programm. Im Jahr 2011 fiel der Startschuss fur die
Errichtung des neuen Festspielhauses, das den Kinstlern fir Proben und Auftritte zur
Verfligung stehen wird.

Nahere Informationen finden Sie unter www.tiroler-festspiele.at.
KOMODIENSPIELE PORCIA

Ein groBes Kulturereignis, das unter schwierigen Bedingungen ins Leben gerufen
wurde, bietet seinen Gasten jedes Jahr ein umfangreiches Programm aus Komaédien
der Weltliteratur sowie ein eigenes Kindertheater.

Nahere Informationen finden Sie unter www.komoedienspiele-porcia.at.

STRABAG KUNSTFORUM

STRABAG bietet mit ihrem Kunstforum Mitarbeitern und Besuchern Zugang zu zeit-
gendssischer Kunst — und das an zahlreichen Burostandorten im In- und Ausland.

STRABAG ist damit zukunftsweisender Kulturtrédger von heute.

Néahere Informationen finden Sie unter www.strabag-kunstforum.at.

Okologische und gesellschaftliche Verantwortung
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EINE STRASSE, DIE DENKT

AUF DER A111 IN DEUTSCHLAND WERDEN
REVOLUTIONARE STRASSENBAUMETHODEN
ERPROBT

-if'

P

WILLI DIETRICH (LI.) UND EIN KOLLEGE AUF DER A111, DEUTSCHLAND

Von Frauke Herweg, Mérkische Allgemeine

Stolpe - Willi Dietrich tragt das Gedachtnis der StraBe in seinem Portemonnaie. Ei-
nen griinen Transponder, kleiner und leichter als ein 10-Cent-Stlck. Im Rahmen eines
Bundesforschungsprojektes werden derzeit 7,2 Kilometer der A111 bei Stolpe aus-
gebaut. Ziel des Projektes ist es, den StraBenbau so zu optimieren, dass der As-
phalt der Zukunft langer halt, mehr Gerdusche schluckt und sicherer ist. Die kleinen
Transponder, die die StraBenbauer zurzeit in den Belag der A111 versenken, speichern
Daten — Datum, Temperatur, Material und mehr. Sollte die StraBe irgendwann Risse
oder Schaden zeigen, so hofft Dietrich, bei dem projektfiihrenden Baubetrieb Kirch-
ner, einer Tochter von STRABAG, zusténdig fur die Forschung, helfen die Daten bei
der Ursachensuche.

Das Bundesforschungsprojekt ,PAST — Prozesssicherer Automatisierter StraBenbau*
ist derzeit das groBte Vorhaben im deutschen Verkehrswegebau. Brandenburg betei-
ligt sich mit der Teststrecke bei Stolpe an dem Projekt.

Bislang, so sagt Dietrich, gibt es im StraBenbau noch viele Defizite. Im Rahmen von
PAST sei deshalb erstmals der gesamte Bauablauf untersucht worden - von der An-
lieferung des Belags bis zum Ausbringen des Asphalts. Wie lasst sich der Mischgut-

laster optimal beladen? Wie lasst sich Warmeverlust bei
; ; GERINGERE KOSTEN, ; 5 Wi |14 ;

der AnI|e.f.erL.Jng des Materials MEHR SICHERHEIT verhindern? Wie Ia"sst SICh. der

Belag moéglichst ressourcen- schonend und &6konomisch

einbringen? ,Wir wollen die Schwachstellen im Prozess ausschalten®, sagt Dietrich.
L&auft beim Bau alles optimal, halten die StraBen langer, so die Idee des Projektes. Im
Idealfall 15 Jahre. ,Wir wollen Herstellungskosten reduzieren®, sagt Dietrich. ,Und die
StraBenbaumannschaften entlasten.”

Auf der A111 werden auch verschiedene Materialien getestet. Die StraBenbauer brin-
gen unter anderem helle Kunststeine aus. Bei Dunkelheit und Regen soll der helle
Belag dem Autofahrer mehr Sicherheit bieten.

Mehr Sicherheit erhoffen sich die StraBenbauer auch von den kommenden Chipgenera-
tionen. Sie werden dem Autofahrer melden kdnnen, wo die StraBe im Winter moglicher-
weise glatt ist, oder dem Winterdienst, auf welchem Streckenabschnitt er ausriicken
muss. Zugleich kénnen die Chips in der intelligenten StraBe der Zukunft mithilfe der
eingespeicherten Daten ausrechnen, wann die StraBenbauer wieder ausriicken und den



Belag erneuern missen. Die StraBe der Zukunft ist ein Datentrager. ,In den nachsten
vier, finf Jahren wird sich bei diesem Thema ganz erheblich was tun®, sagt Dietrich.

Anfang Dezember soll die Untersuchungsstrecke auf der A111 bei Stolpe fertig sein.
Danach errichten die StraBenbauer in Bayern die néchste Teststrecke. 3,5 Kilometer
BundesstraBe sollen an nur einem Wochenende saniert werden. Nach einem neuen,
deutlich schnelleren Verfahren. StraBen, so die Idee des Projektes, sollen kiinftig nach
Bauarbeiten rascher wieder freigegeben werden kdnnen. In den Niederlanden bereits
eine erprobte Bauweise.

DATENTRANSPONDER IN DER ASPHALTTRAGSCHICHT LIEFERN WERTVOLLE INFORMATIONEN
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AKTIE, ANLEIHEN,
INVESTOR RELATIONS

= STRABAG SE AKTIE STEIGT UM 8 % - UNTERSTUTZUNG DURCH
RUCKKAUF EIGENER AKTIEN SEIT MITTE DES JAHRES 2011

= DIVIDENDE VON € 0,60 JE AKTIE VORGESCHLAGEN

= NEUN BANKEN ANALYSIEREN DIE STRABAG SE AKTIE

STRABAG SE TROTZT DEM NEGATIVEN UM-
FELD

Das Jahr 2011 war von einer &uBerst schwachen Kursentwicklung auf nahezu allen in-
ternationalen Aktienmérkten gepréagt. Davon hob sich nur der US-Aktienmarkt positiv
ab: Der Leitindex der New Yorker Borse — der Dow Jones Industrial — legte um 6 % zu.

Geprégt war das Borsejahr dabei von einem andauernd negativen Newsflow: In den ers-
ten Monaten des Jahres sorgte insbesondere die unsichere politische Lage in den Lén-
dern Nordafrikas und des Nahen Ostens fiir eine Dampfung der tendenziell freundlichen
Marktstimmung. Die Naturkatastrophe und der daraus resultierende Reaktorunfall in
Japan flhrten Mitte Marz zu einer scharfen Korrektur der Méarkte. Dieser Einbruch konn-
te Uberwunden werden, und die folgenden Monate waren von einer volatilen Aufwarts-
bewegung gekennzeichnet. Den positiven Meldungen aus den Unternehmen standen
allerdings zwei Zinserhéhungen durch die Européische Zentralbank EZB, wachsende
Inflations@ngste und eine ebenfalls wachsende Besorgnis hinsichtlich der Tragfahigkeit
der offentlichen Finanzlage in Europa und den USA gegentiber. Die weitere Verschar-
fung der Schuldenkrise sowie eine Verschlechterung der Wirtschaftsaussichten fir
2012 fuhrten Mitte des dritten Quartals dann wieder zu massiven Kursverlusten an den
Borsen. Die Gefahr einer Ausweitung der europaischen Schuldenkrise Uiber Griechen-
land hinaus fiihrte im November 2011 zu einer weiteren Korrektur an den europaischen
Bdrsen, wogegen die Kursentwicklung in den USA gegen Jahresende relativ freundlich
verlief.

Dank des guten vierten Quartals konnte der US-Bdrseindex Dow Jones Industrial
Average (DJIA) die erwahnt positive Entwicklung im Gesamtjahr erzielen. Zwar wurde
zum dritten Mal in Folge der Indexstand zum Jahresende gesteigert, doch blieb der
bislang hochste Ultimowert — Ende 2007 mit 13.264,82 Punkten — weiterhin deutlich
verfehlt. Der gesamteuropaische Aktienindex Eurostoxx 50 schloss nach einer beson-
ders schwachen Performance der darin enthaltenen Finanztitel das Jahr 2011 um 17 %
leichter als zum Jahresultimo 2010. Der japanische Borseindex Nikkei 225 gab eben-
falls um 17 % nach, und der deutsche DAX verlor 15 %.

Die Wiener Boérse konnte die auBerordentlich gute Entwicklung der Jahre 2009 und
2010 nicht nur nicht wiederholen, sondern musste einen Kurseinbruch von 35 % -
und einen damit einhergehenden Rickgang der Handelsumsatze — hinnehmen. Daflr
maBgeblich verantwortlich war das hohe Gewicht der Bankaktien im Leitindex ATX,
aber auch die enge wirtschaftliche Verflechtung Osterreichs mit den mittel- und ost-
européischen Landern. Sie zeigten zwar eine liberwiegend robuste Entwicklung und
waren von der Schuldenkrise kaum betroffen, doch fanden sie zuletzt bei den interna-
tionalen Investoren wenig Beachtung.

Waéhrend die Talfahrt der Vergleichsindizes ATX und des Bauindex’ STOXX Europe 600
Construction & Materials ab Mitte 2011 an Dynamik gewann, setzte die STRABAG SE
Aktie zu einer Erholung an. So schloss der STOXX Europe 600 Construction & Materi-
als das Jahr mit einem Minus 20 % ab; die STRABAG SE Aktie lag zu Jahresende mit
einem Kurs von € 22,11 aber um 8 % im Plus. Damit ist sie einer von nur zwei Titeln
im ATX, die das Jahr im positiven Terrain beendeten. Diese zur allgemeinen Marktla-
ge gegenldufige Tendenz ist unter anderem auf die Unterstlitzung durch das Rulck-
kaufprogramm eigener Aktien zurlickzufiihren: Das Programm startete am 14.7.2011
und wird spatestens am 10.7.2012 enden. Bis zum Jahresende 2011 kaufte STRABAG
7,7 % des Grundkapitals zurtck.




Investor Relations 63

ENTWICKLUNG DES STRABAG SE AKTIENKURSES UND DER VERGLEICHSINDIZES

120 %

100 %

80 %

B STRABAG SE
60 % W ATX
W STOXX Europe 600 Construction & Materials

40 %

Janner - Mérz 2011 April = Juni 2011 Juli — September 2011 Oktober — Dezember 2011

MEHRJAHRIGE WERTENTWICKLUNG DER STRABAG SE AKTIE UND
DER VERGLEICHSINDIZES

50 %

W STRABAG SE
40 % B ATX
B STOXX Europe 600 Construction & Materials
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-10 %

-20 %

-30 %

-40 %
2009 2010 2011

AKTIENKENNZAHL EINHEIT 2011 2010 2009
Schlusskurs zu Jahresende € 22,11 20,50 20,70
Jahreshdchstkurs € 24,30 21,96 24,35
Jahrestiefstkurs € 17,90 16,42 9,86

Anzahl der ausstehenden
Inhaberaktien zu Jahresende Stiick 105.224.733 113.999.997 113.999.997

Marktkapitalisierung”

zu Jahresende € Mrd. 2,5 2,3 2,4
Durchschnittlicher

Tagesumsatz € Mio. 3,3 3,8 6,1
Gesamter STRABAG SE

Aktienumsatz Stlick 38.742.980 49.077.310 88.480.878
Gesamter STRABAG SE

Borsenumsatz € Mrd. 0,8 0,9 1,5
KGV zu Jahresende 12,6 13,4 14,6
Ergebnis je Aktie € 1,75 1,53 1,42
Buchwert je Aktie € 26,34 271 25,9
Cash-flow aus der

Geschéaftstéatigkeit je Aktie € 4,5 6,1 9,8
(Vorgeschlagene) Dividende

je Aktie € 0,60 0,55 0,50
Ausschittungsquote % 34,3 35,9 35,3
Dividendenrendite % 2,7 2,7 2,4
Grundkapital € Mio. 114 114 114
Gewichtung im ATX % 1,75 1,79 1,63
Gewichtung im ATX Prime % 1,57 1,49 1,38
Gewichtung im WBI % 3,89 2,53 3,03

1) Inkl. eigener Aktien
Alle Umsétze Doppelzéhlung
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AKTIONARSSTRUKTUR

AKTIONARSSTRUKTUR PER 31.12.2011"

GESAMTZAHL DER AKTIEN

B Haselsteiner Gruppe 29,5 %
B Raiffeisen Gruppe 15,5 %
B UNIQA Gruppe 15,0 %

Rasperia Trading 17,0 %
B Eigene Aktien 7,7 %
M Institutioneller Streubesitz 72 %
B Sonstiger Streubesitz 8,1 %

114 Mio. Stuck

GEOGRAFISCHE VERTEILUNG DES INSTITUTIONELLEN STREUBESITZES

| | Kontin.c_entaleuropa 22%
(exkl. Osterreich)

B Osterreich 22 %

B Nordamerika 1,9 %
UK und Irland 0,8 %

B Sonstige 0,1 % h

2 %0

institutionelle Anleger

GERINGERER STREUBESITZ DURCH RUCKKAUF EIGENER AKTIEN

STRABAG SE hielt aufgrund des im Juli gestarteten Aktienrlickkaufprogramms per
Ende 2011 7,7 % bzw. 8.775.264 Stiick eigene Aktien. Diese wurden direkt von Streu-
besitzaktiondren ibernommen, sodass sich der Streubesitz schlieBlich auf 15,3 %
belief. Ende 2010 hatte er 23,0 % betragen.

Die Kernaktionérsstruktur blieb im abgelaufenen Geschéftsjahr unverandert: Die Ha-
selsteiner-Gruppe hielt 29,5 % an STRABAG SE, die Raiffeisen-Gruppe 15,5 % und
die UNIQA-Gruppe 15,0 %. Der Anteil von Rasperia Trading Ltd. belief sich auf 17,0 %.
Dieser Aktionar verfligt weiters Uber eine Kaufoption fiir 8 % der STRABAG SE Aktien.
Demnach kann er die Anteile bis spéatestens Juli 2014 von den anderen Kernaktionars-
gruppen erwerben. Unseres Wissens hélt — mit Ausnahme der Kernaktionare — kein
weiterer Investor mehr als 5 % am Unternehmen.

Im Janner 2012 gaben wir eine Aktionadrserhebung in Auftrag, um die Verteilung un-
seres institutionellen Streubesitzes auszumachen. Demnach befanden sich je 2,2 %
der STRABAG SE Aktien in den Handen von Investoren aus Kontinentaleuropa und bei
Osterreichischen Institutionellen, 1,9 % bei US-Investoren und 0,8 % bei Anlegern aus
GroBbritannien und Irland. Im Vergleich zum Vorjahr féllt besonders der deutliche Riick-
gang bei den Investoren aus Kontinentaleuropa auf, auf die im Vorjahr noch 4,7 % der
Aktien entfallen waren. Mehrere groBe Aktionédre aus Nordeuropa hatten das Aktien-
rickkaufprogramm genutzt, um gréBere Blocke abzustoBen. Gleichzeitig war starkes
Interesse an Wachstum interessierter Anleger zulasten der wertorientierten Investoren
zu bemerken.

1) Die Verteilung des institutionellen Streubesitzes wurde im Janner 2012 erhoben.
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Die Haselsteiner Gruppe, die Raiffeisen Gruppe, die UNIQA Gruppe sowie Rasperia
Trading Ltd. sind Vollmitglied im Aktiondrssyndikat. Details des Syndikatsvertrages
zwischen den vier groBen Aktiondrsgruppen sind im Borsenprospekt vom 5.10.2007
dargelegt. Der bestehende Syndikatsvertrag regelt im Wesentlichen Folgendes:

Nominierungsrechte flr Aufsichtsrate

Koordination des Abstimmungsverhaltens
Ubertragungsbeschrénkungen der Aktien

Gemeinsame Entwicklung des russischen Marktes als Kernmarkt

Die STRABAG SE fuhrt — wie gesetzlich vorgesehen - ein Aktienbuch, in dem die
Inhaber der Namensaktien der STRABAG SE verzeichnet sind. Derzeit gibt es drei
Namensaktien, wobei die Namensaktien Nr. 1 und Nr. 3 von der Haselsteiner Gruppe
und die Namensaktie Nr. 2 von Rasperia Trading Ltd. gehalten werden. Die restlichen
Aktien der STRABAG SE (113.999.997 Stiick) sind Inhaberaktien. In Summe hat die
STRABAG SE somit 114.000.000 Stiickaktien emittiert.

Jede Inhaber- und Namensaktie vermittelt dem Aktiondr je ein Stimmrecht. Es beste-
hen keine Stimmrechtsbeschréankungen mit Ausnahme der vom Unternehmen gehal-
tenen eigenen Aktien, die weder stimm- noch dividendenberechtigt sind.

HAUPTVERSAMMLUNG

Mit jeweils 100 % der abgegebenen Stimmen entlastete die Hauptversammlung des
Jahres 2011 den Vorstand sowie den Aufsichtsrat, wahlte den Abschlussprifer und
entschied Uber die Auszahlung einer Dividende in Hohe von € 0,55 je Stlckaktie fir
das Gechéftsjahr 2010. Des Weiteren fasste sie Beschlisse mit zwischen 99 % und
100 % der Stimmen Uber die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates sowie die
neuerliche Erméachtigung des Vorstandes zum Erwerb eigener Aktien. Es lagen 1.037
Anmeldungen zur Hauptversammlung vor, die 89.908.662 Stlickaktien repréasentierten.

HAUPTVERSAMMLUNG AM 15.6.2012

Die néachste Hauptversammlung wird am 15.6.2012 ab 10:00 Uhr MESZ im Austria
Center Vienna stattfinden. Wenn Sie als Aktionar gerne daran teilnehmen méchten,
weisen Sie bitte Ihre Aktionérseigenschaft am 5.6.2012 bei Ihrer Bank nach. Details
zur Vorgehensweise finden Sie auf unserer Website www.strabag.com > Investor Re-
lations > Hauptversammlung.

DIVIDENDE

STRABAG legt Wert auf eine kontinuierliche Dividendenpolitik. Der Vorstand hélt an

seinem Ziel fest, pro Jahr 30 % bis 50 % des Konzernergebnisses in Form einer Divi-

dende an die Aktionare abzufiihren. Die genaue Quote richtet sich zum einen nach der

allgemeinen Geschaftsentwicklung, zum anderen nach den Wachstumschancen des DIVIDENDE: €0,60 JE AKTIE
Konzerns. In diesem Sinne wird der Vorstand der STRABAG SE der Hauptversamm-

lung am 15.6.2012 eine Dividende von € 0,60 je Aktie fiir das Geschaftsjahr 2011 vor-

schlagen. Damit liegt die Ausschittungsquote bei 34,3 %. Auf Basis des Aktienkurses

von € 22,11 per Ende Dezember 2011 errechnet sich eine Dividendenrendite von

2,7 %. Der Dividenden-Ex-Tag wurde auf den 22.6.2012 festgelegt; die Dividende wird

am 25.6.2012 an die Aktionare ausbezahlt.

ERGEBNIS JE AKTIE UND DIVIDENDE

€25 M Ergebnis je Aktie
€205 M Dividende
€20

€175

€15 €138

€1,0

€0,55 €0,55
€05

€0,0

2007 2008 2009 2010 2011
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FINANZKALENDER AUF SEITE 180

ANLEIHEN

LAUFZEIT VERZINSUNG VOLUMEN ISIN BORSE
2007-2012 5,75 % € 75 Mio. ATO000AO5HY9 Wien
2008-2013 5,75 % € 75 Mio. ATO000A09H96 Wien
2010-2015 4,25 % €100 Mio. ATOO00AODRJ9 Wien
2011-2018 4,75 % € 175 Mio. ATO000AOPHV9 Wien

STRABAG SE (bzw. die FIMAG) hat bisher neun Unternehmensanleihen begeben,
von denen vier noch notieren. Mit der jiingsten STRABAG 4,75 % Anleihe 2011-2018
setzte das Unternehmen seine langjahrige Emissionsstrategie fort. Der Emissionser-
|6s diente einerseits der Rickzahlung der bereits im Jahr 2006 begebenen Anleihe
Uber € 75 Mio. und wird andererseits fir allgemeine Unternehmenszwecke eingesetzt.
Durch die Emission erreichte die Gruppe eine weitere Verbesserung der Finanzie-
rungsstruktur.

CORPORATE CREDIT RATING BBB- VON S&P ERNEUT BESTATIGT

Die STRABAG SE und ihre Anleihen werden von der Agentur Standard & Poor‘s (S&P)
mit einem Rating versehen. Im November 2007 hatte S&P das Corporate Credit Rating
der STRABAG SE von BB+ auf BBB- angehoben. Damit stieg die STRABAG SE in den
sInvestment Grade“-Bereich auf. Im Dezember 2011 bestatigte S&P erneut das Rating
»,BBB-, Outlook Stable” fir die STRABAG SE. Die Ratingagentur begriindet dies u.a.
mit der Marktfiihrerschaft im Verkehrswegebau in Zentraleuropa und einigen osteuro-
paischen Landern, dem guten Zugang zu Rohstoffen, der soliden Kapitalstruktur und
dem effizienten Kostenmanagement von STRABAG, das in stabilen Margen resultiert.

INVESTOR RELATIONS

Wenngleich wir unsere Investor Relations-Aktivitdten im Jahr 2011 unverandert aus-
dauernd betrieben haben, blieb das Investoreninteresse im Vergleich zum Vorjahr
aufgrund des turbulenten Marktumfeldes und der zurlickhaltenden Einstellung gegen-
Uber Unternehmen mit geografischem Fokus auf Zentral- und Osteuropa weiterhin nur
maBig. Neben der vorgeschriebenen quartalsweisen Berichterstattung informierten
wir im vergangenen Jahr 135 Investoren und Analysten (2010: 167) in 102 (133) Ein-
zelgesprachen (One-on-ones), Telefonkonferenzen und Gruppengesprachen. Wir
nahmen an 15 (16) Roadshows und Investorenkonferenzen der Institute Bank of Ame-
rica Merrill Lynch, Cheuvreux, Deutsche Bank, Erste Bank, Goldman Sachs, HSBC,
MainFirst, Raiffeisen Centrobank und UniCredit teil. In Summe waren wir rund 13 (14)
Arbeitstage mit Investorengesprachen u.a. in Wien, London, Frankfurt, Paris, Zirich,
Warschau, Moskau und Stockholm beschaftigt.

Wenn Sie etwas Uber unsere zuklinftigen Roadshow-Aktivitdten erfahren wollen, be-
suchen Sie unsere Website www.strabag.com > Investor Relations. Der Unterneh-
menskalender wird laufend aktualisiert und beinhaltet neben allen geplanten Road-
shows auch die Termine der Verdffentlichungen unserer Ergebnisse.

MIT UNSEREN INVESTOREN STEHEN WIR IN STANDIGEM KONTAKT

Wir stehen nicht nur in stdndigem E-Mail- und Telefonkontakt mit institutionellen In-
vestoren und Analysten, sondern informieren auch die Privatanleger umfassend. So
bieten wir etwa Web- und Audio-Ubertragungen von Teilen der Hauptversammilung
und der Investoren- und Pressekonferenzen auf unserer Website an. Wir nehmen re-
gelméBig an Privatanleger-Veranstaltungen teil, wie im Jahr 2011 z.B. an einer Diskus-
sionsrunde im Rahmen der GEWINN-Messe. Wir versuchen, unsere Privataktionare
und Interessenten Uber verschiedene Kanéle zu erreichen. Jeder einzelne Investor
profitiert davon, dass wir uns Zeit nehmen, mit dem Markt zu kommunizieren, und die
Investor Relations-Arbeit stdndig verbessern wollen — denn ausgezeichnete Investor
Relations-Arbeit schlagt sich positiv im Aktienkurs nieder.

Unser Ziel ist es, die Investor Relations-Bemuihungen weiter zu verstérken, den
Informationsfluss konstant zu halten und dadurch nicht zuletzt die Analysten der
Banken bei der korrekten Bewertung der STRABAG SE Aktie zu unterstiitzen. Die
Betrachtungen von Analysten geben aktuellen und potenziellen Aktiondren einen
ersten Anhaltspunkt fir die Beurteilung der STRABAG SE. Leider haben im vergan-
genen Jahr einige internationale Banken aus Kostengrinden ihr Research generell
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vom Osterreichischen Markt abgezogen. Wir sind aber stolz darauf, dass immer noch
neun Banken die STRABAG Aktie regelméBig analysieren und Kursziele sowie Emp-
fehlungen fir die Aktie ausgeben:

Bank of America Merrill Lynch, London (Marcin Wojtal)
Deutsche Bank, Wien (Matthias Pfeifenberger)

DZ Bank, Frankfurt (Marc Nettelbeck)

Erste Bank, Wien (Franz Horl)

Equita, Mailand (Gianmarco Bonacina)

Goldman Sachs, London (Will Morgan)

HSBC, Disseldorf (Thomas Teetz)

MainFirst Bank, Frankfurt (Christian Korth)

Raiffeisen Centrobank, Wien (Markus Remis)

SO ERHALTEN SIE INFORMATIONEN UBER
DIE STRABAG SE

Die Investor Relations-Abteilung der STRABAG SE berichtet direkt an den Vorstands-
vorsitzenden und sieht sich als Serviceabteilung flir bestehende und potenzielle Pri-
vataktiondre, institutionelle Investoren und Analysten, aber auch als Ansprechpartner
fur Kapitalmarktfragen fir die operativen Einheiten des Konzerns. Kurze Reaktions-
zeiten, umfassende Information und ein steter Dialog mit den Kapitalmarktteilnehmern
und der Offentlichkeit sind fiir uns selbstverstandlich. Dabei legen wir Wert darauf,
alle Aktionarsgruppen rasch und zeitgleich zu informieren. Dies stellen wir sicher, in-
dem wir alle unternehmensrelevanten Nachrichten gleichzeitig auf unserer Website
und Uber den Aktiondrs-Newsletter per E-Mail veréffentlichen. Wenn auch Sie Infor-
mationen erhalten mochten, senden Sie uns bitte die Antwortkarte — Sie finden sie am
Ende dieses Geschéftsberichtes — oder tragen Sie sich im Investor Relations-Bereich
unserer Website www.strabag.com ein.

Ihre Fragen und Anregungen sind wichtige Anhaltspunkte zur fortwahrenden Verbes-
serung unserer Serviceleistungen. Daher freuen wir uns Uber Ihre Kontaktaufnahme:

STRABAG SE

Investor Relations

Mag. Diana Neumidiller-Klein, CFA, Leitung Investor Relations
Mag. Paula Rys, Investor Relations

= A-1220 Wien, Donau-City-StraBe 9
T +43 800 880 890

= +43 1224221177 s
@ investor.relations@strabag.com

AUF www -STRABAG.COM -
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WICHTIGE EREIGNISSE
JANNER

Auftrag zum Bau der StraBen DN14 und 15a in Ruménien

STRABAG erhielt den Auftrag zur Rehabilitierung und zum Ausbau der Nationalstra-
Ben DN14 und 15a in Rumanien. Das Auftragsvolumen beider Auftrdge belauft sich
auf rund € 106 Mio. Die Planungs- und Bauarbeiten umfassen die Verbreiterung und
den Ausbau des vorhandenen StraBennetzes, die Instandsetzung von Briicken sowie
die Installation von Sicherheitseinrichtungen. Die Arbeiten finden zwischen Sibiu und
Sighisoara sowie zwischen Targu Mures und Saratel statt. Die Bauarbeiten begannen
im April 2011 und sollen voraussichtlich bis Marz 2013 andauern.

FEBRUAR

EFKON erhalt Auftrag liber € 85 Mio.

Die STRABAG Tochter EFKON AG, ein Anbieter von intelligenten Transportsystemen
und Mautlésungen, erhielt den Auftrag fir die Installation und den Betrieb von Ver-
kehrstelematiksystemen (Intelligent Transportation System — ITS) auf Autobahnen in
Sudafrika fur funf Jahre. Der Auftragswert liegt bei rund € 85 Mio.

MARZ

STRABAG erwirbt zwei Schweizer Unternehmen

STRABAG SE gab die gleichzeitige Ubernahme zweier etablierter Schweizer Unter-
nehmen, der Brunner Erben Holding AG, Zurich, und der Astrada AG, Subingen, be-
kannt. Mit diesen Akquisitionen stieg STRABAG zum drittgroBten Bauunternehmen
auf dem Schweizer Markt auf.

Umwelttechnik reiissiert international

Die STRABAG Umwelttechnik gewann drei internationale Projekte im Wert von ins-
gesamt Uber € 30 Mio. Bei diesen Projekten handelt es sich um die Nachristung von
Rauchgasentstickungsanlagen fir mehrere Kohlekesselanlagen in Polen; das Engi-
neering, die Fertigung, die Montage und die Inbetriebnahme einer Rauchgasentsti-
ckungsanlage von voestalpine Stahl GmbH, Linz, Osterreich, sowie um einen Lie-
ferauftrag von Entstickungsanlagen fiir zwei Linien von Gasturbinenkraftwerken in
Kalifornien, USA.

Ed. Ziiblin baut TaunusTurm in Frankfurt

Uber ihre deutsche Tochtergesellschaft Ed. Ziiblin AG erhielt STRABAG den Auftrag
zum schllUsselfertigen Bau des TaunusTurms im Frankfurter Bankenviertel an der Tau-
nusanlage. Der Bauauftrag im Wert von ca. € 200 Mio. umfasst einen 170 m hohen
Buroturm in zentraler Innenstadtlage mit 40 Etagen sowie einen 62 m hohen Wohn-
turm mit 16 Etagen, die durch eine sechsgeschoBige Blockrandbebauung miteinander
verbunden werden. Der Baubeginn fand im April 2011 statt. Die Fertigstellung soll
Ende 2013 erfolgen.

APRIL

Neues PPP-Projekt: A8 in Deutschland

Die STRABAG SE Tochtergesellschaft Hermann Kirchner Projektgesellschaft ist mit
50 % an jenem Konsortium beteiligt, das den Auftrag fur ein Public-Private-Partner-
ship-Projekt (PPP) im deutschen Autobahnnetz gewonnen hat. Der Auftrag umfasst
die Planung, die Finanzierung und den Ausbau eines etwa 58 km langen Abschnittes
der Bundesautobahn A8 sowie dessen Erhalt und Betrieb lber 30 Jahre. Das Investi-
tionsvolumen liegt bei etwa € 410 Mio.

STRABAG kauft im Ingenieurwasserbau zu

STRABAG Ubernahm das deutsche Ingenieurwasserbau-Unternehmen Ludwig Voss,
Cuxhaven, zu 100 %. Die Gesellschaft ist als Spezialdienstleister im Ingenieurwasser-
bau vor allem in den deutschen Seehéafen und an den Kusten der Nord- und Ostsee
téatig. Der Umsatz der Gruppe belauft sich auf durchschnittlich etwas liber € 20 Mio.
pro Jahr.

1) Dieser Teil wurde vom Wirtschaftspriifer KPMG gepriift.



MAI

€ 175 Mio.-Unternehmensanleihe begeben

STRABAG begab eine neue Unternehmensanleihe mit einem Volumen von € 175 Mio.
Die Laufzeit des fix verzinsten Papiers betrégt sieben Jahre (2011-2018), der Kupon
liegt bei 4,75 % p.a. Der Emissionskurs wurde mit 101,04 % festgelegt.

Strategie im Bereich Offshore-Windkraft weiter vorangetrieben

STRABAG unterzeichnete eine Vereinbarung Uber eine 51 %-Beteiligung an zwei
Holdings zur Entwicklung, Errichtung und zum anschlieBenden Betrieb von Offshore-
Windkraftwerken. Damit erweiterte das Unternehmen seine bestehende Kompetenz
als Errichter von Windkraftanlagen. Die Unternehmen werden bis zu 850 Windenergie-
anlagen in der deutschen Nordsee entwickeln, die in den ndchsten zehn bis 15 Jahren
errichtet werden sollen.

STRABAG in Schweden nun auch im Hochbau tétig

In Schweden Ubernahm STRABAG funf Tochtergesellschaften der schwedischen
NIMAB Gruppe zu jeweils 100 %. Die Unternehmen erwirtschafteten im Geschéfts-
jahr 2010 mit insgesamt mehr als 200 Mitarbeitern eine Leistung von rund € 40 Mio.
(SEK 360 Mio.). Durch diese Akquisitionen verstarkt STRABAG ihre Prdsenz in dem
wichtigen Markt im Stiden Schwedens und erweitert ihre derzeitigen Bauaktivitéaten in
diesem Markt um den Hochbau.

JUNI

Weiterer Verkehrswegebau-Auftrag in Ruménien

STRABAG unterzeichnete einen weiteren Verkehrswegebau-Auftrag in Rumanien.
Es handelt sich dabei um das Anschlussbaulos des bereits im November 2010 ent-
standenen Autobahnabschnittes der A1 zwischen den Ortschaften Deva und Orastie,
welches ebenfalls von STRABAG errichtet wird. Die Arbeiten umfassen den Neubau
einer insgesamt 24 km langen vierspurigen Autobahn mit zwei Pannenstreifen. Der
Auftragswert betragt € 166 Mio. Die Bauzeit inkl. Planung belduft sich auf 22 Monate.

Hauptversammlung genehmigt Erwerb eigener Aktien

Die am 10.6.2011 abgehaltene 7. ordentliche Hauptversammlung der STRABAG SE
ermachtigte den Vorstand der Gesellschaft zum zweckfreien Erwerb eigener Aktien
gemaB § 65 Abs. 1 Z. 8 AktG im AusmaB von bis zu 10 % des Grundkapitals der Ge-
sellschaft. Das Programm startete am 14.7.2011 und endet spéatestens am 10.7.2012.
Bis zum Jahresende 2011 kaufte STRABAG 7,7 % des Grundkapitals zurtck.

STRABAG entwickelt Gebaudekomplex ,,Tyres6 Centrum* in Schweden

Die schwedische STRABAG Projektutveckling AB entwickelt im Zentrum von Tyreso,
einem Vorort im Stiden Stockholms, tiber 12.000 m2 Wohnflache und weitere Einkaufs-
flachen neben dem dort bestehenden Einkaufszentrum ,,Tyresé Centrum®. Das Projekt
»Tyreso View* besteht aus einem Hochhaus und einem angrenzenden niedrigeren Ge-
baude, die Platz fir 150 Apartments mit einer Gesamtflache von 12.863 m2 bieten.
Hinzu kommen circa 2.335 m2 Einkaufsflache sowie ein Parkplatz mit 100 Stellplatzen.
In Summe ergibt sich daraus ein Projektvolumen von rund € 67 Mio. (SEK 600 Mio.).

EFKON mit Auftragen in Osterreich und Siidafrika

Die EFKON AG liefert der ASFINAG Maut Service GmbH mobile Systeme zur auto-
matischen Vignetten-Kontrolle. Mautpreller kénnen somit automatisch erhoben wer-
den, ohne dass der Verkehrsfluss unterbrochen wird. Das Unternehmen erhielt weiters
Uber sein Tochterunternehmen Tollink South Africa den Auftrag fiir die Einrichtung
und Wartung von Mautstellen entlang der Autobahnstrecke N1 North in Stidafrika. Der
vom sudafrikanischen Autobahnbetreiber SANRAL ausgeschriebene Auftrag im Wert
von € 60 Mio. ging an Tolcon-Lehumo als Betreiber. Das EFKON Tochterunternehmen
Tollink ist der bevorzugte Dienstleister flir die Wartungskomponente des Auftrages mit
einem Wert von rund € 11 Mio. (ZAR 110 Mio.). Der Auftrag hat eine Laufzeit von acht
Jahren und beinhaltet den vollen Ausbau der Mautstellen entlang der N1 North sowie
die Wartung und Instandhaltung des Systems.
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STRABAG erhoht Anteile an Tochtergesellschaft Mobius auf 100 %

Mit der Erhdhung ihres Anteiles an der deutschen Josef Mébius Bau AG, Hamburg,
von 70 % auf 100 % baute STRABAG SE ihr Engagement im Wasserbau weiter aus
und stérkte ihre Stellung als deutscher Marktfiihrer in diesem zukunftstrachtigen Ge-
schéaftsfeld.

Ed. Ziiblin erwirbt Teile des deutschen Traditionsbetriebes Wolfer & Goebel

Die Ed. Zublin AG erwarb Teile der Wolfer & Goebel Bau GmbH, Stuttgart, und sichert
damit nahezu 100 Arbeitsplatze des Traditionshauses, das im Mai 2011 Insolvenz
angemeldet hatte. Ed. Zublin will durch die Akquisition die Bauaktivitdten in der
Region Siiddeutschland verstarken und ein zusétzliches Leistungsvolumen von rund
€ 15 Mio. jahrlich erzielen.

AUGUST

Auftragserfolge im Norden Europas

In Finnland und Schweden gewann die STRABAG Gruppe drei neue Auftrage: STRABAG
Sverige AB wird einen Gleistunnel mit einer Lange von 1,8 km inklusive Zwischensta-
tionen fur das Projekt Metro Phase 1, LU1 Matinkyla in Helsinki, Finnland, errichten.
Der Auftragswert betrégt rund € 28 Mio. Zudem wird STRABAG Sverige bis Oktober
2012 einen Teil von Schwedens gréBtem neuen Stadtviertel, Norra Djurgardsstaden
in Stockholm, realisieren. Der Auftragswert liegt bei circa € 22 Mio. SchlieBlich wurde
das Unternehmen von der schwedischen Infrastrukturbehdrde Trafikverket mit dem
Bau des Autobahnabschnitts von Edet Rasta nach Torpa, E45 zwischen Goteborg und
Trollhattan, die Nord- und Sudschweden miteinander verbindet, beauftragt. Dieser
Auftrag hat einen Wert von € 26 Mio.

PPP-Auftrag im Hochbau: Schwesternwohnheim am Klinikum Ansbach

Die Hermann Kirchner Projektgesellschaft mbH erhielt den Public-Private-Partner-
ship-Auftrag, das Schwesternwohnheim am Klinikum Ansbach, Deutschland, zu
sanieren und energetisch zu ertlichtigen. Nach der Fertigstellung wird Kirchner alle
Objekte wahrend der insgesamt 30-jahrigen Betriebsphase instandhalten sowie die
Finanzierung der GesamtmaBnahme Uber die Vertragslaufzeit sicherstellen. Das Ge-
samtprojektvolumen liegt bei ca. € 52 Mio., die Bruttogesamtinvestitionskosten belau-
fen sich auf ca. € 30 Mio. Die Bauzeit soll drei Jahre betragen.

STRABAG baut Tunnel in Kanada

Die STRABAG SE Tochtergesellschaft STRABAG Inc. gewann in Kanada einen neuen
Auftrag: Sie wird fir rund € 200 Mio. (CAD 290 Mio.) einen 15 km langen Abwasser-
stollen in der Region York im GroBBraum Toronto bauen.

SEPTEMBER

Sechs Tunnel in Italien

Die italienische Tochtergesellschaft von STRABAG, Adanti S.p.A (nunmehr STRABAG
S.p.A), erhielt den Auftrag zum Ausbau von etwa 11 km der toskanischen Bundes-
straBe 223 zwischen Grosseto und Siena. Der Auftrag umfasst die Planung und die
Errichtung von drei Knotenpunkten, sechs Tunnels sowie funf Viadukten. Der Anteil
an der Gesamtauftragssumme von € 161 Mio. betragt ca. 65 % bzw. rund € 105 Mio.

STRABAG realisiert Atlas-Tower in Berlin

Auf dem Berliner Filetgrundstiick zwischen Kurfiirstendamm und KantstraBe wird
die STRABAG Real Estate GmbH mit dem Atlas-Tower ein neues architektonisches
Highlight in der deutschen Bundeshauptstadt realisieren. Mit ca. 120 m Héhe und 33
GeschoBen sowie einer angrenzenden achtgeschoBigen Riegelbebauung wird der
Atlas-Tower zuklnftig zu den drei héchsten Bauwerken Berlins z&hlen. Die Investitions-
summe flr den rund 51.000 m2 GeschofBflache umfassenden Gebdudekomplex betragt
ca. € 250 Mio. Der Baubeginn ist fir 2012 und die Fertigstellung fiir 2015 vorgesehen.

Polnisches GroBprojekt A4

Die polnische Generaldirektion fur StraBen und Autobahnen beauftragte das Kon-
sortium um die beiden polnischen STRABAG Toéchter Heilit+Woerner Budowlana
Sp.z 0. 0. und STRABAG Sp. z 0. 0. mit dem Weiterbau des 21 km langen Teilabschnit-
tes der Autobahn A4 Brzesko-Wierzchoslawice. Die Bauzeit betrédgt 15 Monate. Das
Auftragsvolumen liegt bei € 120 Mio., der Konzernanteil bei 55 %.



OKTOBER

Auftrag im Oman: STRABAG erweitert Hafengeldande
Die STRABAG Oman L.L.C. erhielt den Auftrag zum Ausbau der StraBen und Infrastruktur
innerhalb des Dugm Hafengelédndes im Oman. Das Auftragsvolumen betragt € 150 Mio.

STRABAG erstmals im Carbon Disclosure Leadership Index

STRABAG wird mit 76 (von 100) Punkten erstmals im Carbon Disclosure Leadership
Index (CDLI) gefiihrt. Darin enthalten sind jene 30 deutschen und &sterreichischen
Unternehmen, die nach dem Kriterium der Vollstdndigkeit der Berichterstattung tber
ihre CO,-Emissionen die héchste Punktezahl erreicht haben.

NOVEMBER

Umwelttechnik sammelt Auftrége tiber € 110 Mio.

Die Umwelttechnik-Spezialisten von STRABAG erhielten neue Auftrage im Gesamt-
wert von € 110 Mio. In verschiedensten Teilen der Welt wurden die Leistungen in den
Bereichen Rauchgasreinigung, Bau von Wasserversorgungs-, Klar- und Abfallbe-
handlungsanlagen sowie Deponiebau und Altlastsanierung nachgefragt.

DEZEMBER

Ed. Ziiblin erweitert Leistungspalette um Ingenieur-Holzbau

Die Ed. Zublin AG, Stuttgart, tUbernahm riickwirkend zum 1.8.2011 die Holzbauakti-
vitdten des traditionsreichen deutschen Unternehmens Paul Stephan GmbH & Co.
KG, Gaildorf, und erschlieBt sich hierdurch den Zugang zum konstruktiven Ingenieur-
Holzbau. Stephan beschéftigt 75 Mitarbeiter und z&hlt zu den Marktfihrern in diesem
Geschéftsfeld, dem durch die zunehmende Bedeutung nachhaltiger Bauweisen er-
hebliches Marktpotenzial zugesprochen wir

SCHUTZENBAHN, ESSEN, DEUTSCHLAND

Konzernlagebericht

73



STRABAG

QUARTIER AM AUSWARTIGEN AMT, BERLIN, DEUTSCHLAND







STRABAG

LANDERBERICHT

LEISTUNG DER STRABAG SE NACH LANDERN 2010-2011

% DER % DER
GESAMTEN B B VER-  GESAMTEN
LEISTUNG VERANDE- ANDERUNG LEISTUNG
€MIO. 2011 2011 2010 RUNG % ABSOLUT 2010
Deutschland 5.609 39 % 5.051 1% 558 40 %
Osterreich 1.985 14 % 1.907 4% 78 15 %
Polen 1.719 12 % 1.352 27 % 367 1%
Tschechien 769 5% 867 -11 % -98 7%
Schweiz 574 4% 370 55 % 204 3%
Skandinavien 512 4% 248 106 % 264 2%
Russland
und Nachbar-
staaten 487 3% 351 39 % 136 3%
Slowakei 441 3% 427 3% 14 3%
Ungarn 436 3% 580 -25 % -144 5%
Benelux 360 3% 284 27 % 76 2%
Naher Osten 309 2% 295 5% 14 2%
Amerika 257 2% 246 4% 1 2%
Rumaénien 206 1% 165 25 % 4 1%
Italien 186 1% 128 45 % 58 1%
Asien 109 1% 89 22 % 20 1%
Kroatien 106 1% 92 15 % 14 1%
Serbien 87 1% 45 93 % 42 0%
Afrika 63 1% 136 -54 % -73 1%
Slowenien 49 0% 43 14 % 6 0%
Sonstige
europdische
Lénder 44 0% 65 -32 % -21 0%
Bulgarien 18 0% 36 -50 % -18 0%
Leistung
gesamt 14.326 100 % 12.777 12 % 1.549 100 %
davon MOE" 4.318 30 % 3.958 9 % 360 30 %

Trotz ihrer starken Prasenz in den Heimatmarkten Osterreich und Deutschland sieht
sich die STRABAG als européisches Unternehmen. Der Konzern ist bereits seit meh-
reren Jahrzehnten in Zentral- und Osteuropa tatig, um das Landerrisiko zu streuen und
von den Marktchancen in dieser Region zu profitieren. Im Geschaftsjahr 2011 betrug
der Anteil des Geschéftes in diesen Staaten an der Gesamtleistung des Konzerns wie
im Vorjahr 30 %. STRABAG nimmt damit im Vergleich zu ihren Mitbewerbern eine ein-
zigartige Stellung ein und ist Marktfihrer im zentral- und osteuropaischen Bausektor.

STRABAG verfolgt seit Jahren die Strategie, ihre Marktanteile in den Heimat- und
Wachstumsmarkten auszubauen, um die fir die angestrebte Kostenflhrerschaft not-
wendigen Skaleneffekte zu erzielen.

EUROPAISCHER BAUSEKTOR ERHOLT SICH LANGSAMER ALS DIE
GESAMTWIRTSCHAFT

WACHSTUMSVERGLEICH BAU VS. BIP EUROPA

2%

2%

-4 %

-6 % B Wachstum Bauleistung Europa
W BIP-Wachstum Europa

-8 %

2008 2009 2010 2011e 2012e 2013e 2014e

1) Mittel- und Osteuropa umfasst die folgenden Lénder: Bulgarien, Kroatien, Polen, Ruménien, Russland und
Nachbarstaaten, Serbien, Slowakei, Slowenien, Tschechien, Ungarn.



Aufgrund zunehmender Unsicherheiten sowohl auf den internationalen Markten als
auch im Euroraum verlor das Wachstum des Bruttoinlandsproduktes (BIP) in Europa
im Jahresverlauf 2011 wieder deutlich an Dynamik. Insgesamt lag die Wachstumsrate
fur das abgelaufene Jahr bei 1,8 %. Angesichts der konjunkturellen Abkihlung rech-
net Euroconstruct fiir das Jahr 2012 mit einem Wachstum von lediglich 0,8 %.

Die europaische Bauwirtschaft zeigt sich nach wie vor geschwécht durch die ge-
dampfte Konjunkturentwicklung und die Verscharfung der Schuldenkrise. So sind
die Prognosen fur das europédische Bauwesen weiterhin weniger giinstig als fur die
Gesamtwirtschaft. Fiir 2012 wird ein neuerlicher Riickgang der Bauproduktion um
durchschnittlich 0,3 % erwartet, wobei die Entwicklung stark von l&nderspezifischen
Unterschieden gepragt ist. In den nordischen Landern wurde der Tiefpunkt bereits
2010 erreicht, und auch in Mitteleuropa entwickelt sich die Bauwirtschaft wieder sta-
bil. In Zentral- und Osteuropa zeichnet sich hingegen noch keine Riickkehr auf den
Wachstumspfad ab. Erst fir 2013 wird mit einem leichten Zuwachs der européischen
Baubranche insgesamt gerechnet. In den Jahren 2013 und 2014 sollte das Wachstum
der Baubranche das BIP-Wachstum dann sogar geringfligig Ubertreffen.

WACHSTUMSVERGLEICH WESTEUROPA UND ZENTRAL-/OSTEUROPA

WACHSTUMSVERGLEICH WESTEUROPA UND ZENTRAL-/OSTEUROPA

30 %

W Bauleistung Westeuropa

M Bauleistung Osteuropa

M BIP-Wachstum Westeuropa
BIP-Wachstum Osteuropa

15 9% B STRABAG

25 %

20 %

10 %

5%

0%

5%

-10 %
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ZUKUNFTIGES WACHSTUM VON HOCHBAU UND WOHNBAU GETRAGEN

Waéhrend der Tiefbau bis 2010 als Wachstumsmotor der européischen Bauwirtschaft
fungierte, wird das kilinftige Wachstum vor allem von den Bereichen Wohnbau und
Hochbau getragen sein. Das Potenzial im Tiefbau hingegen bleibt aufgrund des Spar-
kurses der 6ffentlichen Hand weiterhin relativ gering.

Der Wohnbau legte 2011 in Westeuropa als einziges Segment zu, die Zentral- und
osteuropéischen Markte verzeichneten - nach urspriinglich positiven Prognosen -
ein deutliches Minus in diesem Sektor. Auch die gute Entwicklung des polnischen
Marktes konnte den negativen Trend nicht kompensieren. Allerdings rechnet Euro-
construct nur mit einer temporaren Schwéache, bereits 2012 sollte der Wohnbau auch
in Zentral- und Osteuropa wieder zulegen.

Entgegen den urspriinglichen Prognosen verzdgert sich der Aufschwung im Hoch-
bau aufgrund der anhaltenden wirtschaftlichen Unsicherheiten. Euroconstruct rech-
net hier erst fir 2013 wieder mit positiven Wachstumsraten fir Gesamteuropa. 2011
schrumpfte der europaische Hochbau um 1,4 %, wobei sich die einzelnen Lander sehr
unterschiedlich entwickelten. Wahrend vor allem die nordischen Lander, Deutschland,
Osterreich und die Schweiz wieder positive Wachstumsraten erreichten, verzeichne-
ten die Zentral- und osteuropéischen Lander mit Ausnahme Polens neuerlich dra-
stische Einbrlche.

Nach Jahren des Wachstums bis zum Jahr 2010 verlor der Tiefbau im Jahr 2011 durch
die SparmaBnahmen der &ffentlichen Hand europaweit 3,3 %. Der Sektor war dabei
sowohl in Westeuropa als auch in Zentral- und Osteuropa deutlich riicklaufig. Ledig-
lich die starke Entwicklung in Polen kompensierte die schwache Performance der lGb-
rigen Lander. Auch in diesem Bereich wird erst fir 2013 wieder mit einem leichten
Wachstum gerechnet.
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WESTEUROPA
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ZENTRAL-/OSTEUROPA
15 %
10 %

5%

0 \ __—
-5 % B Wohnbau
B Hochbau
M Tiefbau

-10 % )
Gesamte Bauleistung

2008 2009 2010 2011e 2012e 2013e 2014e

EUROPA GESAMT

3%
0 N\ /\

-3 %

-6 %
B Wohnbau
B Hochbau
M Tiefbau
Gesamte Bauleistung

9%

-12%

-15%

2008 2009 2010 2011e 2012e 2013e 2014e

Bauvolumen

des Gesamtmarktes € 29,0 Mrd.
14 %"

2011e 2012e

BIP-Wachstum? 29 % 0,8 %

Bauwachstum 0,7 % 0,7 %

OSTERREICH

Der wirtschaftliche Aufschwung setzte sich auch im Jahr 2011 fort. Vor dem Hinter-
grund steigender Exporte, hoherer Industrieproduktion und eines Anstieges der Inves-
titionen legte die &sterreichische Wirtschaftsleistung um 2,9 % zu. Allerdings wird
das Wachstum aufgrund zunehmender Unsicherheiten sowohl auf den internationa-
len Mérkten als auch im Euroraum wieder deutlich an Dynamik verlieren. So rechnet
Euroconstruct fir das Jahr 2012 mit einem BIP-Wachstum von lediglich 0,8 %. Eine
Verschéarfung der Schuldenkrise im Euroraum wiirde zu einer weiteren Verschlechte-
rung der Wachstumsraten fuhren.

Aufgrund der positiven Wirtschaftsentwicklung verzeichnete die dsterreichische Bau-
wirtschaft nach einigen riicklaufigen Jahren 2011 wieder ein leichtes Plus von 0,7 %, das
vor allem von den Bereichen Wohnbau und Hochbau getragen war. Auch fiir das Jahr
2012 rechnen die Experten von Euroconstruct mit einem maBigen Wachstum von 0,7 %.

Nach zwei negativen Jahren wuchs der private Wohnbau im Berichtszeitraum wieder
um 1,9 %. Dabei legte nicht nur der Bereich Renovierungen zu, sondern der Woh-
nungsneubau erzielte ebenfalls Zuwachse. Mit signifikanter Verspatung erholte sich
1) Anteil der Landesbauleistung an der Leistung des Konzerns

2) Alle Wachstumsprognosen sowie Bauvolumina auf Ebene der einzelnen Volkswirtschaften wurden den
Berichten von Euroconstruct von Winter 2011 entnommen.



auch der Hochbau von der Krise der Jahre 2008/2009 und erreichte 2011 wieder eine
Wachstumsrate von 2,3 %. So stiegen sowohl die Investitionen im Industriebereich
als auch jene in neue Blrogebdude deutlich an. Allerdings zeichnete sich im Jah-
resverlauf aufgrund des ricklaufigen Konsums neuerlich ein negativer Trend im ge-
werblichen Bereich ab. Vor diesem Hintergrund rechnet Euroconstruct bei konstanter
Gesamtbauleistung mit einer deutlichen Abschwéchung sowohl im Wohnbau als auch
im Hochbau. Die Zuwachse dirften 2012 nur mehr bei 0,8 % bzw. 1,0 % liegen.

Der Tiefbau ging im Berichtsjahr wieder um 3,5 % zurilck. Allerdings verlangsamte
sich die negative Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr aufgrund zunehmender 6f-
fentlicher Investitionen in die Infrastruktur des Landes. Fiir die kommenden Jahre wird
dabei mit einer Verlagerung vom Eisenbahnbau hin zum StraBenbau gerechnet. Nach
einem leichten Rickgang von 0,3 % im Jahr 2012 rechnet Euroconstruct aufgrund
der stringenten Budgetsituation fur kiinftige Jahre weiterhin mit einer stagnierenden
Entwicklung dieses Bereiches.

STRABAG erzielte in ihrem Heimatmarkt Osterreich 2011 insgesamt 14 % der Kon-
zern-Gesamtleistung (2010: 15 %). Weiterhin gehért Osterreich damit neben Deutsch-
land und Polen zu den Top-3-Méarkten des Konzerns. Mit einem Anteil von 6,6 %" ist
STRABAG hier auch weiterhin Marktfiihrer. Die Leistung erreichte 2011 insgesamt ein
Volumen von € 1.984,57 Mio. Auf das Segment Hoch- und Ingenieurbau entfielen da-
von 49 %, gefolgt vom Verkehrswegebau mit 39 % und dem Segment Sondersparten
& Konzessionen mit 9 %. In den kommenden Jahren wird sich der Verkehrswegebau
voraussichtlich weiterhin schwach entwickeln, wahrend sich das Geschéaft im Hoch-
und Ingenieurbau marktbedingt auf den GroBraum Wien konzentriert.

DEUTSCHLAND

Trotz deutlich reduzierter wirtschaftlicher Dynamik erreichte das BIP-Wachstum
Deutschlands 2011 mit 3,0 % neuerlich einen beachtlichen Wert. Diese Entwicklung
liegt nach wie vor in den umfangreichen Exportaktivitditen begriindet, die auf der
starken Wettbewerbsposition der deutschen Unternehmen beruhen. Zudem entwi-
ckelte sich auch die Inlandsnachfrage duBerst positiv.

Allerdings koénnten sich die Schuldenkrisen in den USA und Europa negativ auf die kiinf-
tige Wirtschaftsleistung auswirken. Gleichzeitig wurde seitens der Bundesregierung ein
restriktiver Sparkurs eingeleitet, weitere Konjunkturpakete sind vor diesem Hintergrund
nicht geplant. Fur 2012 rechnet Euroconstruct daher mit einem deutlich geringeren BIP-
Wachstum von 1 %. Aufgrund der guten wirtschaftlichen Ausgangssituation ist aber
auch die mittelfristige Prognose trotz zahlreicher Risikofaktoren weiterhin positiv.

Im Einklang mit der positiven Wirtschaftsentwicklung wuchs die Bauleistung Deutsch-
lands im Berichtszeitraum um 3,7 %. In den kommenden Jahren dlrfte sich das
Wachstum jedoch wieder deutlich verlangsamen. So rechnet Euroconstruct fir 2012
nur mehr mit einem Zuwachs der Bauleistung um 1,8 %.

Der kommerzielle Hochbau legte 2011 im Einklang mit der wirtschaftlichen Entwick-
lung um 2,0 % zu. Auch mittelfristig sollte dieser Bereich von der ungebrochen starken
Inlandsnachfrage profitieren. Glinstige Finanzierungskonditionen wirken sich hier po-
sitiv auf die Errichtung von Industriegebduden und auf den gewerblichen Bereich aus.
Nach wie vor vorteilhaft entwickelt sich — nach einem starken Ruckgang wahrend der
Krise — auch die Nachfrage nach Birogeb&auden.

Der Bereich Tiefbau verzeichnete im Jahr 2011 mit 4,1 % die hochste Zuwachsrate.
Waéhrend die Investitionen im Transportsektor gekirzt wurden, entwickelte sich der
Energiesektor ungebrochen positiv. Nach der Entscheidung zum Ausstieg aus der
Atomenergie liegt der Fokus hier verstarkt auf der Férderung von erneuerbarer En-
ergie. Vor dem Hintergrund fehlender 6ffentlicher Investitionen wird sich das kiinftige
Wachstum in diesem Bereich jedoch wieder deutlich verlangsamen.

Mit einem Marktanteil von 1,9 % ist STRABAG Marktfihrer im stark fragmentierten
deutschen Markt. Insgesamt wurde 2011 in Deutschland eine Bauleistung von
€ 5.608,91 Mio. und damit ein Anteil von rund 39 % Prozent der Gesamtleistung von
STRABAG erbracht. Das Segment Verkehrswegebau trug mit 48 % am meisten zur
Leistung in Deutschland bei und erreichte damit einen Marktanteil von 9,1 % im deut-
schen StraBenbau. Dennoch ist es mehrheitlich der Hoch- und Ingenieurbau, der im
vergangenen Geschaftsjahr zu einer sehr guten Entwicklung beitrug.

1) Mangels aktueller Zahlen beziehen sich die nachfolgend im gesamten Landerbericht angegebenen Marktan-
teile auf das Jahr 2010 sowie auf den Gesamtmarkt, inkl. aller Bausegmente.
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2011e 2012e
BIP-Wachstum 3,0 % 1,0 %
Bauwachstum 3,7 % 1,8 %
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Bauvolumen

des Gesamtmarktes €42,9 Mrd.
12 %

2011e 2012e
BIP-Wachstum 4,0 % 3,7 %
Bauwachstum 12,9 % 41 %
Bauvolumen
des Gesamtmarktes € 19,8 Mrd.

5 %

2011e 2012e
BIP-Wachstum 2,1 % 22 %
Bauwachstum -6,2 % -4,0 %

POLEN

Die polnische Wirtschaft verzeichnete auch 2011 einen signifikanten Zuwachs. Auf
Grundlage des starken Wachstums von Bauwirtschaft, Produktion und Handel, aber
auch des Erstarkens der Exportaktivitdten legte das BIP um 4,0 % zu. Wesentlicher
Wachstumstreiber war nach wie vor die starke Inlandsnachfrage, die sich in einer
regen Investitionstatigkeit und in steigendem Konsum manifestierte. Die gute Wirt-
schaftslage wirkte sich auch positiv auf den Staatshaushalt aus. So konnte der Haus-
haltstiberschuss im Vergleich zum Vorjahr neuerlich gesteigert werden.

Vor dem Hintergrund der kiinftig geringeren 6ffentlichen Investitionen und sinkender
EU-Mittel wird sich das polnische Wirtschaftswachstum jedoch etwas verlangsamen.
So rechnet Euroconstruct flir 2012 mit einem leicht verringerten Wachstum von 3,7 %.

Mit einem Plus von 12,9 % erreichte die polnische Bauleistung 2011 die héchste
Steigerung unter den EU-27-Landern. Die gute wirtschaftliche Situation, die umfang-
reichen offentlichen Investitionen sowie die Ausgaben rund um die UEFA FuBball-
Europameisterschaft machten dieses Rekordergebnis mdglich. Allerdings unterliegt
diese Entwicklung einer zeitlichen Beschrankung. Rucklaufige Investitionen in den
kommenden Jahren werden bereits im Jahr 2013 zu einer weitgehenden Stagnation
der Bauleistung fuihren.

Auch der Hochbau profitiert von den Investitionen der 6ffentlichen Hand und erreichte
2011 einen Zuwachs von 3,6 %. So sollen im Vorfeld der EURO 2012 rund 216 Investi-
tionsprojekte realisiert werden, die zu 40 % aus dem Strukturfonds der EU finanziert
werden. Zudem wird auch in den Gesundheits- und Bildungsbereich investiert sowie
der Bau von Kultureinrichtungen geférdert.

Aufgrund der massiven Investitionstatigkeit im Hinblick auf die Europameisterschaft
erreichte der Tiefbau in Polen 2011 ein Rekordplus von 29,2 %. Der GroBteil der Inves-
titionen flieBt dabei in den Ausbau von Start- und Landebahnen sowie von Wasserwe-
gen und StraBen. Dieses hohe Investitionsniveau sollte bis Mitte 2012 anhalten, nach
Ende des GroBevents wird der Bereich Tiefbau jedoch wieder schrumpfen.

STRABAG ist in Polen die Nummer 1 der Baubranche. Das Land trug 2011 mit € 1.718,78
Mio. 12 % zur Gesamtleistung des Konzerns bei und stellt somit den drittgroBten Markt
der STRABAG dar. 79 % der Leistung entfielen auf das Segment Verkehrswegebau,
das damit den bei Weitem gréBten Umsatzanteil einnimmt. Mit 15 % liegt der Bereich
Hoch- und Ingenieurbau an zweiter Stelle. Der Marktanteil der STRABAG am gesamten
polnischen Baumarkt betrug 3,2 %, der Anteil am StraBenbau 12,3 %.

TSCHECHIEN

Obwohl die Prognosen flir 2011 urspriinglich sehr positiv waren, erreichte das tsche-
chische BIP nur einen Zuwachs von 2,1 %. Auch die Vorhersagen fir das kommende
Jahr gestalten sich noch sehr vorsichtig, erst ab 2013 rechnet Euroconstruct wie-
der mit einem starkeren Wirtschaftswachstum. In den kommenden Jahren wird das
Wachstum dabei vor allem vom AuBenhandel getragen sein. Durch diese starke Ab-
héngigkeit von den Exportlandern ist die tschechische Wirtschaft jedoch in starkem
MaB den einzelnen Landerrisiken ausgesetzt.

Die insgesamt verbesserte Wirtschaftsleistung spiegelt sich allerdings nicht in der
tschechischen Bauleistung wider, die im Jahr 2011 erneut um 6,2 % zurlickging. Die
nach wie vor instabile politische Lage, die Steigerung der Mehrwertsteuer und die
langsame Entwicklung der Ldéhne bei gleichzeitig hdherer Arbeitslosigkeit zeichneten
maBgeblich flr diese Entwicklung verantwortlich. Darliber hinaus wurden die 6ffent-
lichen Investitionen in Transport und Infrastruktur neuerlich stark gekirzt. Mit einer
Erholung des Bausektors wird deshalb friihestens 2013 gerechnet.

Der tschechische Hochbau wurde sehr stark von der Rezession getroffen und entwi-
ckelt sich seit 2007 durchgehend riicklaufig. Ein Trendwechsel dirfte frihestens 2013
eintreten. Auch 2011 gab dieser Sektor um 7,6 % nach, nach einem Minus von 11,3 %
im Vorjahr. Nach wie vor werden private Investitionen durch das hohe Zinsniveau der
tschechischen Banken erschwert, die Zinssenkungen der Nationalbank nicht an ihre
Kunden weitergegeben haben. Vor dem Hintergrund der aktuellen Budgetkiirzungen
liefert auch der offentliche Sektor keine Wachstumsimpulse.



Der seit dem Vorjahr splrbare negative Trend im Tiefbau setzte sich auch 2011 fort.
Weiterhin werden mangels Vorliegens einer Gesamtstrategie vor allem im Infrastruk-
turbereich 6ffentliche Investitionen verschoben, sodass eine Vielzahl an Projekten
nicht realisiert wird bzw. laufende Projekte eingestellt wurden. Dies flihrte auch 2011
zu einem Rickgang im Tiefbau um 4,2 %. Mit einer Erholung wird friihestens flr das
Jahr 2014 gerechnet.

In Tschechien ist STRABAG die Nummer 1 im Markt. Mit einer Leistung von € 769,23
Mio. entfielen 2011 rund 5 % der Gesamtleistung des Konzerns auf dieses Land. Damit
ist Tschechien der viertgroBte Markt der STRABAG. Der Marktanteil betragt 4,4 %, im
StraBenbau sogar 11,9 %. Die tschechische Bauleistung der STRABAG wird zu Uber
80 % aus dem Verkehrswegebau generiert.

SCHWEIZ

Obwohl sich die Wirtschaftsdynamik in der Schweiz deutlich verlangsamte, erreichte
das BIP 2011 einen Zuwachs von 2,3 %. Vor dem Hintergrund der Schuldenkrise in
Europa und den USA und der anhaltenden Nervositat auf den Finanzmérkten ist die-
se Entwicklung durchaus zufriedenstellend. Aufgrund der ungiinstigen Wirtschafts-
bedingungen in den Nachbarlédndern verzeichnet die Schweiz einen erhéhten Zuzug
qualifizierter Arbeitskréfte, der vor allem den privaten Konsum stitzt. Wahrend die
starke Wahrung eine niedrige Inflation garantiert, stellt sie jedoch gleichzeitig ein
groBes Risiko fiir die Exportwirtschaft dar. Fiir die kommenden Jahre rechnet Euro-
construct daher mit einer Abschwéachung des BIP-Wachstums.

Im Einklang mit der positiven Wirtschaftsentwicklung verzeichnete auch die Bauleis-
tung in der Schweiz solide Zuwachsraten. Das Plus von 2,6 % im Jahr 2011 war im
Wesentlichen von der glinstigen Entwicklung des privaten Wohnbaus und des Hoch-
baus getragen. Als starker Wachstumstreiber wird der Wohnbau auch im kommenden
Jahr fur deutliches Wachstum in der Bauwirtschaft sorgen.

Nach der Stagnation der vergangenen Jahre wuchs der Hochbau, der fiir rund 30 %
der gesamten Bauleistung in der Schweiz verantwortlich zeichnet, im Berichtszeit-
raum wieder um 2,4 %. Mehr als die Hélfte der Investitionen entfiel dabei auf Renovie-
rungsaktivitaten. Nach einer Verlangsamung des Wachstums 2012 sollte der Hochbau
ab 2013 wieder starkere Zuwachsraten erzielen.

Trotz des positiven Konjunkturumfeldes verzeichnete der Tiefbau im Jahr 2011 einen
Riickgang um 1,6 %. Die hohen Wachstumsraten der Jahre 2008 und 2009 waren von
umfangreichen Konjunkturprogrammen getragen gewesen, die bereits 2010 geendet
hatten. Die Experten von Euroconstruct rechnen vor diesem Hintergrund auch fiir die
kommenden Jahre nur mit geringen Zuwéachsen.

Der Schweizer Markt trug 2011 € 574,21 Mio. bzw. 4 % zur Gesamtleistung des Kon-
zerns bei. Der GroBteil der Aktivitaten in der Schweiz wird — ungeachtet der tatsach-
lichen Tatigkeiten — aus organisatorischen Griinden dem Segment Hoch- und Ingeni-
eurbau zugerechnet.

RUSSLAND UND NACHBARSTAATEN (RANC)

Nach der bereits 2010 erfolgten Stabilisierung der russischen Wirtschaft wuchs die
Wirtschaftsleistung auch 2011 wieder um 4,2 %, im Wesentlichen getrieben vom ho-
hen Olpreis. Sofern sich die externen Risikofaktoren — speziell die Budgetprobleme
in Europa und den USA - nicht verschérfen, sollte dieser positive Trend auch weiter
anhalten.

Nach einer Stabilisierung des russischen Bausektors im vergangenen Jahr wurde
2011 neuerlich ein erfreuliches Wachstum verzeichnet, das mit 4,9 % sogar Uber dem
BIP-Wachstum lag. Vor dem Hintergrund umfassender Infrastrukturinvestitionen rech-
net Euroconstruct fur die kommenden Jahre mit einer weiteren Beschleunigung der
Bauleistung.

Waéhrend der Wohnbau aufgrund hoher Marktpreise nach wie vor von geringer Nach-
frage gepragt war, setzte sich die Erholung im Hochbau weiter fort. So nahmen vor
allem internationale Investoren ihre 2008 stillgelegten Aktivitdten wieder auf. Die ge-
tatigten Investitionen betrafen vor allem Blrogebaude, Hotels und Einkaufszentren.

1) Die Daten fur Russland stammen aus dem Buildecon Country Report Russia vom Oktober 2011.
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Bauvolumen

des Gesamtmarktes € 42,0 Mrd.
4 %
2011e 2012e
BIP-Wachstum 2,3 % 1,5 %
Bauwachstum 2,6 % 3,2 %
Bauvolumen
des Gesamtmarktes" € 104,6 Mrd.
3 %
2011e 2012e
BIP-Wachstum 4.2 % 3,9 %
Bauwachstum 4,9 % 8,4 %
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Bauvolumen

des Gesamtmarktes € 5,4 Mrd.
3 %
2011e 2012e
BIP-Wachstum 3,3 % 3,4 %
Bauwachstum -55% 2,6 %
Bauvolumen
des Gesamtmarktes €9,1 Mrd.
3 %
2011e 2012e
BIP-Wachstum 1,6 % 1,5%
Bauwachstum -10,8 % -2,3%

Mit einem Zuwachs von 11,6 % wurde das bei Weitem stéarkste Wachstum im Tief-
bau erzielt. Investitionen in Infrastruktur stellen einen wesentlichen Schwerpunkt der
russischen Budgetpolitik dar und zeichnen fiir rund 50 % der gesamten Bauleistung
verantwortlich. So sollen bis 2015 unter dem Titel ,Development of Transport System
of Russia 2010-2015“ rund RUB 800 Mrd. in die Entwicklung und Modernisierung des
russischen Bahn-, StraBen-, Flug- und Schifffahrtsnetzes flieBen. Hohe Investitionen
sind auch im Rahmen des staatlichen Programmes ,,Clean Water“ geplant, das auf die
Entwicklung von Wasseraufbereitungsanlagen abzielt.

STRABAG erwirtschaftete in Russland und dessen Nachbarstaaten (RANC) 2011 eine
Leistung von € 486,90 Mio. Der Anteil an der Gesamtleistung des Konzerns erreichte
im Berichtszeitraum 3 %. STRABAG ist in der Region RANC fast ausschlieBlich im
Segment Hoch- und Ingenieurbau tatig (86 %).

SLOWAKEI

Nach dem Aufschwung des Jahres 2010 wuchs die slowakische Wirtschaft auch 2011
um 3,3 %. Bis 2014 sollte sogar wieder eine Wachstumsrate von 3,9 % erreicht wer-
den. Wesentlicher Einflussfaktor ist dabei nach wie vor die Auslandsnachfrage, wah-
rend die Haushaltsausgaben weiter stagnierten und die 6ffentlichen Ausgaben sogar
sanken.

Trotz der guten Entwicklung der Wirtschaft verzeichnete die slowakische Bauleistung
auch im Jahr 2011 ein deutliches Minus von 5,5 %. Hauptgriinde dafiir waren das
Ausbleiben privater und offentlicher Investitionen sowie die Unsicherheit auf den inter-
nationalen Markten. Mit einer Erholung rechnet Euroconstruct jedoch bereits fur 2012.
Wahrend sich 2011 der Hochbau am besten entwickelte, sollte ab dem Jahr 2012 der
Tiefbau wieder deutlich zulegen.

Der Bereich Hochbau, der fast die Hélfte der slowakischen Bauleistung ausmacht,
verzeichnete erstmals seit der Krise der Jahre 2008/2009 wieder ein moderates
Wachstum in Héhe von 1,9 %. Der GroBteil davon wurde Uber private Quellen finan-
ziert. Fir die kommenden Jahre wird mit einer kontinuierlichen Steigerung der Wachs-
tumsraten gerechnet.

Nachdem der Tiefbau 2011 aufgrund der restriktiven Haushaltspolitik neuerlich ein
Minus von 8 % hinnehmen musste, sollten die staatlichen Ausgaben fiir Transport und
Infrastruktur ab 2012 wieder steigen. Die Regierung wird sich um die Nutzung weiterer
EU-Gelder bemiihen und gleichzeitig auch den eigenen Budgetrahmen fiir staatliche
Ausgaben erhdhen.

Mit einem Marktanteil von 7,9 % und einer Leistung von € 440,74 Mio. im Jahr 2011
ist STRABAG Marktflihrer im slowakischen Markt. Der Anteil am StraBenbau betréagt
sogar 18,1 %. Den gréBten Beitrag leistete 2011 das Segment Hoch- und Ingenieurbau
mit 56 % der Leistung, gefolgt vom Verkehrswegebau mit 41 % und den Sonderspar-
ten & Konzessionen mit 2 %.

UNGARN

Ungarn war starker von der globalen Krise der Jahre 2008/2009 betroffen als die
Ubrigen EU-L&nder. Nach wie vor ist es der ungarischen Regierung nicht gelungen,
diesen Ruckstand wieder aufzuholen. 2011 erreichte die Wirtschaftsleistung ledig-
lich einen moderaten Zuwachs von 1,6 %. Seitens der Regierung wurden auch im
Berichtszeitraum keine MaBnahmen zur notwendigen Belebung der Binnennachfrage
gesetzt. Stabilisiert wurde die Wirtschaftsleistung einzig und allein durch die positive
Entwicklung der ungarischen Exporttatigkeit. Dieser bisher sehr stabile und in hohem
MaB von Deutschland abhangige Sektor ist aber von der unsicheren wirtschaftlichen
Situation der Exportlander stark betroffen. Deshalb rechnet Euroconstruct auch fir
das Jahr 2012 nur mit einer maBigen Wachstumsrate von 1,5 %. Deutliche Steige-
rungen kénnten erst wieder in den Folgejahren erreicht werden.

Trotz urspriinglich positiver Prognosen fiir das Jahr 2011 setzte sich der Riickgang der
Bauleistung mit einem Minus von 10,8 % weiter fort. Auf Grundlage einer erwarteten
positiven Entwicklung im Wohnbau rechnet Euroconstruct fiir das Jahr 2013 mit einem
neuerlichen Wachstum der Bauleistung.



Mit einem Riickgang von 9,7 % litt der ungarische Hochbau 2011 nach wie vor unter
den geringen Auslandsinvestitionen. Immobilienprojekte wurden nicht fortgesetzt,
und Unternehmensanleihen gingen seit Mitte 2008 drastisch zuriick. Offentliche Pro-
jekte wurden seitens der Gemeinden gestoppt. Erst 2014 sollte hier aufgrund der Ver-
fugbarkeit von EU-Mitteln wieder ein leichtes Wachstum mdglich sein.

Mit einem Minus von 11,7 % schrumpfte der Tiefbau noch starker als im vergangenen
Jahr. Angesichts der Budgetrestriktionen ist der Baustart von Tiefbauprojekten nach
wie vor unsicher, da keine Finanzierungsplane vorhanden sind. Die kiinftige Entwick-
lung hangt somit stark vom staatlichen Infrastrukturplan ab. Die Experten von Euro-
construct rechnen erst im Jahr 2014 wieder mit maBigem Wachstum.

Mit einer Leistung von € 436,08 Mio. im Jahr 2011 ist STRABAG flihrender Anbieter im
ungarischen Baumarkt. Der Anteil am Gesamtmarkt erreichte 6,4 %, im StraBenbau
wurden sogar 15,4 % der gesamten Bauleistung von der STRABAG erbracht. Auf das
Segment Verkehrswegebau entfiel mit 56 % der groBte Anteil der Leistung. Der Hoch-
und Ingenieurbau und das Segment Sondersparten & Konzessionen erwirtschafteten
rund 36 % bzw. 8 % der Leistung.

SONSTIGE WEST- UND NORDEUROPAISCHE LANDER

SKANDINAVIEN

Die Wirtschaftsleistung Skandinaviens wies im Jahr 2011 sehr starke landerspezi-
fische Unterschiede auf. Mit einem BIP-Wachstum von 4,3 % erreichte Schweden die
bei Weitem starkste Zuwachsrate, wahrend Norwegen mit 1,6 % und Danemark mit
0,5 % deutlich unter diesem Wert blieben. Im Jahr 2012 sollte die Wirtschaftsleistung
jedoch wieder langsam steigen. Die Bauleistung hingegen wuchs in allen Markten
gleichmaBig um durchschnittlich 4,4 %. Wahrend in Schweden der Hochbau am stérk-
sten zulegte, erreichte in den anderen Landern vor allem der Wohnbau die héchsten
Steigerungen. Im Jahr 2012 sollte die Bauleistung in Ddnemark und Norwegen noch
starker wachsen.

Die Leistung von STRABAG im skandinavischen Raum betrug 2011 € 512,41 Mio. Das
Segment Verkehrswegebau trug dazu mit 87 % am stérksten bei. Zu den Hauptakti-
vitaten zéhlen Infrastrukturprojekte. Aus organisatorischen Griinden sind die Projekte
Skandinaviens — ungeachtet ihrer Natur — durchwegs dem Segment Verkehrswegebau
zugeordnet.

BENELUX

Nach wie vor verzeichnen die Benelux-Lander positive Wachstumsraten. So wuchs
das BIP in Belgien im abgelaufenen Jahr um 2,4 %, wéhrend das BIP-Wachstum in
den Niederlanden 1,5 % erreichte. Vor dem Hintergrund europaweiter Sparpléne rech-
net Euroconstruct fir 2012 jedoch auch in Benelux mit einer deutlichen Verlangsa-
mung des Wirtschaftswachstums.

Deutlich positiver als die Gesamtwirtschaft entwickelte sich die Bauleistung Belgiens
und der Niederlande mit einem Plus von durchschnittlich 3,8 %. Wahrend in den Nie-
derlanden alle Sektoren der Bauwirtschaft gleichméBig zulegten, wurde das Wachs-
tum in Belgien vorwiegend vom Tiefbau getragen. Auch in den kommenden Jahren
wird die Bauleistung nach Einschatzung von Euroconstruct starker wachsen als die
Wirtschaftsleistung.

STRABAG erzielte in den Benelux-Landern im Jahr 2011 eine Leistung von € 359,95
Mio.. Am stérksten ist das Unternehmen in Benelux im Segment Hoch- und Ingeni-
eurbau vertreten.

ITALIEN

Die italienische Wirtschaft befindet sich derzeit in einer schweren Krise, die durch den
hohen Schuldenstand, ein massives Insolvenzrisiko und finanzielle Turbulenzen ge-
pragt ist. Vor diesem Hintergrund erreichte das BIP 2011 ein nur geringes Wachstum in
Hoéhe von 0,6 %. Fur die kommenden Jahre wird mit einer Stagnation der Wirtschafts-
leistung gerechnet.
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Auch die Bauleistung setzte ihren negativen Trend weiter fort, indem sie im Jahr 2011
neuerlich um 3,1 % schrumpfte. Insgesamt verlor der Gesamtmarkt seit 2006 rund
20 %, der Neubau brach sogar um 40 % ein. Der Tiefbau biBte seit 2005 rund ein
Drittel seines Volumens ein. Angesichts der Fortsetzung der Schuldenkrise rechnet
Euroconstruct erst wieder fiir das Jahr 2013 mit einem leichten Wachstum.

Die Leistung von STRABAG in Italien betrug 2011 € 186,45 Mio. STRABAG ist in Italien
hauptsachlich im Segment Sondersparten & Konzessionen aktiv, das mit 95 % am meis-
ten zur gesamten Leistung des Unternehmens in diesem Markt beitrug. Daher werden
auch alle anderen Projekte in Italien im Segment Sondersparten & Konzessionen erfasst.

NAHER OSTEN, AFRIKA, AMERIKA, ASIEN - RESTLICHE WELT

Die STRABAG Gruppe ist neben ihren Hauptmérkten in Europa vereinzelt in auBereu-
ropéischen Gebieten tatig. Dazu zahlen Asien, Kanada, Afrika und der Nahe Osten.
STRABAG starkte ihre Prasenz in auBereuropaischen Landern, um unabhéngiger von
den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der bisherigen Wachstumsmarkte zu sein.
Insgesamt erwirtschaftete diese Region im Jahr 2011 € 737,66 Mio. und damit 5 % der
Gesamtleistung des Konzerns.

In den auBereuropaischen Markten ist STRABAG meist als Generalunternehmer lber di-
rekten Export tatig. Der Fokus liegt auf Ingenieurbau, Industrie- und Infrastrukturprojekten
und Tunnelbau — Bereichen, in denen hohe technologische Expertise nachgefragt wird.

Zu den wichtigsten Projekten zahlen u.a. der Bau des Rohtang Pass Highway Tunnels
auf 3.980 m Hohe im westlichen Himalaya-Gebiet in Indien sowie der Ausbau der Stra-
Ben und Infrastruktur innerhalb des Dugm Hafengelédndes im Oman. Die Aktivitaten von
STRABAG in auBereuropaischen Landern finden sich — mit kleinen Ausnahmen — spar-
teniibergreifend im Segment Sondersparten & Konzessionen wieder.

WEITERE MOE-LANDER: BULGARIEN, KROATIEN, RUMANIEN,
SERBIEN, SLOWENIEN

RUMANIEN

Nach zwei rezessiven Jahren legte die Wirtschaftsleistung in Ruménien 2011 wieder
um 1,5 % zu. Das Wachstum des Landes sollte in den kommenden Jahren weiter an
Dynamik gewinnen.

Trotz der positiven Wirtschaftsentwicklung sank die Gesamtbauleistung Rumaniens
2011 neuerlich um 1,6 %. Wahrend die Bereiche Wohnbau und Tiefbau um 5,5 %
bzw. 1,1 % schrumpften, erholte sich der Hochbau allerdings und legte um 1,4 % zu
—ein Trend, der auch in den kommenden Jahren anhalten sollte. Vor dem Hintergrund
umfassender Bemiihungen um Finanzierungsquellen fiir den nach wie vor unterentwi-
ckelten Transportsektor rechnet Euroconstruct auch mit einer stetigen Erholung der
Wachstumsraten im Tiefbau.

STRABAG nahm mit einer Bauleistung von € 205,87 Mio. im Jahr 2011 den dritten
Platz auf dem ruménischen Baumarkt ein. Mit 54 % trug das Segment Verkehrswege-
bau den héchsten Anteil zur Gesamtleistung des Konzerns in Rumanien bei.

KROATIEN

Wahrend sich andere Lénder der Region bereits von der Finanzkrise erholt haben,
verzeichnet Kroatien nach wie vor eine sehr schwache Wirtschaftsleistung. Zwar wird
fur 2011 - nach zwei ricklaufigen Jahren — wieder ein BIP-Wachstum in Héhe von
1,3 % erwartet, allerdings liegt dieser Wert deutlich unter dem Vergleichswert anderer
Lander der Region. Auch fir die kommenden Jahre rechnet Euroconstruct in Kroatien
mit nur maBigem Wachstum.

Da sich der kroatische Bausektor noch langsamer erholt als die Gesamtwirtschaft, ver-
zeichnete die Bauleistung 2011 einen Riickgang von 11,3 %. Finanzierungsprobleme
laufender und auch zukunftiger Projekte flihrten zum Abbruch bzw. zur Verschiebung
zahlreicher Bauvorhaben. Betroffen war vor allem der Bereich Wohnbau, wéhrend der
Hochbau aufgrund der Aktivitaten im Tourismusbereich bereits 2011 mehr Dynamik
zeigte.



Trotz umfangreicher Finanzierungsmdglichkeiten fir Tiefbauprojekte leidet dieser Sektor
nach wie vor unter der Wirtschafts- und Finanzkrise und verzeichnete im Jahr 2011 einen
Riickgang von 14,6 %. Mit einer leichten Erholung und ersten positiven Wachstumsraten
wird erst 2013 gerechnet. Vor allem der Eisenbahnbereich sollte aufgrund seiner hohen
Bedeutung fir die Infrastruktur des Landes hier als Wachstumstreiber fungieren.

Im Jahr 2011 erreichte STRABAG in Kroatien eine Leistung von € 106,35 Mio. Der
hochste Anteil daran entfallt mit 52 % auf das Segment Verkehrswegebau, gefolgt
vom Hoch- und Ingenieurbau mit 44 %.

SERBIEN

Mit einem Wirtschaftswachstum von 2,2 % im vergangenen Jahr befindet sich Serbien
in der Ubergangsphase zu einem nachhaltigen wirtschaftlichen Aufschwung. Vor dem
Hintergrund umfassender Strukturreformen und seiner glinstigen geografischen Lage
verfligt der serbische Markt tGber hohes Wachstumspotenzial.

Dank der Finanzierung von Bauprojekten durch IMF und EBRD legte die Bauleistung in
Serbien 2011 um 12,3 % zu. Von diesem starken Wachstum profitierten alle Bereiche
der Bauwirtschaft. Wahrend der Hochbau nach zwei negativen Jahren 2011 wieder
um 3,1 % wuchs, legte der Wohnbau aufgrund umfassender staatlicher MaBnahmen
sogar um 7,9 % zu. Aufgrund massiver Investitionen in die Infrastruktur des Landes
verzeichnete der Tiefbau im Berichtszeitraum mit 18,8 % den starksten Zuwachs.
Waéhrend Euroconstruct aufgrund der Finanzierungszusagen von IMF und EBRD auch
fur 2012 mit einer Zunahme der Gesamtbauleistung Serbiens von 12,1 % rechnet, ist
die Entwicklung in den Folgejahren wieder mit starken Unsicherheiten behaftet.

STRABAG erzielte in Serbien 2011 eine Leistung von € 87,29 Mio. Mit 55 % leistete das
Segment Verkehrswegebau den gréBten Beitrag dazu.

SLOWENIEN

Slowenien zahlt traditionell zu den am starksten wachsenden Mérkten der Region Zen-
tral- und Osteuropa. Allerdings litt die slowenische Volkswirtschaft zuletzt stark unter
den Turbulenzen auf den internationalen Finanzmarkten und erreichte 2011 lediglich
ein BIP-Wachstum von 1,5 %. Fir die kommenden Jahre rechnet Euroconstruct je-
doch wieder mit einem deutlichen Anstieg der Wirtschaftsleistung.

Das Zusammenwirken der schwachen heimischen Nachfrage mit der allgemeinen
Wirtschaftskrise hatte im Jahr 2009 zu einem dramatischen Einbruch der Bauwirt-
schaft und einem Abbau von Produktionskapazitdten gefiihrt, die eine Riickkehr auf
das Niveau vor der Krise nach wie vor verhindern. So schrumpfte die slowenische
Bauleistung auch 2011 um 23,8 %. Aufgrund der Fertigstellung der slowenischen Au-
tobahn sanken auch die Investitionen im Infrastrukturbereich.

2011 erzielte STRABAG in Slowenien eine Leistung von € 48,52 Mio. Im Segment
Hoch- und Ingenieurbau erwirtschaftete das Unternehmen mit 56 % den hdéchsten
Anteil.

BULGARIEN

Mit einem Wachstum von 2,3 % blieb die bulgarische Wirtschaft 2011 leicht unter den
Erwartungen der Experten. Der Anstieg war dabei hauptsédchlich von den Exporten
getragen, wahrend der private Konsum unter dem Niveau der Vorjahre lag. In den
kommenden Jahren sollte das Wirtschaftswachstum jedoch deutlich zulegen.

In der Bauwirtschaft spiegelt sich die positive Wirtschaftsentwicklung nur mit zeit-
licher Verzogerung wider. So dirfte die Bauleistung — nach drei negativen Jahren in
Folge — erst im Jahr 2012 wieder wachsen. Wahrend dabei sowohl Wohn- als auch
Hochbau in den kommenden Jahren weiter schrumpfen, sollte der Tiefbau durch das
starke Abschdpfen von EU-Geldern diesen Riickgang deutlich kompensieren. Der Fo-
kus liegt hier weiterhin auf dem Ausbau der Transportinfrastruktur, aber auch Umwelt-
projekte sollen dank Férderungen verstarkt umgesetzt werden.

STRABAG erwirtschaftete 2011 im bulgarischen Markt € 18,40 Mio. Das Segment
Hoch- und Ingenieurbau erbrachte mit 52 % den gréBten Anteil an der Gesamtlei-
stung in Bulgarien.
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AUFTRAGSBESTAND

AUFTRAGSBESTAND DER STRABAG SE NACH SEGMENTEN 2010-2011

GESAMT GESAMT
(INKL. SONDER- (INKL. VER- VER-
SONS- HOCH- VER-  SPARTEN SONS- ANDERUNG ANDERUNG
31.12. TIGES) UND INGE- KEHRS- & KONZES- TIGES)  KONZERN KONZERN
€MIO. 2011 NIEURBAU WEGEBAU SIONEN 2010 %  ABSOLUT
Deutschland 3.909 1.928 1.156 815 3.795 3% 114
Osterreich 1.633 826 271 533 1.634 0% -1
Russland
und Nachbar-
staaten 1.121 1.051 64 6 1.419 -21 % -298
Polen 932 291 599 42 2.338 -60 % -1.406
Naher Osten 746 50 1 695 499 49 % 247
Benelux 724 385 78 261 778 -7 % -54
Skandinavien 668 4 626 1 568 18 % 100
Amerika 601 229 28 344 377 59 % 224
Rumanien 57E 208 344 21 301 90 % 272
Italien 435 1 0 424 450 -3 % -15
Tschechien 408 63 334 11 597 -32 % -189
Schweiz 330 231 15 84 355 -7 % -25
Slowakei 328 187 134 6 428 -23 % -100
Ungarn 272 76 158 38 263 3% 9
Asien 189 10 3 176 185 2% 4
Afrika 145 10 0 135 435 -67 % -290
Kroatien 140 98 41 1 155 -10 % -15
Sonstige
europdische
Lander 92 4 50 1 27 241 % 65
Slowenien 61 50 8 3 44 39 % 17
Serbien 30 4 26 0 74 -59 % -44
Bulgarien 17 10 7 0 17 0% 0
Auftragsbe-
stand gesamt  13.354 5.800 3.943 3.597 14.739 -9 % -1.385
davon MOE" 3.882 2.038 1.715 128 5.636 -31 % -1.754
Anteil des
Segmentes am
Konzernauf-
tragsbestand 43 % 30 % 27 %
ENTWICKLUNG DES AUFTRAGSBESTANDES 2007-2011
€15 Mrd.
€12 Mrd.
€9 Mrd.
€6 Mrd.
€3 Mrd.
0
2007 2008 2009 2010 2011

BAUSTELLEN IM AUFTRAGSBESTAND PER 31.12.2011

Kategorien AuftragsgroBe
Klein: € 0 Mio. bis € 15 Mio.
Mittel: € 15 Mio. bis € 50 Mio.
GroB: groBer als € 50 Mio.

ANZAHL AUFTRAGSBESTAND

KATEGORIEN BAUSTELLEN T€
Kleinauftrage 17.467 4.771
Mittlere Auftrage 195 2.361
GroBauftrage 98 6.223
Gesamt 17.760 13.354

1) Mittel- und Osteuropa umfasst die folgenden Lénder: Bulgarien, Kroatien, Polen, Rumaénien,

Russland, Serbien, Slowakei, Slowenien, Tschechien, Ungarn.



Der Auftragsbestand lag mit € 13,4 Mrd. um 9 % unter jenem per Ende 2010. Zum
groBten Teil ist dies durch die Entwicklung in Polen bedingt: Die Vorbereitungen zur
FuBball-Europameisterschaft 2012 hatten groBe Infrastrukturinvestitionen der 6ffent-
lichen Hand ausgel6st. Als Marktfiihrer gewann STRABAG mehrere der daraus resul-
tierenden Auftrage und arbeitete diese im Geschéftsjahr 2011 ab. Dadurch wandelte
sich ein Auftragsbestand von circa € 1,4 Mrd. in Leistung, sodass der Auftragsbestand
allein in Polen von € 2,3 Mrd. auf rund € 900 Mio. sank. Weiters berlicksichtigen wir die
Projekte in Libyen aufgrund der dortigen politischen Situation zu Jahresbeginn 2011
nicht mehr im Auftragsbestand.

Auftragsbestand per 31.12.2011 Anzahl der Bauvorhaben per 31.12.2011
nach GroBe der Auftriage nach GroBe der Auftriage

W Kleinauftrage 36 % W Kleinauftrage 98,4 %
W Mittlere Auftrage 18 % W Mittlere Auftrage 1,1 %
M GroBauftrage 46 % M GroBauftrage 0,5 %

Der gesamte Auftragsbestand setzt sich aus 17.760 Einzelprojekten zusammen.
Knapp 17.500 Projekte davon sind Kleinauftrdge mit einem Volumen von je bis zu
€ 15 Mio. Sie summieren sich auf 36 % des Auftragsbestandes, weitere 18 % entfal-
len auf mittelgroBe Projekte mit AuftragsgréBen zwischen € 15 Mio. und € 50 Mio.,
und 46 % sind GroBauftrage ab € 50 Mio. Mit der groBen Anzahl an Einzelauftragen
wird gewahrleistet, dass das Risiko eines einzelnen Projektes den Konzernerfolg nicht
gefahrdet. Die zehn groBten Projekte im Auftragsbestand per 31.12.2011 summierten
sich auf 19 % des Auftragsbestandes im Vergleich zu 24 % per Ende 2010.

DIE ZEHN GROSSTEN PROJEKTE IM AUFTRAGSBESTAND

ANTEIL AN GESAMT-
AUFTRAGS AUFTRAGSBESTAND

BESTAND DES KONZERNS
LAND PROJEKT €MIO. %
Osterreich Koralmtunnel, Los 2 459 3,4 %
Russland Wohnanlage Kautschuk 416 31 %
Vereinigte STEP
Arabische Emirate Abwassersysteme 300 22 %
Russland Olympisches Dorf 246 1,8 %
Niederlande A-Lanes A15 Autobahn 245 1,8 %
Abwasserstollen,
Kanada GroBraum Toronto 208 1,6 %
Italien Val di Chienti 205 1,5%
Chile Mine Candelaria 2011 184 1,4 %
TaunusTurm
Deutschland Frankfurt am Main 166 1,2 %
Oman Dugm Hafengelande 159 1,2 %
Gesamt 2.588 19,2 %

AUSWIRKUNGEN DER KONSOLIDIERUNGS-
KREISANDERUNGEN

Im Geschéftsjahr 2011 wurden 47 Unternehmen (davon 14 Verschmelzungen auf voll-
konsolidierte Unternehmen) erstmals in den Konsolidierungskreis einbezogen. Diese
haben in Summe € 503,45 Mio. zum Konzernumsatz und € -22,34 Mio. zum Konzern-
ergebnis beigetragen. Die lang- und kurzfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich auf-
grund der erstmaligen Konsolidierungen um € 325,42 Mio., die lang- und kurzfristigen
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten um € 190,65 Mio.
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ERTRAGSLAGE

STRABAG SE erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2011 eine Leistung von € 14,3 Mrd.
Das Unternehmen hatte mit einer Erhéhung von € 12,8 Mrd. auf € 14,0 Mrd. gerech-
net und mit einem Plus von tatsachlich 12 % die eigene Prognose Ubertroffen. Die
Zunahme ist auf die starke Nachfrage im deutschen Hoch- und Ingenieurbau, den
boomenden polnischen Bausektor vor allem im Bereich Verkehrswegebau und die
Expansion in Nordeuropa zurtickzufiihren. AuBerdem akquirierte STRABAG im ersten
Quartal 2011 zwei mittelstandische Bauunternehmen in der Schweiz, was sich positiv
auf die Entwicklung der Leistung auswirkte.

Der konsolidierte Konzernumsatz des Geschéftsjahres 2011 betrug € 13.713,80 Mio.,
was - ahnlich zur Entwicklung der Leistung — einer Erhhung um 11 % entspricht. Die
Relation Umsatz/Bauleistung blieb wie in den Vorjahren sehr hoch, und zwar bei 96 %
(2010: 97 %). Zum Umsatz trugen das Segment Hoch- und Ingenieurbau 36 %, der
Verkehrswegebau 45 % und Sondersparten & Konzessionen 18 % bei. Im Vergleich
zum Vorjahr war damit eine leichte Verschiebung zugunsten des Hoch- und Ingenieur-
baus zu verzeichnen.

Die Bestandsverdnderungen waren aufgrund der Intensivierung des Geschéftes mit
eigenentwickelten Immobilienprojekten deutlich héher, wéahrend sich die aktivierten
Eigenleistungen wegen des abgeschlossenen Baus des eigenen Zementwerkes in
Ungarn in etwa halbierten.

Mit dem héheren Umsatz stiegen auch die Aufwendungen fir Material und bezogene
Leistungen sowie der Personalaufwand, und zwar um 13 % auf € 9.320,12 Mio. bzw.
um 7 % auf € 3.004,46 Mio. Das Verhéltnis dieser beiden Positionen zum Umsatz er-
héhte sich dadurch geringfligig von 89 % im Jahr 2010 auf 90 % im Jahr 2011.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken leicht um 2 %, blieben aber tUber
der Marke von € 1 Mrd. Gleichzeitig nahmen die sonstigen betrieblichen Ertrdge, zum
Teil wegen der geringeren Sachanlagenverkaufe, um 3 % ab. In dieser Position ent-
halten sind auch die Ertrédge aus den vollkonsolidierten Konzessionsgesellschaften.

2011 2010 VERANDERUNG
€MIO. €MIO. %
Aufwendung fur Material und bezogene
Leistungen 9.320 8.218 13 %
Personalaufwand 3.004 2.801 7%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.014 1.030 -2 %
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen 412 436 -6 %

Das Ergebnis aus Equity-Beteiligungen drehte im Geschéaftsjahr 2011 mit € -34,54 Mio.
vom positiven Bereich — im Vorjahr wurde hier infolge der Aufstockung des Anteiles
an der Bahnbautochter Viamont DSP a.s. eine erfolgswirksame Aufwertung in Héhe
von € 24,60 Mio. vorgenommen - in das negative Terrain. Das negative Ergebnis aus
Equity-Beteiligungen im Geschéaftsjahr 2011 ist im Wesentlichen auf eine auBerplan-
maBige Abschreibung in mittlerer zweistelliger Millionen-Hbhe bei einer Beteiligung im
Zementbereich zurlickzufiihren.

Das Beteiligungsergebnis war mit € 3,59 Mio. deutlich niedriger als im Vorjahr und
setzt sich aus Ausschittungen bzw. Aufwendungen vieler kleinerer Unternehmen
bzw. Finanzanlagen zusammen. Aus dem hdheren Umsatz bei gleichzeitig héheren
Kosten folgt, dass das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
um 2 % auf € 746,33 Mio. anstieg, wodurch sich die EBITDA-Marge von 5,9 % auf
5,4 % verringerte.




ENTWICKLUNG EBITDA UND EDITDA-MARGE 2007-2011
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Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen sanken um
6 % auf € 411,55 Mio. In den € 435,74 Mio. des Vorjahres waren noch eine einmalige
Firmenwertabschreibung in Hohe von € 14,00 Mio. im Zusammenhang mit der Trans-
aktion rund um Viamont DSP a.s. sowie diverse weitere Firmenwertabschreibungen
von insgesamt circa € 36 Mio. enthalten gewesen. Letztere nahmen im Jahr 2011 auf
rund € 16 Mio. ab.

Obwohl sich aus der Viamont-Transaktion im Vorjahr insgesamt ein positiver Ergeb-
niseffekt von € 10,60 Mio. auf Ebene des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT)
ergeben hatte, zeigte sich bei dieser Kennzahl im Geschéftsjahr 2011 ein Plus von
12 % auf € 334,78 Mio. Daraus resultierte eine EBIT-Marge von weiterhin 2,4 %. Auf-
grund von positiven Kursdifferenzen in Hohe von insgesamt € 37,27 Mio. verbesserte
sich das Zinsergebnis trotz des gestiegenen Zinsaufwandes von € -19,68 Mio. auf
€ 8,54 Mio. Im Zinsergebnis waren im Vorjahr noch € 6,4 Mio. an Kursverlusten ent-
halten gewesen.

Das Ergebnis vor Steuern erhohte sich dadurch um 23 % auf € 343,33 Mio. STRABAG
hélt im Mittel eine Steuerquote von 30 % fir realistisch. Dies hat sich mit 30,3 % im
Jahr 2011 bestatigt. Daraus resultierte ein Ergebnis nach Steuern von € 239,29 Mio.
und damit eine Zunahme gegeniber dem Vorjahr um 27 %.

Das den anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnis (Minderheitsanteile) kletterte
im abgelaufenen Geschéftsjahr von € 13,52 Mio. auf € 44,30 Mio. Dies lag u.a. daran,
dass die im Vorjahr eingetretenen Verluste aus dem libyschen Geschéaft zum Teil auch
von Minderheitsanteilseignern mitgetragen worden waren. Das Konzernergebnis fiir
2011 lag daher bei € 194,99 Mio. und somit um 12 % Uber jenem des Vorjahres. Die
Anzahl der gewichteten ausstehenden Aktien verringerte sich durch den Rickkauf
eigener Aktien von 114.000.000 Stiick auf 111.424.186 Stlick, sodass das Ergebnis je
Aktie um 14 % auf € 1,75 anstieg.

Der Return on Capital Employed (ROCE) steigerte sich auf den héchsten Wert seit
2007, und zwar auf 6,3 % (2010: 5,4 %).

ENTWICKLUNG ROCE 2007-2011

8,5%

M ROCE

2007 2008 2009 2010 2011

ERGEBNIS JE AKTIE €1,75
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

2011 % DER 2010 % DER

€MIO. BILANZSUMME €MIO. BILANZSUMME

Langfristige Vermdgenswerte 4.534 44 % 4.345 42 %
Kurzfristige Vermdgenswerte 5.852 56 % 6.037 58 %
Eigenkapital 3.150 30 % 3.232 31 %
Langfristige Schulden 2.359 23 % 2.363 23 %
Kurzfristige Schulden 4.877 47 % 4.786 46 %
Bilanzsumme 10.386 100 % 10.382 100 %

Die Bilanzsumme der STRABAG SE zeigte sich mit € 10,4 Mrd. gleichsam unveran-
dert. Pragend war die Umgliederung des 2011 fertiggestellten eigenen Zementwerkes
in Ungarn von ,,zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte® in ,,Equity-Beteiligung®,
da das Werk in ein gemeinsames Unternehmen mit Lafarge, an dem STRABAG SE
30 % hélt, eingebracht wurde. Dadurch stiegen die langfristigen Vermdgenswerte zu-
ungunsten der kurzfristigen.

Die Vorrate erhéhten sich angesichts neuer eigener Projektentwicklungen. Die kurz-
fristigen Forderungen aus Konzessionsvertragen stiegen ebenfalls signifikant: Hierin
ist nun ein Public-Private-Partnership-Projekt in Ddnemark enthalten, fur das die Leis-
tungen vorfinanziert worden waren, was sich auch in der Steigerung bei den kurz-
fristigen Finanzverbindlichkeiten duBerte. In Summe sanken jedoch die kurzfristigen
Vermdgenswerte, nicht zuletzt da sich die liquiden Mittel wegen des Aktienrlickkauf-
programmes reduzierten.

2011 2010
Eigenkapitalquote % 30,3 % 31,1 %
Nettoverschuldung € Mio. -268 -669
Gearing Ratio % -8,5% -20,7 %
Capital Employed € Mio. 5.336 5.236

Die Eigenkapitalquote reduzierte sich geringfligig von 31,1 % auf 30,3 % — und zwar
als Folge dieses Riickkaufprogrammes, durch das die Gewinnrlicklagen im AusmaB
der Kosten fur den Erwerb eigener Aktien sanken. Der Vorstand halt mittelfristig eine
Eigenkapitalquote zwischen 20 % und 25 % fur zielfihrend.

Am 31.12.2011 wurde — entgegen der Erwartung — wie bereits in den Vorjahren eine
Net Cash-Position errechnet. Mit € 267,81 Mio. sank diese Position im Jahresvergleich
allerdings um 60 %. In der Net Cash-Position sind Non-Recourse-Finanzverbindlich-
keiten von € 754,18 Mio. in Verbindung mit den Konzessionsgesellschaften AKA und
Kliplev Motorway Danemark nicht enthalten. Der Zinsaufwand dieser Non-Recourse-
Finanzverbindlichkeiten wird ebenso wie der Zinsertrag aus der Forderung aus Kon-
zessionsvertragen in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen dargestellt.

BERECHNUNG DER NETTOVERSCHULDUNG (€ MIO.)

2011 2010
Finanzverbindlichkeiten 1.732 1.559
Abfertigungsruckstellung 70 69
Pensionsriickstellung 384 375
Non-Resource Debt -754 -720
Liquide Mittel -1.700 -1.952
Nettoverschuldung -268 -669

EIGENKAPITAL, NETTOVERSCHULDUNG UND EIGENKAPITALQUOTE 2007-2011
M Eigenkapital M Nettoverschuldung M Eigenkapitalquote
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Der Cash-flow aus der Geschéftstatigkeit fiel im vergangenen Geschéaftsjahr um
27 % auf € 501,15 Mio., obwohl zur selben Zeit eine Steigerung des Cash-flows aus
dem Ergebnis von 35 % zu verzeichnen war. Der Grund dafir ist neben der Reduktion
der Anzahlungen in Polen auch in der Ausweitung des Geschéftes — ersichtlich am
gestiegenen Umsatz — zu finden, der sich wie erwartet in einem Aufbau des Working
Capital niederschlug.

Der Cash-flow aus der Investitionstétigkeit erhdhte sich um 18 % auf € -616,07 Mio.
Fur den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten wurde zwar um
14 % weniger aufgewendet als im Vorjahr. Jedoch schlagen hier einige Akquisitionen
mittelstandischer Bau- und Rohstoffunternehmen in der Schweiz und in Deutschland
unter ,Anderungen des Konsolidierungskreises“ sowie die Zuzahlung von € 77,5 Mio.
fur einen Anteil am gemeinsamen Unternehmen mit Lafarge in ,,Erwerb von Finanzan-
lagen” zu Buche.

Der Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit lag bei € -81,71 Mio. nach € -20,00 Mio.
im Vorjahr. Einerseits emittierte STRABAG im Geschéftsjahr 2011 eine € 175 Mio.-
Anleihe (bei gleichzeitiger Tilgung einer € 75 Mio.-Anleihe), wohingegen im Jahr 2010
aus dem Anleihe-Programm nur ein positiver Nettoeffekt von € 25,00 Mio. entstanden
war. Andererseits kostete der Erwerb eigener Aktien per Ende des Jahres insgesamt
€ 185,23 Mio.

INVESTITIONEN

ZUSAMMENSETZUNG CAPEX
€600 Mio.
€ 500 Mio.
€ 400 Mio.
€ 300 Mio.
€200 Mio.
B Unternehmensakquisitionen
(Konsolidierungskreisénderungen) €100 Mio
B Erwerb von immateriellen )
Vermogenswerten und Sachanlagen
B Erwerb von Finanzanlagen 0

2010 2011

STRABAG hatte fiir das Geschéftsjahr 2011 Investitionen (CAPEX) in Héhe von cir-
ca € 580 Mio. prognostiziert. Letztendlich beliefen sich die Brutto-Investitionen auf
€ 752,24 Mio. Darin enthalten sind Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen, der Erwerb von Finanzanlagen — wie etwa die Investition in das gemein-
same Zement-Unternehmen mit Lafarge — und Unternehmensakquisitionen (Anderung
des Konsolidierungskreises, z.B. Ubernahmen von Brunner Erben Holding AG und
Astrada AG, Schweiz, sowie Gaul GmbH & Co. KG, Deutschland). Die Investitionen
lagen damit weit Uber Budget - trotz der Einsparungen bei den Investitionen in imma-
terielle Vermogenswerte und Sachanlagen.

Diese sanken um 14 % auf € 477,15 Mio. Circa € 200 Mio. mussen jdhrlich fir Er-
satzinvestitionen in den Geratepark investiert werden, um einer Uberalterung vorzu-
beugen. Der Grund flr den hohen Anteil an Erweiterungsinvestitionen liegt im Inves-
titionsfokus von STRABAG: Besonderes Augenmerk lag im Geschéftsjahr 2011 auf
den Nischengeschaftsfeldern und auf dem GroBprojekt Koralmtunnel in der Steier-
mark, Osterreich. Zudem fiihrte die deutliche Zunahme der Nachfrage in Polen und in
Deutschland dazu, dass der Kauf von Equipment in diesen Landern zu einem groBen
Teil als Erweiterungsinvestition gefiihrt wird.

Den Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen standen im Be-
richtsjahr Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen von
€ 411,55 Mio. gegenuber. Diese Zahl enthélt jedoch auch Firmenwertabschreibungen
in Héhe von € 16,15 Mio.
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FINANZIERUNG/TREASURY

Das oberste Ziel fiir das Treasury Management der STRABAG SE ist die Bestands-
sicherung der Unternehmensgruppe durch die Aufrechterhaltung der jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit. Dieses Ziel soll durch die Bereitstellung ausreichender kurz-, mit-
tel- und langfristiger Liquiditat erreicht werden.

Liquiditat bedeutet fir die STRABAG SE nicht nur die Zahlungsfahigkeit im engeren
Sinn, sondern auch die Verfiigbarkeit von Avalen. Die bauoperative Téatigkeit erfordert
die laufende Bereitstellung von Bietungs-, Vertragserfullungs-, Anzahlungs- und Ge-
wahrleistungsgarantien bzw. -birgschaften. Der finanzielle Handlungsspielraum wird
damit einerseits durch ausreichende Barmittel und Barkreditrahmen, andererseits
durch gentigend Avallinien bestimmt.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken ist ein zentrales Element der Unternehmensfiih-
rung bei STRABAG. Liquiditatsrisiken treten in der Praxis in verschiedenen Erschei-
nungsformen auf:

m Kurzfristig missen alle taglichen Zahlungsverpflichtungen zeitgerecht bzw. in
vollem Umfang gedeckt werden kénnen.

= Mittelfristig ist die Liquiditdtsausstattung so zu gestalten, dass kein Geschaft (z.B.
Akquisitionen, Investitionen) bzw. Projekt mangels ausreichender finanzieller Mittel oder
Avale nicht oder nicht in der gewilinschten Geschwindigkeit durchgefihrt werden kann.

m Langfristig soll die ausreichende Verflgbarkeit finanzieller Mittel die Verfolgung der
strategischen Entwicklungsziele ermdglichen.

STRABAG hat in der Vergangenheit ihre Finanzierungsentscheidungen stets an den
oben skizzierten Risikoaspekten ausgerichtet und zudem die Falligkeitsstruktur der
Finanzverbindlichkeiten so gestaltet, dass ein Refinanzierungsrisiko vermieden wird.
Mit dieser Vorgangsweise konnte ein groBer Handlungsspielraum erhalten werden,
der gerade in einem schwierigen Marktumfeld von besonderer Bedeutung ist.

Die erforderliche Liquiditat wird durch eine Liquiditatsplanung bestimmt. Darauf auf-
bauend werden die LiquiditdtssicherungsmaBnahmen gesetzt und eine Liquiditatsre-
serve flir den Gesamtkonzern definiert.

Die STRABAG SE hat Gesamtrahmen firr Bar- und Avalkredite in Hhe von € 6,2 Mrd.
In diesen Gesamtrahmen ist eine syndizierte Avalkreditlinie in Héhe von € 2,0 Mrd. mit
einer Laufzeit bis 2015 enthalten. Eine hohe Diversifikation bei den Bar- und Avalkrediten
sorgt fur einen entsprechenden Risikoausgleich bei der Rahmenbereitstellung.

Der mittel- bis langfristige Liquiditdtsbedarf wurde bisher auch mit der Emission von
Unternehmensanleihen gedeckt. Die STRABAG SE ist seit 2004 regelmaBig als An-
leiheemittent auf dem Osterreichischen Markt aktiv. Lediglich im Geschaftsjahr 2009
wurde aufgrund der Marktbedingungen von der Begebung einer weiteren Anleihe
Abstand genommen. Im Geschéftsjahr 2011 wurde eine Tranche mit € 175 Mio. er-
folgreich platziert und aufgrund des giinstigen Marktumfeldes erstmals eine Laufzeit
von sieben statt finf Jahren gewahit. Der Erlés wurde fir allgemeine Unternehmens-
zwecke und fir die Tilgung einer bis 2011 laufenden Anleihe verwendet. Damit sind
derzeit vier Anleihen mit einem Gesamtvolumen von € 425 Mio. im Markt.

Die bestehende Liquiditdt von € 1,7 Mrd. und freie Barkreditrahmen in Héhe von
€ 0,4 Mrd. sichern die Liquiditatserfordernisse des Konzerns. Dennoch ist nach MaB-
gabe der Marktsituation die Emission weiterer Anleihen vorgesehen, um die Liquidi-
tatsreserven fir die Zukunft auf hohem Niveau zu halten.

Im Dezember 2011 bestétigte die Ratingagentur S&P erneut das Rating ,BBB-,
Outlook Stable” fiir die STRABAG SE. S&P begriindet dies nicht nur mit der soli-
den Kapitalstruktur und der starken Liquiditatssituation des Konzerns, sondern u.a.
auch mit dem guten Zugang zu Rohstoffen und den flihrenden Marktpositionen von
STRABAG im ansonsten zyklischen, wettbewerbsintensiven und von niedrigen Mar-
gen gepragten Bausektor.

2011 2010 2009 2008
Zinsen und ahnliche Ertrage (€ Mio.) 112 79 78 90
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (€ Mio.) -104 -98 -98 -131

EBIT/Zinsergebnis 39,2x -15,2x -14,2x -6,7x
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ZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN

BUCHWERT

31.12.2011

€MIO.

Anleihen 445
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.236
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 47
Ubrige Verbindlichkeiten 5
Gesamt 1.732

TILGUNG INKLUSIVE ZINSEN

B Anleihe

B Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

B Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
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e 1

"“-..i__ n
I i - — i
- v %
:"“""T—T'- e TI —
L e 1
T LT ‘_'1_ LR -
5 e s
= e =

SBB BRUCKEN DURCHMESSERLINIE OERLIKON-ALTSTETTEN, ZURICH, SCHWEIZ



STRABAG

SEGMENTBERICHT
UBERSICHT UBER DIE SEGMENTE DES STRABAG KONZERNS

Das operative Geschéft der STRABAG SE ist in drei Segmente unterteilt: ,Hoch- und
Ingenieurbau”, ,Verkehrswegebau” sowie ,Sondersparten & Konzessionen”. In einem
weiteren Segment ,,.Sonstiges” werden Aufwendungen, Erlése und Mitarbeiter der un-
ternehmensinternen Servicebetriebe und Konzernstabsstellen ausgewiesen.

Bauvorhaben sind jeweils einem der Segmente zugewiesen (siehe Ubersicht). Natiir-
lich besteht die Mdglichkeit, dass Bauvorhaben mehr als einem Segment zugeordnet
werden. Dies ist z.B. bei PPP-Projekten der Fall, bei denen der Bauanteil im jeweiligen
Segment, der Konzessionsanteil aber in der Sparte ,,Konzessionen“ des Segmentes
s~Sondersparten & Konzessionen*“ zu finden ist. Bei segmentlbergreifenden Projekten
obliegt die kaufmannische und technische Verantwortung Ublicherweise jenem Seg-
ment, das den héheren Auftragswert im Projekt aufweist.

HOCH- UND VERKEHRSWEGEBAU SONDERSPARTEN
INGENIEURBAU & KONZESSIONEN
W Wohnbau W StraBenbau, Erdbau B Tunnelbau
B Gewerbe- und Industriebau B Wasser- und WasserstraBenbau, B Immobilien Development
m Offentliche Gebaude Deichbau B Infrastruktur Development
M Fertigteilproduktion B Ortsplatzgestaltung, B Betrieb/Erhaltung/
M Ingenieurtiefbau Landschaftsbau Verwertung von PPP-
M Briickenbau B Pflasterungen Projekten
W Kraftwerksbau W GroBflachengestaltung W Property und Facility
B Umwelttechnik B Sportstéttenbau, Freizeitanlagen Management
M Bahnbau B Sicherungs- und Schutzbauten B Internationales Geschéft,
B Leitungs- und Kanalbau spartentbergreifend
W Baustoffproduktion
B Briickenbau
W Bahnbau
B Spezialtiefbau
W Offshore-Wind

HAUPTBAHNHOF, WIEN, OSTERREICH



SEGMENT HOCH- UND INGENIEURBAU

Das Segment Hoch- und Ingenieurbau umfasst im Bereich Hochbau u.a. die Errich-
tung von Gewerbe- und Industriebauten, Flughé&fen, Hotels, Krankenh&usern, Biro-,
Verwaltungs- und Wohngebduden sowie die Fertigteilproduktion. In den Bereich In-
genieurbau fallen komplexe Infrastrukturlésungen, Kraftwerksbauten, GroBbriicken
sowie Umwelttechnikprojekte.

VER- VER-
ANDERUNG ANDERUNG

2011 2010-2011 2010 2009-2010 2009

€MIO. % €MIO. % €MIO.

Leistung 5.142 20 % 4.279 -3 % 4.427

Umsatzerlose 4.968 25 % 3.976 2% 4.059

Auftragsbestand 5.800 2% 5.660 1% 5.602

EBIT 179 16 % 154 24 % 124
EBIT-Marge

in % des Umsatzes 3,6 % 3,9 % 31 %

Mitarbeiter 20.276 1% 18.253 -7 % 19.562

LEISTUNG HOCH- UND INGENIEURBAU 2010-2011

LEISTUNG LEISTUNG VERANDERUNG VERANDERUNG
€MIO. 2011 2010 % ABSOLUT
Deutschland 1.869 1.548 21 % 321
Osterreich 981 967 1% 14
Schweiz 438 164 167 % 274
Russland
und Nachbarstaaten 417 318 31 % 99
Polen 266 174 53 % 92
Benelux 263 228 15 % 35
Slowakei 248 235 6 % 13
Ungarn 155 230 -33 % -75
Tschechien 120 110 9% 10
Amerika 95 91 4% 4
Ruménien 82 52 58 % 30
Kroatien 47 36 31 % "
Skandinavien 42 12 250 % 30
Serbien 38 15 153 % 23
Slowenien 27 26 4% 1
Sonstige
europaische Lander 25 39 -36 % -14
Asien 11 7 57 % 4
Bulgarien 10 18 -44 % -8
Italien 4 5 -20 % -1
Afrika 3 2 50 % 1
Naher Osten 1 2 -50 % -1
Leistung gesamt 5.142 4.279 20 % 863
davon MOE" 1.410 1.214 16 % 196

LEISTUNG, UMSATZ UND ERGEBNIS

Die im Segment Hoch- und Ingenieurbau erbrachte Leistung erhéhte sich im Ge-
schéftsjahr 2011 um 20 % auf € 5.142,16 Mio. Damit Gbertraf STRABAG die eige-
ne Prognose deutlich. Nachteilige Witterungsverhéltnisse im Frihjahr des Vorjahres
hatten 2010 allerdings zu einem auBergewdhnlich reduzierten Leistungsvolumen ge-
fuhrt. Besonders hervorzuheben sind die Anstiege im Heimatmarkt Deutschland und
in der Region RANC (Russland und Nachbarstaaten). In der Schweiz war die héhere
Leistung auf die Akquisitionen zweier mittelstandischer Bauunternehmen, Brunner Er-
ben Holding AG und Astrada AG, im ersten Quartal 2011 zurlickzufiihren. Eine merk-
lich ricklaufige Tendenz zeigte lediglich Ungarn.

Der Umsatz stieg im Einklang mit der Leistung um einen zweistelligen Prozentsatz auf
€ 4.968,21 Mio. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) erhéhte sich insbesondere
aufgrund des erfreulichen Geschéftes im deutschen Markt um 16 % auf € 179,09 Mio.

1) Mittel- und Osteuropa umfasst die folgenden Lander: Bulgarien, Kroatien, Polen, Ruménien,
Russland, Serbien, Slowakei, Slowenien, Tschechien, Ungarn.
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STRABAG

AUFTRAGSBESTAND

Der Auftragsbestand nahm leicht zu, und zwar um 2 % auf € 5.800,06 Mio. Er ist
gekennzeichnet durch die Entwicklung in vier Markten: Auf der einen Seite fallt die
erfreulich hohe Nachfrage nach Hochbauten in Deutschland und Rumaénien auf. So
wurden Unternehmen des STRABAG Konzerns mit dem Bau des TaunusTurmes und
des Burokomplexes Poseidon-Haus in Frankfurt, Deutschland, sowie des Einkaufs-
zentrums Promenada Mall und des Sky Towers des Floreasca City Centers in Bu-
karest, Rumanien — die beiden letzteren flr den Projektentwickler Raiffeisen evolution
- beauftragt. Auf der anderen Seite wurden in Polen und in der Region RANC einige
GroBprojekte fertiggestellt. Anschlussauftrage in diesen Markten wurden im Berichts-
jahr nicht im gleichen Umfang lukriert.

MITARBEITER

Die Mitarbeiteranzahl stieg um mehr als 2.000 Personen oder 11 % auf 20.276 Be-
schéaftigte. Darin enthalten ist der Zugang aus den Schweizer Akquisitionen, die sich
mit einem Personalanstieg von Uber 1.100 Mitarbeitern niederschlugen. In Deutsch-
land erfolgte ein leistungsbedingter Mitarbeiteraufbau, wahrend — wie im Vorjahr avi-
siert — Personal in den schwachen Markten Tschechien und Slowakei abgebaut wurde.

AUSBLICK

Angesichts der erfreulichen Auftragssituation in Deutschland und Osterreich rechnet
STRABAG mit einer weiteren deutlichen Leistungssteigerung im Segment Hoch- und
Ingenieurbau von rund € 5,1 Mrd. im Jahr 2011 auf € 5,5 Mrd. im Jahr 2012. Unterstutzt
wird diese Prognose von dem hohen Auftragsbestand in den Heimatmarkten und ei-
nigen vielversprechenden Ausschreibungen im Norden Europas. Zudem werden der
Eintritt in das Geschaftsfeld Ingenieur-Holzbau iber die Akquisition der Paul Stephan
GmbH & Co. KG, Deutschland, die Starkung des Bereiches Stahlbau tiber den Erwerb
der NE Sander Gruppe, Deutschland, sowie die Ubernahme der Wolfer & Goebel Bau
GmbH, Deutschland, zur Leistung beitragen.

Beim Ergebnis erwartet STRABAG im Segment eine gleichbleibende Entwicklung. Sta-
bilisierend wirken eine hohe Nachfrage bei gleichzeitig stabilen Material- und Nachun-
ternehmerpreisen in Deutschland und eine leichte, aber spirbare Klimaverbesserung
in Tschechien. Der Preisdruck in der Schweiz bleibt hoch und der Bausektor Ungarns
schwach, wenngleich die Wirtschaft belebende MaBnahmen - insbesondere bei Um-
weltschutzprojekten — erwartet. Der Bereich Umwelttechnik verspricht auch in Ruma-
nien Chancen. In Polen erwartet STRABAG aufgrund des Auslaufens von GroBpro-
jekten ab 2012 einen deutlichen Leistungsriickgang. Der Hochbau in Russland zeigt
sich angesichts der Lage in Moskau ebenfalls zurtickhaltend. Dagegen entwickelt sich
der Markt fur Infrastrukturprojekte sehr dynamisch, zumal landesweit Impulse aus der
FuBball-Weltmeisterschaft 2018 erwartet werden. STRABAG bearbeitet auch die rus-
sischen Nachbarstaaten—etwaAserbaidschan und seit Kurzem auch Kasachstan sowie
auch wieder die Ukraine. Daher sollte fir das Jahr 2012 trotz der verhaltenen Nachfra-
ge in Moskau eine Erhéhung der Leistung in der Region RANC von rund € 490 Mio. auf
€ 650 Mio. gelingen.

AUSGEWAHLTE PROJEKTE IM SEGMENT HOCH- UND INGENIEURBAU

ANTEIL

AM GESAMT-

AUFTRAGS-

AUFTRAGS- BESTAND DES

BESTAND KONZERNS

LAND PROJEKT €MIO. %

Russland Wohnanlage Kautschuk 416 31 %

Russland Olympisches Dorf 246 1,8 %
TaunusTurm

Deutschland Frankfurt am Main 166 1,2 %

Niederlande Vertical City Rotterdam 106 0,8 %

Polen Galeria Katowicka 76 0,6 %

Rumanien Promenada Mall 73 0,5%




%

. NACHHALTIGKEIT FORCIEREN"

Die in lhrem Segment erbrachte Leistung erhohte
sich 2011 um 20 %. Welche Bilanz ziehen Sie nach
Ablauf des Jahres?

Wir konnten 2011 auch einen namhaften Beitrag zum
Konzernergebnis leisten. Angesichts der gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen halte ich das fiir ein
sehr gutes Ergebnis.

Wie stark ist der Hoch- und Ingenieurbau vom sin-
kenden Umfang éffentlicher Investitionen betroffen?

Wahrend unsere Auftraggeber im Hochbau vor allem
private Investoren sind, sind es im Ingenieurbau haupt-
sachlich offentliche Institutionen. Natirlich spiiren wir
iiberall dort, wo die 6ffentliche Hand unser Auftraggeber  DR: THOMAS BIRTEL

. : d . . VORSTANDSMITGLIED STRABAG SE,

ist, eine gewisse Zurlickhaltung — vor allem in Ungarn, HOCH- UND INGENIEURBAU

Tschechien und der Slowakei. Trotzdem gibt es auch

Markte, in denen die Situation nach wie vor positiv ist. Als Beispiel mochte ich den GroBraum Wien
nennen, oder auch Teile von Deutschland, hier das vor allem sehr breit diskutierte GroBprojekt
Stuttgart 21. Bei diesen beiden Beispielen sieht man, dass es trotz der Sparprogramme nach wie
vor nennenswerte Investitionsprojekte im Ingenieurbau gibt.

Die Auftragssituation im Hochbau wird von privaten Investoren gepragt, die in der heutigen Situa-
tion oft eine lohnende Anlage suchen und sozusagen ins ,Betongold* flichten. Auch aus diesem
Grund ist der Hochbau in Deutschland so expansiv wie schon lange nicht. Es gibt aber auch in
unserem Segment regionale Markte, die zurzeit am Boden liegen. Ich machte hier wieder Ungarn
nennen, wo aufgrund der politischen Rahmenbedingungen auch die privaten Investoren nicht
sehr aktiv unterwegs sind.

Woraus sehen Sie dann mittelfristig Chancen im Bausektor erwachsen?

Nachhaltigkeit ist ein groBes Thema, und es stellt sich heraus, dass gerade der Zertifizierung
von Blue- oder Greenbuilding kiinftig eine ganz stark wachsende Bedeutung zukommen wird.
Der Markt wird sich in Zukunft noch viel mehr als bisher danach ausrichten, ob es gelingt, fur ein
Gebaude ein internationales Zertifikat, das die Nachhaltigkeit dokumentiert, vorweisen zu kon-
nen. Wir sind ein Vorreiter dieser Bewegung. Unsere Zentrale Technik treibt dies schon seit vielen
Jahren voran und wirkt bei den entsprechenden Zertifizierungsstellen mit.

Wir errichten unsere eigenen Gebaude schon seit einigen Jahren nach diesen Vorgaben, wie zum
Beispiel das Z-zwo Gebéaude unserer Tochtergesellschaft Ed. Ziiblin AG in Stuttgart, das das
Silber Zertifikat der DGNB (Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen) erhalten hat. Aber das
gesamte Thema wird auch bei Fremdkunden eine groBe Rolle spielen, davon bin ich Uberzeugt.

Mit welchen Erwartungen blicken Sie ins Jahr 2012?

,Die Zukunft ist ungewiss”, das hat schon der Nationaldkonom John Maynard Keynes gesagt.
Das gilt in diesen Tagen besonders. Da der Auftragsbestand im Hoch- und Ingenieurbau relativ
weitreichend ist, ist die Visibilitat groBer als in anderen Segmenten. Wir konnen davon ausgehen,
dass wir uns im gerade begonnenen Geschaftsjahr mit einer durchaus stabilen Leistung im Markt
platzieren konnen und sich das Ergebnis nicht negativ vom Vorjahr unterscheiden wird. Wir wer-
den voraussichtlich auch im Jahr 2012 einen positiven, stabilen Beitrag zum Konzernergebnis
leisten kdnnen.
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STRABAG

SEGMENT VERKEHRSWEGEBAU

Der Verkehrswegebau beinhaltet die Errichtung sowohl von Asphalt- als auch von Be-
tonstraBen sowie jegliche Bautatigkeit im Zuge von StraBenbauarbeiten, wie z.B. Erd-
bau, Kanalbau, Gleisbau, WasserstraBen- und Deichbau oder Pflasterungen, den Bau
von Sportstatten und Freizeitanlagen, den Spezialtiefbau, Sicherungs- und Schutz-
bauten und die Errichtung von kleineren Briicken. Die Produktion von Baustoffen wie
Asphalt, Beton und Zuschlagstoffen fallt ebenfalls in den Aufgabenbereich dieses
Segmentes.

VER- VER-
ANDERUNG ANDERUNG

2011 2010-2011 2010 2009-2010 2009

€MIO. % €MIO. % €MIO.

Leistung 6.701 12 % 5.990 5% 5.709

Umsatzerlése 6.211 6 % 5.837 4% 5.606

Auftragsbestand 3.943 -19 % 4.892 10 % 4.463

EBIT 61 -66 % 179 25% 143
EBIT-Marge

in % des Umsatzes 1,0 % 31 % 2,6 %

Mitarbeiter 31.609 2% 30.866 3% 29.920

LEISTUNG VERKEHRSWEGEBAU 2010-2011

LEISTUNG LEISTUNG VERANDERUNG VERANDERUNG
€MIO. 2011 2010 % ABSOLUT
Deutschland 2.667 2.405 1% 262
Polen 1.360 1.078 26 % 282
Osterreich 780 749 4% 31
Tschechien 625 717 -13 % -92
Skandinavien 445 214 108 % 231
Ungarn 242 270 -10 % -28
Slowakei 183 183 0% 0
Ruménien 112 110 2% 2
Russland
und Nachbarstaaten 59 20 195 % 39
Kroatien 55 53 4 % 2
Serbien 48 29 66 % 19
Schweiz 40 94 -57 % -54
Benelux 22 14 57 % 8
Sonstige
europdische Lander 20 15 33 % 5
Slowenien 16 15 7% 1
Bulgarien 8 7 14 % 1
Asien 8 0 n.a. 8
Italien 6 5 20 % 1
Naher Osten 4 10 -60 % -6
Amerika 1 0 n.a. 1
Afrika 0 2 -100 % -2
Leistung gesamt 6.701 5.990 12 % 71
davon MOE? 2.708 2.482 9% 226

LEISTUNG, UMSATZ UND ERGEBNIS

Das Segment Verkehrswegebau erreichte im Geschéftsjahr 2011 bei der Leistung
einen deutlichen Zuwachs von 12 % auf € 6.701,20 Mio. Dies lasst sich zum einen
auf den im Vergleich zum Vorjahreszeitraum milderen und kiirzeren Winter 2010/2011
zurlckfuhren, wodurch im Heimatmarkt Deutschland ein deutlicher Anstieg zu ver-
zeichnen war. Zum anderen wirkten sich der Bauboom in Polen und die Expansion in
Skandinavien vorteilhaft aus. Dagegen zeigten sich im Geschéft in Ungarn und Tsche-
chien negative Tendenzen.

Der Umsatz zog zwar um 6 % auf € 6.211,24 Mio. an; das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) zeigte sich aber im Vergleich zu € 178,89 Mio. im Vorjahr mit € 60,52 Mio.
deutlich tiefer. Griinde dafir sind u.a der Preiswettbewerb in Zentral- und Osteuropa
durch fehlende Infrastrukturinvestitionen, worauf STRABAG mit Strukturanpassungen
reagieren musste, und ein Verlustprojekt in Ddnemark. Weiters belastete eine konstant
niedrige Nachfrage im Baustoffbereich.

1) Darstellung laut Geschéftsbericht 2010. Veranderungen der Segmentzusammensetzung ab 2011 sind nicht

berlicksichtigt.

2) Mittel- und Osteuropa umfasst die folgenden Lander: Bulgarien, Kroatien, Polen, Rumanien,
Russland, Serbien, Slowakei, Slowenien, Tschechien, Ungarn.



.SUBSTANZ ERHALTEN"

Welche regionalen Auswirkungen haben die derzei-
tige Wirtschaftslage und die daraus resultierenden
Sparprogramme im Segment Verkehrswegebau?

Der Verkehrswegebau hat von den Konjunkturpaketen
der offentlichen Hand in den letzten Jahren stark pro-
fitiert. Die Leistung konnte nicht nur gehalten, sondern
im Vorjahr auch gesteigert werden. Die angekiindigten
Sparpakete werden sich jetzt je nach Land unterschied-
lich auf die Bauwirtschaft und unser Geschéaft auswir-
ken. In Deutschland und (Osterreich werden die Investi-
tionen der offentlichen Hand zurlickgehen, in Tsche-
chien, Ungarn und im Adriaraum sind diese bereits auf
ein sehr geringes Niveau gefallen. Im Gegensatz dazu
ist in den skandinavischen Landern von einer Baukri-
se nicht die Rede. Dort gibt es groBe Infrastrukturaus- ING. FRITZ OBERLERCHNER

. . ) >~ YORSTANDSMITGLIED STRABAG SE,
baupldne, wie z.B. im GroBraum Stockholm. Auch di€  yERKEHRSWEGEBAU
schwedischen Staatsbahnen investieren in den Ausbau
inrer Uberlandstrecken.

Welche alternativen Wege geht STRABAG, um den Riickgang an dffentlichen Investitionen
zu kompensieren?

Wir bauen auf den Bereich StraBenerhaltung und -sanierung und setzen auf die einschlagigen
Nischengeschéftsfelder. Interessant sind fiir uns auch Public—Private-Partnership-Pro]ekte (PPP).
So war der bisher groBte Auftrag in der Unternehmensgeschichte des STRABAG Konzerns ein
PPP-Projekt, und zwar ein tiber 100 km langer Autobahnabschnitt der A2 in Polen, den wir in
zweieinhalb Jahren gebaut und im November 2011 eroffnet haben. Die Bauleistung haben wir im
maximalen Umfang mit eigenen Ressourcen erbracht.

STRABAG konnte damit ihre Spitzenposition im Verkehrswegebau in Polen in den letzten
Jahren unter Beweis stellen. Wie wird sich der Bausektor in diesem Land 2012 entwickeln?

Die FuBball-Europameisterschaft 2012 in Polen und in der Ukraine hat eine gewaltige Sonder-
konjunktur im Baubereich ausgeldst. Das Uiberregionale StraBennetz wird — mit EU-Mitteln kofi-
nanziert — beschleunigt ausgebaut. Diese Sonderkonjunktur wird mit Beginn der Meisterschaften
im Juni 2012 ein jahes Ende finden. Die Investitionen fur Verkehrsprojekte werden sich danach
wieder auf das Niveau der Jahre vor 2010 einpendeln. lch gehe davon aus, dass sich in Polen erst
ab 2015 wieder eine Balance zwischen Baukapazitéten und Baunachfrage einstellen wird.

Mit welchen Erwartungen blicken Sie in die Zukunft?

Wir sind regional und fachlich gut aufgestellt, denn wir sind im Verkehrswegebau gut diversifiziert
und kénnen das Erhaltungsgeschéft forcieren, wenn die Investitionen in den Neubau zuriickgehen.
Die Substanz der bestehenden Verkehrsinfrastrukturen muss erhalten werden, und dafiir bieten
wir die volle Leistungspalette an. Langfristig werden sich diein den letzten Jahren getatigten Inves-
titionen in die Weiterentwicklung der Sparte vom StraBen- hin zum Verkehrswegebau rentieren.
Aber natiirlich werden kurzfristig die geringere Auslastung unserer bestehenden Kapazitaten und
die Unterauslastung der Produktionsbetriebe im Baustoffsektor die Rentabilitat belasten.
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STRABAG

AUFTRAGSBESTAND

Der Auftragsbestand lag am 31.12.2011 bei € 3.943,47 Mio. und damit um circa ein
Flnftel tiefer als per Ende 2010. Grund dafir ist der Uberdurchschnittlich hohe Auf-
tragseingang in Polen im Vorjahr, der selbst mit neuen Projekten wie dem Bau der
Autobahn A4 zwischen Brzesko und Wierzchoslawice oder eines Abschnittes der
SchnellstraBe S3 nicht wiederholt werden kann, und der nun auf ein gewohntes Niveau
zurlickgegangen ist. Weiters zeigt der Auftragsbestand in Tschechien und Deutsch-
land baukonjunkturbedingt ein niedrigeres Niveau.

Demgegeniber war in Skandinavien eine Zunahme des Auftragsbestandes auf das
nach Regionen zweithdchste Volumen im Segment Verkehrswegebau zu verzeichnen:
In Schweden und Finnland gewann der STRABAG Konzern Mitte des Jahres drei neue
Infrastrukturauftrage. AuBerdem baut das Unternehmen als Teil von Konsortien Stra-
Bentunnel und Kaianlagen fiir den Nordhavn in Kopenhagen, Danemark. Im Vergleich
zu durchschnittlich wenige Monate dauernden Verkehrswegebau-Auftragen handelt
es sich dabei um langerfristige GroBauftrdge. Zum ungewdhnlich hohen Auftragsbe-
stand in Skandinavien trug zudem die Tatsache bei, dass STRABAG Ulber die im Mai
2011 Ubernommene Baugruppe NIMAB in Schweden nun auch im Hochbau sowie
Uber die STRABAG Projektutveckling in der Projektentwicklung tatig ist. Aus organi-
satorischen Griinden werden diese Aktivitaten im Segment Verkehrswegebau zusam-
mengefasst.

Erfreulich entwickelte sich auch der Auftragsbestand in Rumaénien. Hier ging
STRABAG im vergangenen Jahr erfolgreich als Bieter bei einigen GroBprojekten her-
vor, darunter bei der Ausschreibung zur Rehabilitierung und zum Ausbau der Natio-
nalstraBen DN14 und 15a sowie beim Auftrag zur Errichtung des Autobahnabschnittes
A1 zwischen Deva und Orastie. Das ruménische Transportministerium forciert den
Ausbau von Autobahnen und der Eisenbahninfrastruktur, wodurch im Jahr 2012 die
Leistung steigen wird.

MITARBEITER

Aufgrund der hohen Bautatigkeit in Polen und der Zunahme der Aktivitaten in Skan-
dinavien stieg die Anzahl der Mitarbeiter im Segment Verkehrswegebau um 2 % auf
31.609 Personen. Den Anstiegen stehen einmal mehr Rickgéange in Ungarn, Tsche-
chien und in der Schweiz gegenlber.

AUSBLICK

War im Jahr 2011 noch eine zweistellige Zunahme der Leistung im Segment Ver-
kehrswegebau zu verzeichnen gewesen, erwarten den Verkehrswegebau in Europa
unwirtliche Rahmenbedingungen, weshalb STRABAG fir 2012 von einem Riickgang
der Leistung sowie einem weiterhin schwachen Ergebnis in diesem Segment ausgeht.
Konkret rechnet das Unternehmen damit, dass sich die Leistung von € 6,7 Mrd. auf
€ 6,1 Mrd. reduzieren wird.

Die besondere Herausforderung im weitgehend stabilen Heimatmarkt Deutschland
wird im kommenden Jahr in der Rekrutierung von qualifiziertem Fachpersonal beste-
hen. Deren Aufgabe wird es sein, vor dem Hintergrund wachsenden Wettbewerbs-
druckes, sinkender Renditen und leerer kommunaler Kassen Auftrédge privater bzw.
institutioneller Kunden zu akquirieren und effizient abzuwickeln.

Ausgehend von Deutschland wird zudem die Konzernstrategie der Intensivierung der
Aktivitaten in Nischenmarkten verfolgt. So erhéhte STRABAG im vergangenen Ge-
schéftsjahr ihre Anteile an dem deutschen Wasserbauer Josef Mébius Bau AG von
70 % auf 100 % und akquirierte das Ingenieurwasserbau-Unternehmen Ludwig Voss
aus Cuxhaven, Deutschland. Zunehmend lukrieren die Wasserbau-Spezialisten von
STRABAG internationale Auslandsprojekte. Die Uberlegung, in GroBmaschinen zu
investieren und sie danach in den zahlreichen Méarkten von STRABAG einzusetzen,
bietet sich nicht nur fiir diese Nische, sondern auch im Bahnbau an. Hier ist der Markt
in Deutschland bezuglich Volumen und Preisqualitat weiterhin auf einem schwachen
Niveau. Aufgrund der noch herrschenden Unterauslastung von GroBgeréten besteht
substanzielles Potenzial zur Verbesserung des Ergebnisses. Um effizient zu arbeiten
und eine optimale Auslastung zu erreichen, wird die Internationalisierungsstrategie in
diesem Bereich daher konsequent fortgefiihrt. Ziel ist es, ab dem Jahr 2012 die Zulas-
sung des Spezial-Maschinenparks in mehreren EU-La&ndern zu erreichen.



Ein aggressiver Preiskampf ist in Polen zu erwarten: STRABAG geht davon aus, dass
das Marktvolumen hier bis zum Jahr 2014 sukzessive auf das urspriingliche Niveau
vor der Bau-Hochkonjunktur zurtickgehen wird. Dieser Schluss liegt angesichts der
von 2011 auf 2012 schrumpfenden Budgets fir 6ffentliche Ausschreibungen gréBerer
Bauprojekte nahe.

Keine Verbesserung der Lage erwartet STRABAG vorerst in der seit dem Jahr 2007
in der Krise befindlichen ungarischen Bauindustrie, im Niedrigstpreis-Markt Bulga-
rien oder hinsichtlich des niedrigen Preisniveaus in Tschechien und der Slowakei.
Schwach dirften sich weiterhin auch die Baustoffbereiche — vor allem Zement und
Asphalt — entwickeln, da eine Erholung der Preise nicht absehbar ist.

AUSGEWAHLTE PROJEKTE IM SEGMENT VERKEHRSWEGEBAU

ANTEIL

AM GESAMT-

AUFTRAGS-

AUFTRAGS- BESTAND DES

BESTAND KONZERNS

LAND PROJEKT €MIO. %

Deutschland BAB A8 Ulm-Augsburg 114 0,9 %

Rumanien Autobahn Orastie-Sibiu 99 0,7 %
S3 Gorzow-Wielkopolski-

Polen Miedzyrzecz 76 0,6 %

Danemark Nordhavnsvej Kopenhagen 72 0,5 %

Tschechien D3 Tabor-Veseli 67 0,5 %

BELAGSARBEITEN, KOPPIGEN, SCHWEIZ
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STRABAG

SEGMENT SONDERSPARTEN & KONZESSIONEN

Das Segment Sondersparten & Konzessionen umfasst zum einen den Bereich Tun-
nelbau. Zum anderen stellt das Konzessionsgeschaft ein wichtiges Betatigungsfeld
dar, das insbesondere im Verkehrswegebau weltweite Projektentwicklungsaktivitaten
beinhaltet. Das Immobiliengeschéaft, das sich von der Projektentwicklung, Planung
und Errichtung bis zum Betrieb und dem Property und Facility Service-Geschéft er-
streckt, komplettiert die breite Leistungspalette des Segmentes und des Konzerns.
SchlieBlich blindelt STRABAG ihre Leistungen in auBereuropéischen Landern in die-
sem Segment.

VER- VER-

ANDERUNG ANDERUNG
2011 2010-2011 2010 2009-2010 2009"
€MIO. % €MIO. % €MIO.
Leistung 2.315 -1% 2.338 -14 % 2.716
Umsatzerlése 2.500 1% 2.527 -11 % 2.850
Auftragsbestand 3.597 -14 % 4162 7% 3.880
EBIT 109 n.a. -11 -132 % 34

EBIT-Marge

in % des Umsatzes 4,4 % -0,4% 1,2 %
Mitarbeiter 19.342 1% 19.060 -8 % 20.678

LEISTUNG SONDERSPARTEN UND KONZESSIONEN 2010-2011

LEISTUNG LEISTUNG VERANDERUNG VERANDERUNG
€MIO. 2011 2010 % ABSOLUT
Deutschland 1.011 1.034 2% -23
Naher Osten 304 283 7% 21
Italien 176 118 49 % 58
Osterreich 174 156 12 % 18
Amerika 161 155 4% 6
Schweiz 90 110 -18 % -20
Asien 90 82 10 % 8
Benelux 75 41 83 % 34
Polen 72 70 3% 2
Afrika 57 132 -57 % -75
Ungarn 34 67 -49 % -33
Skandinavien 24 22 9 % 2
Tschechien 15 34 -56 % -19
Ruménien 11 2 450 % 9
Slowakei 9 10 -10 % -1
Slowenien 6 2 200 % 4
Russland
und Nachbarstaaten 4 7 -43 % -3
Kroatien 2 2 0% 0
Sonstige europaische
L&nder 0 1 -100 % -11
Leistung gesamt 2.315 2.338 -1% -23
davon MOE? 153 194 -21 % -41

LEISTUNG, UMSATZ UND ERGEBNIS

Die Leistung im Segment Sondersparten & Konzessionen blieb im Geschéaftsjahr 2011
mit € 2.315,28 Mio. annédhernd stabil. Nach Landern und Bereichen betrachtet zeigte
sich ein — wie in dieser Sparte Ublich — sehr gemischtes Bild.

Der Umsatz zeigte sich ebenso wie die Leistung kaum verandert (-1 %). Gleichzeitig
drehte das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von € -10,85 Mio. auf € 108,70 Mio.
ins Plus. Begriinden lasst sich dies mit dem sehr volatilen Geschéft in auBereuropa-
ischen Markten, das sich vor allem in Afrika und im Nahen Osten weit besser als im
Vorjahr entwickelte.

1) Darstellung laut Geschéftsbericht 2010. Veranderungen der Segmentzusammensetzung ab 2011 sind nicht
berlicksichtigt.

2) Mittel- und Osteuropa umfasst die folgenden Lander: Bulgarien, Kroatien, Polen, Rumanien,
Russland, Serbien, Slowakei, Slowenien, Tschechien, Ungarn.



%

..SCHWERPUNKTAKTIVITATEN VERLAGERN”

Das Segment Sondersparten & Konzessionen teilt
sich in mehrere Bereiche, darunter u.a. in Tunnelbau
und in Dienstleistungen. Wie hat sich das Segment
im Jahr 2011 entwickelt?

Die beiden Teilsparten haben sich sehr unterschiedlich
entwickelt. Da im Tunnelbau GroBprojekte dominieren,
ist die Volatilitat auch entsprechend hoch. Anfang 2011
Kkonnten wir mit den Bauarbeiten am Koralmtunnel be-
ginnen, dem groBten jemals in Osterreich vergebenen
Tunnel-Bauauftrag mit einem Auftragsvolumen von
€ 570 Mio. Wir hoffen, dass wir dieses Projekt im ge-
planten Umfang auch fertig bauen durfen und dartiber
hinaus auch noch Folgeausschreibungen gewinnen
kénnen. Im Bereich Tunnelbau sind wir aber nicht nur
national, sondern vor allem auch international tatig. So  MAG: HANNES TRUNTSCHNIG

N e | . VORSTANDSMITGLIED STRABAG SE,
konnen wir Uber einen Anschlussauftrag an das Projekt  soNDERSPARTEN & KONZESSIONEN
Niagara-Tunnel unsere Aktivitaten in Kanada aufrecht
erhalten und unsere vor Ort vorhandenen Kapazitaten
weiterhin auslasten.

Sehen Sie im kommenden Jahr neue Tunnelbauprojekte?

Neben den geplanten GroBbauvorhaben Semmeringtunnel und Brenner-Basistunnel in Osterreich
gibt es auch im Ausland sehr interessante Projekte im Infrastrukturbereich, so etwa in Katar. Eine
zunehmend groBe Rolle spielen im Tunnelbau auch PPP-Projekte.

Wie sieht die Nachfrage im Dienstleistungssektor aus?

Unsere Property und Facility Services-Sparte ist ganz wesentlich gepragt durch den Zehn-Jahres-
Auftrag, den wir mit der Deutschen Telekom im Jahr 2008 abschlieBen konnten. Da das Auftrags-
volumen kundenseitig vertragsgemaB jahrlich geringer wird, gilt es, diese Abschmelzungen durch
neue Auftrage im Facility Service-Bereich mindestens auszugleichen. Dies gelingt relativ gut. Esist
fiir 6ffentliche bzw. halboffentliche Institutionen nachweislich billiger, solcherart Servicetatigkeiten
auszulagern, anstatt einen groBen Apparat im eigenen Unternehmen dafiir zu unterhalten.

Mit welchen Erwartungen blicken Sie ins Jahr 2012?
Ich blicke grundsatzlich sehr suversichtlich in die Zukunft. Mit einer gewissen Abschwachung der

Ergebnisse wird zwar zu rechnen sein, doch lasst der vorhandene Auftragsiiberhang eine optimis-
tische Prognose fiir das gesamte Segment zu.
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ZU DEN PPP-PROJEKTEN MEHR AB SEITE 20.

AUFTRAGSBESTAND

Der Auftragsbestand reduzierte sich um 14 % auf € 3.597,34 Mio. Daflr waren drei
Faktoren kennzeichnend: Erstens wurde das Public-Private-Partnership-GroBprojekt
(PPP) Sektion 2 der Autobahn A2 in Polen abgearbeitet. Zum Zweiten bericksichtigt
STRABAG die Projekte in Libyen aufgrund der dortigen politischen Situation seit Jah-
resbeginn 2011 nicht mehr im Auftragsbestand. Nur teilweise kompensiert werden diese
ricklaufigen Entwicklungen schlieBlich durch neue GroBauftrage im Nahen Osten.

Insgesamt ist eine voranschreitende Internationalisierung im Segment Sonderspar-
ten & Konzessionen zu beobachten: Im abgelaufenen Geschaftsjahr lukrierte die
STRABAG Tochtergesellschaft EFKON AG u.a. mehrere Maut- bzw. Verkehrstelema-
tik-Lieferauftrage in Indien und Siidafrika. Der Unternehmensbereich International bot
erfolgreich im Oman und in den Vereinigten Arabischen Emiraten mit, und auch der
Tunnelbau musste angesichts fehlender Ausschreibungen in den Kernmarkten sein
geografisches Spektrum erweitern. So Ubernahm STRABAG den Auftrag zur Errich-
tung eines Abwasserstollens im GroBraum Toronto in Kanada und jenen zum Ausbau
eines Abschnittes der toskanischen BundesstraBe 223 mit sechs Tunnel in Italien.
AuBerdem baut sie an der Metro in Algier, Algerien, mit.

Im Heimatmarkt Deutschland ist STRABAG im Segment Sondersparten & Konzessi-
onen vor allem mit eigenen Immobilien-Projektentwicklungen sowie im Bereich der
infrastruktuerellen Public-Private-Partnerships (PPP) tatig. Gemeinsam mit einem
Konsortialpartner plant, finanziert, baut und betreibt sie einen circa 58 km langen Ab-
schnitt der Bundesautobahn A8 — ein Projekt, das im abgelaufenen Geschéftsjahr
gewonnen wurde. Ebenfalls im Jahr 2011 erhielt eine STRABAG Tochter den PPP-
Hochbau-Auftrag zur Sanierung des Schwesternwohnheims am Klinikum Ansbach.

MITARBEITER

Die Mitarbeiteranzahl veranderte sich mit 19.342 Personen im Vergleich zum Vorjahr
(+1 %) nur unwesentlich. Erwédhnenswert sind zwei gegenlaufige groBe Veréanderungen
— der akquisitionsbedingte Anstieg im deutschen Property & Facility Services-Bereich
gegenliber dem gezielten Personalrlickzug aus Libyen zum Schutz der STRABAG Mit-
arbeiter.

AUSBLICK

STRABAG arbeitet daran, die Leistung im Segment Sondersparten & Konzessionen
im Geschéftsjahr 2012 von zuvor € 2,3 Mrd. auf € 2,6 Mrd. zu steigern. Das Segment
wird voraussichtlich weiterhin einen deutlich positiven Beitrag zum Konzernergebnis
leisten, wenngleich sich das Ergebnis ein wenig abschwéchen diirfte. Diese Prognose
basiert auf je nach Markt und Bereich sehr unterschiedlichen Tendenzen:

Grundsatzlich ist im Segment Sondersparten & Konzessionen eine starke regionale
Diversifikation aufgrund der heterogenen Natur der hier angebotenen Leistungen so-
wie der international nachgefragten technologischen Kompetenz zu bemerken. So be-
finden sich derzeit Projekte z.B. in Belgien, Irland, Israel, Katar und in den Vereinigten
Arabischen Emiraten in der Praqualifikations- bzw. Angebotsphase. Dies verursacht
jedoch auch hohe Angebotskosten.

STRABAG verfolgt Projekte auf mehreren Kontinenten — zum einen, weil bestimmte
Bautechnologien weltweit konkurrenzfahig anzubieten sind, zum anderen, um das
eigene Risiko zu streuen. Dies ist derzeit im Bereich Tunnelbau von Vorteil: Hier ist
die Nachfrage in den STRABAG Heimatmarkten Deutschland und Osterreich sowie in
der Schweiz gering, und die Marktpreise erreichten ein inakzeptables Niveau. Zudem
brach der Markt fir Infrastruktur in Stidosteuropa véllig ein.

Wahrend der Bereich PPP Infrastruktur in den vergangenen Monaten mehrheitlich im
Norden Europas relssierte, filhrt STRABAG PPP-Projekte im Hochbau vorrangig in
den Heimatmarkten Deutschland und Osterreich aus. Einerseits erweitert diese Form
der Finanzierung den Handlungsspielraum der 6ffentlichen Hand, andererseits wirken
sich die Folgen der Finanzkrise — deutlich héhere Zinsaufschldge und Liquiditatskos-
ten bei tendenziell kiirzeren Finanzierungslaufzeiten - hemmend aus.

Die geografische Préasenz in Bezug auf eigene Projektentwicklungen im Hoch-
bau - derzeit liberwiegend in Deutschland — méchte STRABAG im Jahr 2012 auf



mittel- und osteuropédische Méarkte ausweiten. Die Nachfrage nach Immobilien in
Deutschland dirfte im kommenden Jahr stabil bleiben. Ob das erfreulich hohe
Transaktionsniveau des abgelaufenen Geschéaftsjahres erreicht wird, héngt jedoch
nicht zuletzt vom Finanzierungsumfeld ab. STRABAG konzentriert sich hier weiter-
hin auf kommerzielle Immobilien im mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich,
darunter Blros, Geschéftsimmobilien und Hotels. Daneben treibt STRABAG seit dem
Vorjahr die Entwicklung von - in Deutschland sogenannten — ,Zinshausern®, also den
Wohnungsbau fir Globalinvestoren, voran.

Im Property und Facility Services-Geschaft sieht sich STRABAG einer positiven Auf-
tragslage gegentber. Geplante Volumenriickgénge mit dem GroBkunden Deutsche
Telekom konnten mit Auftrdgen neuer Kunden kompensiert werden.

Mit 1.1.2011 ist eine Umgruppierung der Geschéftsfelder ,,Offshore Wind — operative
Bauausfuhrung” bzw. ,Spezialtiefbau“ aus dem Segment Sondersparten & Konzes-
sionen in das Segment Verkehrswegebau erfolgt. Die Vergleichswerte des Vorjahres
fur Auftragsbestand, Mitarbeiter, Leistung und Ergebnis wurden entsprechend ange-
passt. Im Geschéftsjahr 2011 trugen diese beiden Bereiche € 255,87 Mio. zur Leis-
tung und € 263,77 Mio. zum Auftragsbestand bei und beschaftigten 840 Mitarbeiter.

AUSGEWAHLTE PROJEKTE IM SEGMENT SONDERSPARTEN UND KONZESSIONEN

ANTEIL

AM GESAMT-

AUFTRAGS-

AUFTRAGS- BESTAND DES

BESTAND KONZERNS

LAND PROJEKT €MIO. %
) Koralmtunnel,

Osterreich Los 2, Teilarbeiten 380 2,8 %

Niederlande A-Lanes A15 Autobahn 245 1,8 %

Oman Dugm Hafengelande 159 1,2 %

Kanada Niagara Tunnel 158 1,2 %

Rohtang Pass Highway
Indien Tunnel, Los 1 92 0,7 %
Algerien Metro Algier, Erweiterung 2 63 0,5 %
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RISIKOMANAGEMENT

Die STRABAG Gruppe ist im Rahmen ihrer unternehmerischen Tatigkeit einer Vielzahl
von Risiken ausgesetzt. Diese werden durch ein aktives Risikomanagementsystem
erhoben, beurteilt und im Rahmen einer addquaten Risikopolitik bewaltigt.

Die Unternehmensziele sind auf allen Unternehmensebenen festgelegt. Dies war die
Voraussetzung daflir, dass Prozesse eingerichtet werden konnten, um potenzielle
Risiken, die einer Zielerreichung entgegenstehen kénnten, zeitnah zu identifizieren.
Die Organisation des Risikomanagements von STRABAG baut auf einem projektbe-
zogenen Baustellen- und Akquisitionscontrolling auf. Dieses wird ergénzt durch ein
Ubergeordnetes Prifungs- und Steuerungsmanagement. In den Risikosteuerungs-
prozess eingebunden sind ein zertifiziertes Qualitdtsmanagement-System, interne
Konzernrichtlinien fir den Workflow in den operativen Bereichen, eine zentrale Ad-
ministration, das Controlling, die Revision und das Contract Management. Das zen-
tral organisierte Contract Management optimiert durch die Erstellung von konzern-
weit geltenden Qualitdtsstandards bei der Angebots- und Nachtragsbearbeitung die
Durchsetzungsféahigkeit der Forderungsanspriiche.

Im Rahmen der konzerninternen Risikoberichterstattung wurden folgende zentrale Ri-
sikokategorien definiert:

EXTERNE RISIKEN

Die gesamte Bauindustrie ist zyklischen Schwankungen unterworfen und reagiert re-
gional und nach Sektoren unterschiedlich stark. Die allgemeine wirtschaftliche Ent-
wicklung, die Entwicklung der Baumarkte, die Wettbewerbssituation, aber auch die
Verhéltnisse auf den Kapitalméarkten und die technologischen Verédnderungen am Bau
kénnen zur Entstehung von Risiken flihren. Diese Risiken werden von den zentralen
Fachbereichen und den operativen Einheiten kontinuierlich beobachtet und Uber-
wacht. Veranderungen bei den externen Risiken flhren zu Anpassungen in der Or-
ganisation, Marktpréasenz und Angebotspalette von STRABAG sowie zur Adaptierung
der strategischen bzw. operativen Planung. STRABAG begegnet dem Marktrisiko wei-
ters durch geografische und produktbezogene Diversifizierung, um den Einfluss eines
einzelnen Marktes bzw. der Nachfrage nach bestimmten Dienstleistungen auf den Un-
ternehmenserfolg mdglichst gering zu halten. Um das Risiko von Preissteigerungen
nicht zur Ganze allein tragen zu mussen, bemuiht sich STRABAG um die Fixierung von
Preisgleitklauseln und ,Cost-plus-Fee“-Vertragen, bei denen der Kunde eine zuvor
festgelegte Marge auf die Kosten des Projektes bezahlt.

BETRIEBLICHE RISIKEN

Hierzu z&hlen in erster Linie die komplexen Risiken der Auftragsauswahl und der Auf-
tragsabwicklung. Zur Uberpriifung der Auftragsauswahl werden Akquisitionslisten
geflihrt. Zustimmungspflichtige Geschéftsfille werden entsprechend den internen
Geschéftsordnungen von den Bereichs- und Direktionsleitern bzw. den Unterneh-
mensbereichsleitern analysiert und genehmigt. Ab einer AuftragsgréBe von € 2 Mio.,
abhangig vom Risikoprofil, missen Angebote durch Kommissionen analysiert und auf
technische wie wirtschaftliche Plausibilitat geprift werden. Kalkulations- und Abgren-
zungsrichtlinien regeln ein einheitliches Verfahren zur Ermittlung von Kosten und zur
Leistungsdarstellung auf den Baustellen. Die Auftragsabwicklung wird vom Baustel-
len-Team vor Ort gesteuert und dartiber hinaus durch monatliche Soll-Ist-Vergleiche
kontrolliert; parallel dazu erfolgt eine permanente kaufménnische Begleitung durch
das zentrale Controlling. Damit wird gewéahrleistet, dass die Risiken einzelner Projekte
keinen bestandsgefahrdenden Einfluss gewinnen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Hierunter versteht STRABAG Risiken im Finanz- und Rechnungswesen einschlieBlich
von Manipulationsvorgédngen. Besonderes Augenmerk gilt dabei dem Liquiditats- und
Forderungsmanagement, das durch laufende Finanzplanung und tagliche Statusbe-
richte gesichert wird. Die Einhaltung der internen kaufméannischen Richtlinien wird
durch die zentralen Fachbereiche Rechnungswesen und Controlling sichergestellt,
die ferner das interne Berichtswesen und den periodischen Planungsprozess verant-
worten.



Risiken aus eventuellen Manipulationsvorgéngen (Vorteilnahme, Betrug, Tauschung und
sonstige GesetzesverstdBe) werden von den zentralen Bereichen im Allgemeinen und
der Internen Revision im Besonderen verfolgt. STRABAG veranlasste die Untersuchung
und Beurteilung der Compliance-Systeme und -Aktivitdten gegen Korruption und un-
ethisches Verhalten zuletzt im Jahr 2007 durch die PwC Wirtschaftspriifung GmbH. Die
Ergebnisse wurden dem Vorstand der STRABAG SE Ubermittelt und die Empfehlungen
der Wirtschaftsprifer den relevanten Abteilungen zur Umsetzung mitgeteilt.

Um die Werte und Grundsatze von STRABAG zu transportieren, wurden im Jahr 2007
ein Ethik-Kodex und eine interne Compliance-Richtlinie verfasst. Die darin festgehal-
tenen Werte und Grundsatze spiegeln sich in den Richtlinien und Weisungen der Un-
ternehmen und Unternehmensbereiche von STRABAG wider. Die Einhaltung dieser
Werte und Grundsétze wird nicht nur von den Mitgliedern des Vorstandes und des
Aufsichtsrates und vom Management, sondern auch von sdmtlichen Mitarbeitern er-
wartet. Dadurch soll eine ehrliche und ethisch einwandfreie Geschéftspraxis sicher-
gestellt werden. Der Ethik-Kodex steht unter www.strabag.com -> Investor Relations
-> Corporate Governance -> Ethik-Kodex zum Download bereit.

Detaillierte Angaben zum Zinsrisiko, Wahrungsénderungsrisiko, Kreditrisiko und Li-
quiditatsrisiko sind im Konzernanhang unter Punkt 26 Finanzinstrumente angefiihrt.

ORGANISATORISCHE RISIKEN

Risiken bei der Gestaltung von Personalvertrdgen werden von der zentralen Per-
sonalverwaltung unter Verwendung spezialisierter Datenbanken abgedeckt. Fur die
Gestaltung und Infrastruktur der IT-Ausstattung (Hardware und Software) ist der
zentrale Bereich Informationstechnologie verantwortlich, gesteuert durch den inter-
nationalen IT-Lenkungsausschuss.

PERSONALRISIKEN

Die Erfahrungen der vergangenen Jahre zeigen, dass gut qualifiziertes und hoch moti-
viertes Personal einen wichtigen Wettbewerbsfaktor darstellt. Zur gesicherten Evalu-
ierung der vorhandenen Potenziale der Mitarbeiter nutzt STRABAG ein IT-gestitztes
eignungsdiagnostisches Analyseverfahren, die sogenannte Verhaltens-Profil-Analyse.
In den anschlieBenden Feedback- bzw. Mitarbeitergesprachen analysieren Vorge-
setzte und Mitarbeiter die Ergebnisse und vereinbaren gezielt individuelle Férder- und
WeiterbildungsmaBnahmen.

BETEILIGUNGSRISIKEN

Eine Einflussnahme auf die Geschéaftsfihrung von Beteiligungsgesellschaften erfolgt
aus der Gesellschafterstellung und gegebenenfalls bestehenden Beiratsfunktionen
heraus. Die Anteile an Mischwerksgesellschaften sind typischerweise und branchen-
Ublich Minderheitsbeteiligungen, bei denen der Verbundeffekt im Vordergrund steht.

POLITISCHES RISIKO

Der Konzern ist u.a. in Landern tétig, die Schauplétze politischer Instabilitat sind.
Unterbrechungen der Bautatigkeit sowie Restriktionen auf Eigentum auslandischer
Investoren bis hin zur Enteignung kénnten die Folge politischer Verédnderungen sein,
die sich auf die finanzielle Struktur des Konzerns auswirken kénnte.

Die Uberpriifung der gegenwirtigen Risikosituation ergab, dass keine den Fort-
bestand des Unternehmens gefdhrdenden Risiken bestehen bzw. auch nicht
erkennbar sind.

BERICHT UBER WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KON-
TROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IM HINBLICK AUF DEN
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

EINLEITUNG

Als Basis zur Beschreibung der wesentlichen Merkmale dient die Struktur des Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Das COSO-
Rahmenwerk setzt sich aus fUnf miteinander in Beziehung stehenden Komponenten
zusammen: Kontrollumfeld, Risikobeurteilung, KontrollmaBnahmen, Information und
Kommunikation und Uberwachung.
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Ziel des internen Kontrollsystems ist es, das Management so zu unterstltzen, dass es
in der Lage ist, effektive und sich sténdig verbessernde interne Kontrollen hinsichtlich
der Rechnungslegung zu gewahrleisten. Es ist einerseits auf die Einhaltung von Richt-
linien und Vorschriften und andererseits auf spezifische KontrollmaBnahmen in den
Schlusselprozessen des Rechnungswesens ausgerichtet.

KONTROLLUMFELD

Die Unternehmenskultur bestimmt das Kontrollumfeld, in dem das Management und
die Mitarbeiter operieren. STRABAG arbeitet aktiv an der Verbesserung der Kommu-
nikation und der Vermittlung ihrer Grundwerte, die auch im STRABAG Ethik-Kodex
verankert sind. Dadurch will sie Moral, Ethik und Integritat im Unternehmen und im
Umgang mit Anderen sicherstellen.

Die Implementierung des internen Kontrollsystems im Hinblick auf den Rechnungsle-
gungsprozess erfolgt auf Basis von internen Richtlinien und Vorschriften. Die Verant-
wortlichkeiten daflr wurden an die Unternehmensorganisation angepasst.

Es ist die Aufgabe der Internen Revision, die Einhaltung der Gesetze und unterneh-
mensweiter Richtlinien im technischen und kaufmannischen Bereich durch perio-
dische, unangekiindigte Uberpriifungen aller relevanten Geschéftsfelder sowie die
Funktionsfahigkeit der Compliance-Organisation zu (iberwachen. Bei diesen Uber-
prifungen analysiert die Interne Revision die RechtméBigkeit und OrdnungsmaBigkeit
der Handlungen. Die Interne Revision Uberpriift unabhéngig und regelméaBig auch im
Bereich des Rechnungswesens die Einhaltung der internen Vorschriften. Der Leiter
der Internen Revision berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden.

RISIKOBEURTEILUNG

Das Management erhebt und Uberwacht die Risiken in Bezug auf den Rechnungsle-
gungsprozess. Der Fokus liegt dabei auf jenen Risiken, die typischerweise als wesent-
lich zu betrachten sind.

Fur die Erstellung des Abschlusses missen regelmaBig Prognosen vorgenommen
werden, bei denen das immanente Risiko besteht, dass die tatséchliche zukiinftige
Entwicklung von der erwarteten abweicht. Dies trifft insbesondere auf folgende Sach-
verhalte/Posten des Konzernabschlusses zu: Bewertung von unfertigen Bauvorha-
ben, Bilanzierung und Bewertung von Rickstellungen einschlieBlich Sozialkapital,
Ausgang von Rechtsstreitigkeiten, Forderungseinbringlichkeit sowie Werthaltigkeit
von Beteiligungen und Firmenwerten. In Einzelféllen werden externe Experten zuge-
zogen, oder es wird auf 6ffentlich zugangliche Quellen abgestellt, um das Risiko einer
Fehleinsch&tzung zu minimieren.

KONTROLLMASSNAHMEN

Samtliche KontrollmaBnahmen werden im laufenden Geschéftsprozess angewendet,
um sicherzustellen, dass Fehler oder Abweichungen in der Finanzberichterstattung
vermieden bzw. entdeckt und korrigiert werden. Die KontrollmaBnahmen reichen von
der Durchsicht der Periodenergebnisse bis hin zur spezifischen Uberwachung von
Konten sowie Kostenstellen und zur Analyse der laufenden Prozesse im Rechnungs-
wesen.

Es liegt in der Verantwortung des Vorstandes, die Hierarchieebenen so auszuge-
stalten, dass eine Tatigkeit und die Kontrolle dieser Tatigkeit nicht von derselben Per-
son durchgefiihrt werden (Vier-Augen-Prinzip).

KontrollmaBnahmen in Bezug auf die IT-Sicherheit stellen einen Eckpfeiler des inter-
nen Kontrollsystems dar. So wird die Trennung von sensiblen Tatigkeiten durch eine
restriktive Vergabe von IT-Berechtigungen unterstiitzt. Fir Rechnungslegung und Fi-
nanzberichterstattung wird im Wesentlichen eine eigenentwickelte Software, die die
Besonderheiten der Baubranche abbildet, verwendet. Die Funktionsféhigkeit dieses
Rechnungslegungssystems wird u.a. durch im System eingerichtete automatisierte
IT-Kontrollen gewéhrleistet.



INFORMATION UND KOMMUNIKATION

Richtlinien und Vorschriften hinsichtlich der Finanzberichterstattung werden vom Ma-
nagement regelmaBig aktualisiert und an alle betroffenen Mitarbeiter kommuniziert.
Darliber hinaus finden regelméBig in verschiedenen Gremien Diskussionen betreffend
die Finanzberichterstattung und die in diesem Zusammenhang bestehenden Richtli-
nien und Vorschriften statt. Diese Gremien setzen sich neben dem Management auch
aus dem Abteilungsleiter und flihrenden Mitarbeitern der Abteilung Rechnungswesen
zusammen. Die Gremienarbeit hat u.a. zum Ziel, die Einhaltung der Richtlinien und
Vorschriften des Rechnungswesens sicherzustellen sowie Schwachstellen und Ver-
besserungspotenziale im Rechnungslegungsprozess zu identifizieren und zu kommu-
nizieren. AuBerdem werden die Mitarbeiter des Rechnungswesens laufend im Hinblick
auf Neuerungen in der nationalen und internationalen Rechnungslegung geschult, um
Risiken einer unbeabsichtigten Fehlberichterstattung friihzeitig erkennen zu kénnen.

UBERWACHUNG

Die Verantwortung fiir die unternehmensweite fortlaufende Uberwachung obliegt
dem Vorstand und dem Aufsichtsrat. Darliber hinaus sind alle weiteren Manage-
mentebenen bis zum Abteilungsleiter fiir die Uberwachung ihres jeweiligen Zustan-
digkeitsbereiches verantwortlich. Es werden in regelmaBigen Abstédnden Kontrollen
und Plausibilitdtsprifungen vorgenommen. AuBerdem ist die Interne Revision in den
Uberwachungsprozess involviert.

Das Top-Management erhalt monatlich zusammengefasste Finanzberichte lber die
Entwicklung der Leistung und des Ergebnisses der jeweiligen Segmente und Lander
sowie der Liquiditat. Zu veréffentlichende Abschlisse werden von leitenden Mitarbei-
tern des Rechnungswesens und den kaufmannischen Vorstédnden vor Weiterleitung
an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrates einer abschlieBenden Wiirdigung un-
terzogen.

MITARBEITER

Im vergangenen Geschéftsjahr beschaftigte STRABAG durchschnittlich 76.866 Mit-
arbeiter, davon 32.033 Angestellte und 44.833 Gewerbliche. Im Segment Hoch- und
Ingenieurbau stieg die Mitarbeiterzahl um 11 % auf rund 20.300, im Segment Ver-
kehrswegebau erhdhte sie sich um 2 % auf rund 31.600 Personen. Im Segment Son-
dersparten & Konzessionen blieb die Mitarbeiteranzahl mit rund 19.300 Personen na-
hezu unverandert.

Fur eine effektive und nachhaltige Personalentwicklung werden konzernzentral stan-
dardisierte Programme und IT-gestlitzte Instrumente zur Verfligung gestellt sowie de-
ren Anwendung betreut und Gberwacht (z.B. Bewerber- und Bildungsmanagementsys-
tem, Mitarbeiter-Datenbank, eignungsdiagnostische Analysen, Konzern-Akademie,
Trainee-Programm). Die operativen Fihrungskréfte als Personalentscheidungstrager
nutzen diese Instrumente u. a. im Zuge des periodischen Mitarbeitergespréaches als
zentrales Fhrungsinstrument zur Vereinbarung von fachlichen und karrierebezogenen
Zielen und deren Verfolgung, abgestimmt auf die persénlichen Voraussetzungen der
Mitarbeiter. Im Recruiting-Prozess werden die Fihrungskrafte durch operative Perso-
nalbeauftragte vor Ort unterstiitzt, welche ebenfalls die vorgenannten standardisier-
ten Instrumente nutzen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Lange Zeit galt im Baugewerbe die Kostenoptimierung als strategisches Leitmotiv fiir
Wettbewerbsfahigkeit. Bauen erfordert jedoch ein breites Spektrum an Technologien
und Know-how flir technisch Uberzeugende L&ésungen. Der Konzern férdert gezielt
all die Innovationsaktivitdten, mit denen Projekte effizienter und mit héherer Qualitéat
ausgefiihrt werden kénnen. Ziel ist es, Forschungs- und Entwicklungsprojekte in Koo-
peration mit den operativen Einheiten umzusetzen, um den Know-how-Gewinn rasch
auf die Baustelle zu bringen. Zahlreiche solcher interdisziplindrer Entwicklungsprojekte
werden jedes Jahr bearbeitet.
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Die Zentrale Technik (ZT) ist der technische Know-how-Tréger des Konzerns und damit
federflihrend bei der Akquisition, Planung und Durchflihrung von Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekten. Organisiert als Zentralbereich mit Gber 630 hoch qualifizierten Mit-
arbeitern an 18 Standorten, untersteht die ZT unmittelbar dem Vorstandsvorsitzenden.

Die Serviceleistungen flr die konzernweite Unterstiitzung der operativen Einheiten um-
fassen den Tief- und Tunnelbau, den konstruktiven Ingenieurbau und den Schlissel-
fertigbau. Das Leistungsspektrum deckt dabei den gesamten Bauprozess ab — von der
frihen Akquisitionsphase Uber die Angebotsbearbeitung und die Ausfiihrungsplanung
bis hin zur Fachbauleitung. Dabei wird in den Bereichen Gebaude- und Bauphysik,
Software und Information & Communications Technology, Energie, Baustofftechnolo-
gie, Tief- und Tunnelbau, Verkehrswegebau und Sicherheit geforscht und entwickelt.
Dazu werden auch internationale Innovationsnetzwerke gepflegt.

Als Technologiefiihrer in allen Bereichen des Schllsselfertigbaus setzt STRABAG
einen Schwerpunkt auf nachhaltiges Bauen, das ganzheitliche Lésungen erfordert.
Besonderes Augenmerk gilt dabei der Energieeffizienz im Gebaudelebenszyklus. Die
Okobilanzierung spielt dabei eine zentrale Rolle und wurde 2011 auf samtliche Pro-
dukte und Prozesse des Konzerns ausgeweitet. Damit sollen einerseits die steigenden
Kundenanforderungen zur Nachhaltigkeit bedient und andererseits die Effizienzpoten-
ziale bezliglich des Ressourcenbedarfes im Allgemeinen sowie des Energiebedarfes
im Speziellen besser identifiziert werden.

Ein zentrales Themenfeld der Innovationsaktivitaten sind die erneuerbaren Energien;
die Ergebnisse dazu finden weitreichenden Einsatz: von Biogas- und Biomasseanla-
gen Uber Gas- bzw. Strom- und Warmegewinnung bis zur Erstellung von Wasser- und
Windkraftanlagen. Wir arbeiten auch an der Entwicklung von Offshore-Windenergie-
anlagen und an der firr die Nutzung von erneuerbarer Energie notwendigen Speicher-
technologie.

Auch im klassischen Hochbau zeigt sich am Beispiel der in den letzten Jahren aus-
gefuihrten Hochhauser, wie konstruktive und baustoffstechnologische Optimierungen
Planern und Kalkulatoren neuen Gestaltungsraum er6ffnen. Darliber hinaus werden
Methoden zum besseren Verstandnis von Ermidungsprozessen von Bauteilen und
Baustoffen erarbeitet, die sich modernster Sensortechnologien bedienen.

Viel beachtet ist inzwischen die Entwicklung ,,5D-Planung im Bauprozess*“. 5D ist das
Building Information Model (BIM) des Konzerns und steht fir das modellbasierte, inte-
grative Arbeiten aller Projektbeteiligten Uber alle Projektphasen hinweg.

Die TPA Gesellschaft fir Qualitatssicherung und Innovation (TPA) ist das Kompetenz-
zentrum der STRABAG Gruppe fur Qualitditsmanagement und betreibt auch baustoff-
technische Forschung und Entwicklung. Zu ihren Kompetenzen zéhlen u.a. die Bau-
stoffpriifung, die Arbeitssicherheit sowie Umwelt- und Abfallbelange. Gemeinsam mit
den Direktionen des operativen Geschéftes verfolgen die ZT und die TPA als interne
Kompetenzzentren das Ziel, den Wettbewerbsvorsprung des Unternehmens durch
technisch und qualitativ anspruchsvolle sowie ressourcenschonende Lésungen aus-
zubauen.

Uber die Tochtergesellschaft EFKON AG ist der STRABAG Konzern in der Forschung
und Entwicklung von intelligenten Verkehrstelematiksystemen, insbesondere elektro-
nischen Mautanwendungen, tétig. In den vergangenen Jahren gab es bei EFKON sehr
erfolgreiche Aktivitaten im Bereich Car2Car-Kommunikation, insbesondere als Ergeb-
nis von Kooperationen in EU-Forschungsprojekten.

Ein weiterer Schwerpunkt lag im Bereich Maut-Enforcement. Neben einem neuartigen
Produkt zur automatischen Vignetten-Kontrolle fiir die ASFINAG in Osterreich wurde
ein portables Kontrollgerit auf DSRC-Basis zur Uberpriifung von mautpflichtigen Lkw
auf deutschen Autobahnen entwickelt.

Im Geschéftsjahr 2011 wendete STRABAG rund € 15 Mio. (2010: € 14 Mio.) fir For-
schungs-, Entwicklungs- und Innovationsaktivitaten auf.



UMWELT

Die Baubranche stellt traditionell einen energie- und ressourcenintensiven Sektor dar.
Auch die Erstellung von Bauwerken bedeutet einen Eingriff in die Natur. Die dkolo-
gische Verantwortung beginnt fir uns bereits mit der Planung von Bauwerken und
setzt sich bei der Herstellung sowie bei unseren Dienstleistungen fort. So sind wir
beispielsweise friihzeitig in die Entwicklung von Zertifizierungssystemen involviert und
treiben die Verbreitung qualitativ hochwertiger Gebaude kontinuierlich voran.

Zur Vorbereitung auf diese Entwicklungen versuchen wir, bereits friihzeitig die CO,-
Emissionen und den Energieverbrauch wahrend unserer Aktivitdten zu minimieren.
Dies betrifft sowohl unseren Wertschdopfungsprozess wie auch unser Produktange-
bot. Deshalb setzen wir u.a. auf innovative Produkte — insbesondere aus dem Bereich
der erneuerbaren Energien. Mit der kontinuierlichen Entwicklung neuer Technologien
sind wir bestrebt, das STRABAG Produktportfolio stédndig zu erweitern. Gleichzeitig
entwickeln und verbessern wir Methoden und Werkzeuge zur Kontrolle unseres Ein-
flusses auf die Umwelt.

Im Bereich Beschaffung achten wir auf ein effizientes und verantwortungsbewusstes
Management der Lieferkette unter Beachtung wirtschaftlicher, 6kologischer und so-
zialer Aspekte. Bei Lieferanten und Zulieferern ist uns die Befolgung vordefinierter
Kriterien wichtig. Wir achten bei der Vorbereitung und Ausfiihrung unserer Dienstleis-
tungen auf ressourcenschonenden Einsatz von Energie und Rohstoffen.

STRABAG BAUT AUCH WINDANLAGEN
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ANGABEN ZU § 243A ABS. 1 UGB

1. Das Grundkapital der STRABAG SE betragt € 114.000.000 und setzt sich aus
114.000.000 zur Géanze einbezahlten, nennbetragslosen Stiickaktien mit einem antei-
ligen Wert am Grundkapital von € 1 pro Aktie zusammen. 113.999.997 Stiickaktien sind
Inhaberaktien und im Prime Market der Wiener Bérse handelbar. Drei Stiickaktien sind
Namensaktien. Jeder Inhaber- und Namensaktie steht eine Stimme zu (One Share —
One Vote). Das mit den Namensaktien Nr. 1 und Nr. 2 verbundene Entsendungsrecht ist
unter Punkt 4. ndher beschrieben.

2. Die Haselsteiner Gruppe (Haselsteiner Familien-Privatstiftung, Dr. Hans Peter Ha-
selsteiner), die Raiffeisen Gruppe (Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg.
Gen.m.b.H., BLR-Baubeteiligungs GmbH, ,Octavia” Holding GmbH), die UNIQA Grup-
pe (UNIQA Versicherungen AG, UNIQA Beteiligungs-Holding GmbH, UNIQA Personen-
versicherung AG, UNIQA Erwerb von Beteiligungen Gesellschaft m.b.H., UNIQA Sach-
versicherung AG, Raiffeisen Versicherung AG) und Rasperia Trading Limited (kontrolliert
von Oleg Deripaska) haben als Aktiondare der STRABAG SE einen Syndikatsvertrag
abgeschlossen. Dieser regelt (1) Nominierungsrechte den Aufsichtsrat betreffend, (2)
die Koordination des Abstimmungsverhaltens in der Hauptversammlung, (3) Beschran-
kungen in Bezug auf die Ubertragung von Aktien und (4) die gemeinsame Entwicklung
des russischen Marktes als Kernmarkt. Demnach haben die Haselsteiner Gruppe, die
Raiffeisen Gruppe gemeinsam mit der UNIQA Gruppe und Rasperia Trading Limited
jeweils das Recht, zwei Mitglieder des Aufsichtsrates zu nominieren. Der Syndikats-
vertrag verpflichtet die Syndikatspartner, ihre Stimmrechte aus den syndizierten Aktien
in der Hauptversammlung der STRABAG SE einheitlich auszutiben. Zudem sieht der
Syndikatsvertrag als Ubertragungsbeschrankungen wechselseitige Vorkaufs- und Op-
tionsrechte sowie eine Mindestbeteiligung der Syndikatspartner vor.

Dartber hinaus ruhen zum 31.12.2011 sadmtliche Rechte aus 8.775.264 Stiickaktien
(rund 7,7 % des Grundkapitals) gemaB § 65 Abs. 5 AktG, da diese Aktien von der
STRABAG SE als eigene Aktien gemaB § 65 Abs. 1 Z. 8 AktG gehalten werden (siehe
auch unten Punkt 7).

3. Folgende Aktionare waren nach Kenntnis der STRABAG SE zum 31.12.2011 direkt
oder indirekt mit einem Anteil von zumindest 10 % am Grundkapital der STRABAG SE
beteiligt:

Haselsteiner Familien-Privatstiftung 29,5 %
Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien reg.Gen.m.b.H. (Raiffeisen Gruppe) 15,5 %
UNIQA Versicherungen AG (UNIQA Gruppe) 15,0 %
Rasperia Trading Limited 17,0 %

Der Kernaktionar Rasperia Trading Limited halt zuséatzlich zu seinem Anteil von 17 %
eine Kaufoption auf weitere 8,0 % an STRABAG SE, die es ihm erlaubt, diesen Anteil bis
zum 15.7.2014 von den Ubrigen vorerwahnten Kernaktionéren zu erwerben.

In Auslibung der Erméachtigung der 7. ordentlichen Hauptversammlung vom 10.6.2011
zum Erwerb eigener Aktien gemaB § 65 Abs. 1 Z. 8 AktG hat die Gesellschaft per
31.12.2011 8.775.264 Stiickaktien erworben, was einem Anteil am Grundkapital von
rund 7,7 % entspricht (siehe auch unten Punkt 7).

Die restlichen Anteile am Grundkapital der STRABAG SE im Umfang von insgesamt
rund 15,3 % befinden sich im Streubesitz.

4. Drei Stlickaktien sind — wie unter Punkt 1. erwahnt — im Aktienbuch eingetragene Na-
mensaktien. Die Namensaktien Nr. 1 und Nr. 3 hélt die Haselsteiner Gruppe. Die Na-
mensaktie Nr. 2 wird von Rasperia Trading Limited gehalten. Die Namensaktien Nr. 1 und
Nr. 2 berechtigen zur Entsendung je eines Aufsichtsratsmitgliedes der STRABAG SE.

5. Es bestehen keine Mitarbeiterbeteiligungsprogramme.

6. Es bestehen keine Uber die Punkte 2. bzw. 4. hinausgehenden Bestimmungen be-
treffend die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstandes und des Auf-
sichtsrates bzw. betreffend die Anderung der Satzung, die sich nicht unmittelbar aus
dem Gesetz ergeben.



7. Der Vorstand der STRABAG SE wurde mit Beschluss der 7. ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 10.6.2011 gemaB § 65 Abs. 1 Z. 8 sowie Abs. 1a und 1b AktG erméch-
tigt, auf den Inhaber oder auf Namen lautende Stlickaktien der Gesellschaft im AusmaB
von bis zu 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft wéahrend einer Geltungsdauer von
13 Monaten ab dem Tag dieser Beschlussfassung sowohl Uber die Bérse als auch au-
Berborslich zu einem niedrigsten Gegenwert von € 1 je Aktie und einem héchsten Ge-
genwert von € 34 je Aktie zu erwerben. Der Handel mit eigenen Aktien ist als Zweck
des Erwerbes ausgeschlossen. Die Ermachtigung kann ganz oder teilweise oder auch in
mehreren Teilbetrdgen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesell-
schaft, durch ein Tochterunternehmen (§ 228 Abs. 3 UGB) oder fiir Rechnung der Ge-
sellschaft durch Dritte ausgelibt werden. Den Erwerb Uber die Borse kann der Vorstand
der STRABAG SE beschlieBen, doch muss der Aufsichtsrat im Nachhinein von diesem
Beschluss in Kenntnis gesetzt werden. Der auBerbdrsliche Erwerb unterliegt der vorhe-
rigen Zustimmung des Aufsichtsrates. Der Vorstand wurde gleichzeitig fur die Dauer von
funf Jahren ab Beschlussfassung gemaB § 65 Abs. 1b AktG ermé&chtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrates fir die VerauBerung bzw. Verwendung eigener Aktien eine andere
Art der VerduBerung als Uber die Borse oder durch ein &ffentliches Angebot, auch unter
Ausschluss des Wiederkaufsrechtes (Bezugsrechtes) der Aktionare, zu beschlieBen und
die VerauBerungsbedingungen festzusetzen. Die Erméachtigung kann ganz oder teilweise
oder auch in mehreren Teilbetragen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch
die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen (§ 228 Abs. 3 UGB) oder fiir Rechnung
der Gesellschaft durch Dritte ausgelibt werden. Gleichzeitig hat die Hauptversammlung
die bestehende Erméchtigung zum zweckfreien Riickerwerb eigener Aktien gemaB Be-
schluss der Hauptversammlung vom 18.6.2010 widerrufen.

8. Mit Ausnahme des Vertrages Uber einen syndizierten Avalkreditrahmen bestehen kei-
ne bedeutenden Vereinbarungen, an welchen die STRABAG SE beteiligt ist und die bei
einem Kontrollwechsel in der STRABAG SE infolge eines Ubernahmeangebotes wirk-
sam werden, sich &ndern oder enden.

9. Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen zwischen der STRABAG SE und
ihren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines
éffentlichen Ubernahmeangebotes.

ERGANZENDE INFORMATIONEN

Anfang Marz 2009 ereignete sich im Bereich der U-Bahn-Baustelle Nord-Stid-Stadt-
bahn KéIn, Los Sud, ein Schadensfall. Dieser fiihrte dazu, dass das Geb&ude des Hi-
storischen Stadtarchivs der Stadt Kéln sowie wesentliche Teile zweier angrenzender
Gebaude einstlirzten und teilweise in einen sich 6ffnenden Erdtrichter neben dem Nord-
Siid-Stadtbahn-Bauwerk Gleiswechsel Waidmarkt rutschten. Dabei wurden zwei Per-
sonen verschittet und konnten von den Einsatzkraften nur noch tot geborgen werden.

Die Arbeiten an der U-Bahn-Baustelle werden in einer Arbeitsgemeinschaft (ARGE)
ausgefulhrt, die aus der Bilfinger Berger SE (vormals Bilfinger Berger AG), der Wayss
& Freytag Ingenieurbau AG und der Ed. Ziblin AG besteht. Die Geschéftsfiihrung der
ARGE liegt bei der Bilfinger Berger SE (technischer Geschéftsfihrer) und der Wayss &
Freytag Ingenieurbau AG (kaufmannischer Geschaftsfihrer). Die Ed. Zlblin AG ist mit
33,3 % an der ARGE beteiligt.

Die Schadensursache ist nach wie vor nicht bekannt. Die Staatsanwaltschaft ermit-
telt wegen fahrlassiger Totung und wegen Baugefahrdung mit drei eigenen Sachver-
standigen. Beim Landgericht KdIn wurde zunédchst ausschlieBlich ein selbststédndiges
Beweisverfahren zur Schadensursache durchgefiihrt. Zur Ermittlung der Schadensur-
sache wird ein Besichtigungsbauwerk errichtet, mit dessen Fertigstellung erst gegen
Ende 2013 zu rechnen ist. Im Juni 2011 hat die Stadt K&In beantragt, die gerichtliche
Beweissicherung auf den Aspekt der Schadenshohe zu erweitern. Im November 2011
hat das Landgericht K&In auf Antrag der Stadt KoIn einen weiteren Sachverstandigen
zur Ermittlung der Schadenshdhe ernannt. Unverandert wird davon ausgegangen,
dass aus diesem Vorgang der Gesellschaft kein signifikanter Schaden entstehen wird.

GESCHAFTSBEZIEHUNGEN ZU NAHESTE-
HENDEN PERSONEN UND UNTERNEHMEN

Die Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen werden im
Konzernanhang unter Punkt 28 erldutert.
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DETAILS ZUM AUSBLICK IN DEN SEGMENTBE-
RICHTEN

AUSBLICK UND ZIELE

Aufgrund der erfolgreichen Strategie der regionalen Diversifikation von STRABAG und
der damit einhergehenden Risikostreuung verursachten die Auswirkungen der Euro-
Schuldenkrise bisher keine Verluste bei der Leistung des Konzerns. Im Gegenteil: Das
Unternehmen verzeichnete hier im Jahr 2011 eine zweistellige Steigerung. Basierend auf
dem nach Regionen und Segmenten gut ausbalancierten Geschaft rechnet STRABAG
SE fur das Geschaftsjahr 2012 mit einer gleich bleibenden Leistung von € 14,3 Mrd.

Nach Segmenten unterteilt sich dies wie folgt: Hoch- und Ingenieurbau € 5,5 Mrd.
(2011: € 5,1 Mrd.), Verkehrswegebau € 6,1 Mrd. (€ 6,7 Mrd.), Sondersparten & Konzes-
sionen € 2,6 Mrd. (€ 2,3 Mrd.) und Sonstiges € 100 Mio. STRABAG geht davon aus,
dass die erwarteten deutlichen Riickgénge in Polen durch Leistungssteigerungen in
mehreren anderen Landern kompensiert werden kénnen.

Im Geschaftsjahr 2011 wirkten sich die fehlenden Infrastrukturinvestitionen der 6ffent-
lichen Hand in Europa aufgrund der laufenden Abarbeitung friiherer Auftragseingange
noch nicht auf die Leistung, wohl aber auf die Renditen vor allem im Verkehrswegebau
negativ aus. Auch 2012 erwartet STRABAG ein weiterhin widriges Umfeld fiir den Ver-
kehrswegebau. Zu einer Belastung dirfte auch die Abschwéachung der Baunachfra-
ge in Polen nach der FuBball-Europameisterschaft fiihren. Dem steht die Erwartung
eines weiterhin soliden Geschéftes im deutschen Hoch- und Ingenieurbau sowie einer
Verbesserung des Ergebnisses in Nischenmaérkten wie dem Eisenbahnbau oder der
Umwelttechnik gegentiber.

Wenngleich die Unsicherheit in Bezug auf die tatséchlichen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen — das Wirtschaftswachstum in den einzelnen Markten, die Hohe der 6f-
fentlichen Ausgaben und das Finanzierungsumfeld fir unsere Kunden — das Planen
erschwert, strebt STRABAG flir das Geschéftsjahr 2012 ein EBIT von tber € 300 Mio.
und damit ein recht stabiles Ergebnis an.

STRABAG trifft diese Prognose auf Basis der Annahme, dass sich die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in Europa im kommenden Jahr unverandert zeigen. Dies bedeu-
tet, dass sich das Finanzierungsumfeld fiir unsere privaten und industriellen Kunden
nicht weiter verschlechtern sollte, umgekehrt aber auch keine rasche Erholung der
Verhaltnisse bzw. keine deutlich hdheren Staatsausgaben in den STRABAG Kernmar-
kten erwartet werden durfen.

WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BI-
LANZSTICHTAG

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres haben sich keine besonderen Vorgange er-
eignet.
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KONZERNABSCHLUSS"

1) Dieser Teil wurde vom Wirtschaftsprifer KPMG gepruft.



KONZERNABSCHLUSS ZUM 31.12.2011

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS

Konzernabschluss

GESCHAFTSJAHR 2011
2011 2010

ANHANG TE TE
Umsatzerlose W) 13.713.804 12.381.537
Bestandsverédnderungen 97.365 1.828
Aktivierte Eigenleistungen 37.261 78.178
Sonstige betriebliche Ertrage () 267.344 275.169
Aufwendungen fur Material und bezogene Leistungen 3) -9.320.120 -8.218.355
Personalaufwand 4) -3.004.460 -2.800.933
Sonstige betriebliche Aufwendungen (5) -1.013.911 -1.030.190
Ergebnis aus Equity-Beteiligungen (6) -34.537 32.386
Beteiligungsergebnis (7) 3.585 15.073
EBITDA 746.331 734.693
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 8) -411.546 -435.742
EBIT 334.785 298.951
Zinsen und ahnliche Ertrage 112.311 78.709
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -103.767 -98.386
Zinsergebnis (9) 8.544 -19.677
Ergebnis vor Steuern 343.329 279.274
Ertragsteuern (10) -104.039 -90.896
Ergebnis nach Steuern 239.290 188.378
davon: nicht beherrschenden Gesellschaftern zustehendes Ergebnis 44.295 13.521
davon: den Anteilseignern des Mutterunternehmens
zustehendes Ergebnis (Konzernergebnis) 194.995 174.857
Ergebnis je Aktie (€) (11) 1,75 1,53
GESAMTERGEBNISRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

2011 2010

ANHANG TE T€
Ergebnis nach Steuern 239.290 188.378
Differenz aus der Wahrungsumrechnung -56.280 43.329
Verénderung Hedging Riicklage einschlieBlich Zinsswaps -30.234 15.743
Veranderung versicherungsmathematischer Gewinne/Verluste -4.270 -17.217
Veranderung des beizulegenden Zeitwertes von Finanzinstrumenten
nach IAS 39 150 -1.183
Sonstiges Ergebnis aus Equity-Beteiligungen -10.489 -19.302
Latente Steuer auf neutrale Eigenkapitalverdnderungen (10) 6.523 611
Sonstiges Ergebnis -94.600 21.981
Gesamtergebnis 144.690 210.359
davon: nicht beherrschenden Gesellschaftern zustehend 38.057 12.396
davon: den Anteilseignern des Mutterunternehmens zustehend 106.633 197.963
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KONZERN-BILANZ ZUM 31.12.2011

31.12.2011 31.12.2010
AKTIVA ANHANG TE TE
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte (12) 536.510 535.687
Sachanlagen (12) 2.154.238 2.102.364
Investment Property (13) 53.278 73.524
Equity-Beteiligungen (14) 402.279 87.933
Andere Finanzanlagen (14) 249.062 257.256
Forderungen aus Konzessionsvertragen (17) 839.332 968.875
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (17) 74.082 64.229
Nicht finanzielle Vermdgenswerte (17) 3.833 4.044
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (17) 48.017 36.778
Latente Steuern (15) 173.724 214.349
4.534.355 4.345.039
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate (16) 818.390 705.721
Forderungen aus Konzessionsvertragen (17) 160.743 19.477
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (17) 2.629.738 2.548.790
Nicht finanzielle Vermdgenswerte (17) 117.844 138.260
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (17) 424.747 440.527
Liguide Mittel (18) 1.700.237 1.952.452
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgensgegenstande (19) 0 231.891
5.851.699 6.037.118
10.386.054 10.382.157
31.12.2011 31.12.2010
PASSIVA ANHANG TE TE
Eigenkapital
Grundkapital 114.000 114.000
Kapitalriicklagen 2.311.384 2.311.384
Gewinnrlcklagen 513.360 665.726
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 211.098 141.328
(20) 3.149.842 3.232.438
Langfristige Schulden
Ruckstellungen (21) 923.976 927.948
Finanzverbindlichkeiten? (22) 1.298.653 1.318.305
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (22) 60.424 43.231
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten (22) 1.481 1.003
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (22) 25.919 23.847
Latente Steuern (15) 48.401 49.142
2.358.854 2.363.476
Kurzfristige Schulden
Rickstellungen 21) 790.976 710.810
Finanzverbindlichkeiten? (22) 433.304 240.847
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (22) 2.910.153 3.067.759
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten (22) 360.656 355.381
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (22) 382.269 411.446
4.877.358 4.786.243
10.386.054 10.382.157

1) Davon Non-Recourse-Verbindlichkeiten aus Konzessionsvertragen in Hohe von T€ 630.311 (Vorjahr: T€ 678.713)
2) Davon Non-Recourse-Verbindlichkeiten aus Konzessionsvertragen in Hohe von T€ 123.867 (Vorjahr: T€ 41.172)
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

2011 2010
T€ TE

Ergebnis nach Steuern 239.290 188.378
Latente Steuern 20.827 -84.853
Nicht zahlungswirksames Ergebnis aus Unternehmenszusammenschliissen -2.825 2.519
Nicht zahlungswirksames Ergebnis aus Equity-Beteiligungen 40.501 -20.608
Abschreibungen/Zuschreibungen 435.672 435.583
Veranderungen der langfristigen Rickstellungen 1.599 43.164
Gewinne/Verluste aus Anlagenverkaufen/-abgangen -30.875 -43.286
Cash-flow aus dem Ergebnis 704.189 520.897
Veranderungen der Posten:
Vorrate -67.037 -48.298
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Fertigungsauftrdgen und Arbeitsgemein-
schaften -120.984 -211.191
Konzernforderungen und Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht -55.903 -36.979
Sonstige Aktiva 4.438 -25.480
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Fertigungsauftrdgen und Arbeitsge-
meinschaften -9.480 351.057
Konzernverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten gegenltiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 6.634 19.762
Sonstige Passiva -28.871 -5.162
Kurzfristige Ruckstellungen 68.160 125.811
Cash-flow aus der Geschaftstatigkeit 501.146 690.417
Erwerb von Finanzanlagen -161.232 -47.833
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -477.150 -553.843
Gewinne/Verluste aus Anlagenverkdufen/-abgangen 30.875 43.286
Buchwertabgénge Anlagevermdgen 97.004 102.883
Verénderung der sonstigen Forderungen aus Cash Clearing 8.296 -58.772
Anderung des Konsolidierungskreises -113.862 -9.277
Cash-flow aus der Investitionstatigkeit -616.069 -523.556
Veréanderung der Bankverbindlichkeiten 79.173 37.999
Veranderung der Anleihe 100.000 25.000
Veranderung Verbindlichkeit Finanzierungsleasing -16.150 -12.491
Veréanderung der sonstigen Verbindlichkeiten aus Cash Clearing 12.936 546
Veranderung aus Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen -5.414 -9.247
Erwerb eigener Anteile -185.234 0
Ausschiittungen sowie Entnahmen aus Personengesellschaften -67.017 -62.004
Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit -81.706 -20.197
Cash-flow aus der Geschéaftstatigkeit 501.146 690.417
Cash-flow aus der Investitionstatigkeit -616.069 -523.556
Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit -81.706 -20.197
Nettoverdanderung der liquiden Mittel -196.629 146.664
Liquide Mittel zu Beginn des Berichtszeitraumes 1.952.452 1.782.951
Veranderung der liquiden Mittel aus Wahrungsdifferenzen -55.586 22.837
Liquide Mittel am Ende des Berichtszeitraumes 1.700.237 1.952.452
Gezahlte Zinsen 59.686 53.705
Erhaltene Zinsen 61.885 57.690
Gezahlte Steuern 107.851 107.909

Erhaltene Dividenden 39.277 39.429
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTS-

JAHR 2011

ANTEILE
NICHT
BEHERR-
FREMD-  KONZERN- SCHENDER
GRUND- KAPITAL- GEWINN-  HEDGING- WAHRUNGS- EIGEN- GESELL- GESAMT-
KAPITAL RUCKLAGEN RUCKLAGEN RUCKLAGE RUCKLAGEN KAPITAL  SCHAFTER KAPITAL
TE TE TE TE TE TE TE TE
Stand am 1.1.2010 114.000 2.311.384 617.207 -65.284 -27.120 2.950.187 148.877 3.099.064
Ergebnis nach Steuern 0 0 174.857 0 0 174.857 13.521 188.378
Unterschied aus der
Wahrungsumrechnung 0 0 0 0 41.825 41.825 1.504 43.329
Veranderung
Hedging Ricklage 0 0 0 27.382 0 27.382 654 28.036
Veranderung Finanz-
instrumente IAS 39 0 0 -1.106 0 0 -1.106 =77 -1.183
Veranderung
versicherungsmathema-
tische Gewinne/Verluste 0 0 -13.803 0 0 -13.803 -3.414 -17.217
Neutrale Verédnderung
Zinsswaps 0 0 0 -30.899 0 -30.899 -696 -31.595
Latente Steuern auf neutrale
Eigenkapitalverdnderungen 0 0 4.202 -4.495 0 -293 904 611
Gesamtergebnis 0 0 164.150 -8.012 41.825 197.963 12.396 210.359
Transaktionen im Zusam-
menhang mit nicht beherr-
schenden Anteilen 0 0 -40 0 0 -40 -14.941 -14.981
Ausschittungen? 0 0 -57.000 0 0 -57.000 -5.004 -62.004
Stand am 31.12.2010 114.000 2.311.384 724.317 -73.296 14.705 3.091.110 141.328 3.232.438
ANTEILE
NICHT
BEHERR-
FREMD-  KONZERN- SCHENDER
GRUND- KAPITAL- GEWINN-  HEDGING- WAHRUNGS- EIGEN- GESELL- GESAMT-
KAPITAL RUCKLAGEN RUCKLAGEN RUCKLAGE RUCKLAGEN KAPITAL  SCHAFTER KAPITAL
TE TE TE TE TE TE TE TE
Stand am 1.1.2011 114.000 2.311.384 724.317 -73.296 14.705 3.091.110 141.328 3.232.438
Ergebnis nach Steuern 0 0 194.995 0 0 194.995 44.295 239.290
Unterschied aus der
Wéahrungsumrechnung 0 0 0 0 -60.442 -60.442 -5.742 -66.184
Veranderung
Hedging Rucklage 0 0 0 705 0 705 35 740
Verénderung Finanzinstru-
mente IAS 39 0 0 140 0 0 140 10 150
Verénderung
versicherungsmathema-
tische Gewinne/Verluste 0 0 -4.320 0 0 -4.320 91 -4.229
Neutrale Verénderung
Zinsswaps 0 0 0 -30.868 0 -30.868 -732 -31.600
Latente Steuern auf neutrale
Eigenkapitalveranderungen 0 0 780 5.643 0 6.423 100 6.523
Gesamtergebnis 0 0 191.595 -24.520 -60.442 106.633 38.057 144.690
Transaktionen im Zusam-
menhang mit nicht beherr-
schenden Anteilen 0 0 -11.065 0 0 -11.065 36.030 24.965
Erwerb eigener Anteile 0 0 -185.234 0 0 -185.234 0 -185.234
Ausschittungen? 0 0 -62.700 0 0 -62.700 -4.317 -67.017
Stand am 31.12.2011 114.000 2.311.384 656.913 -97.816 -45.737 2.938.744 211.098 3.149.842

1) Die Gesamtausschittung von T€ 57.000,00 entspricht einer Ausschittung je Aktie von € 0,50 bezogen auf 114.000.000 Sttick Aktien.
2) Die Gesamtausschuttung von T€ 62.700,00 entspricht einer Ausschuttung je Aktie von € 0,55 bezogen auf 114.000.000 Stiick Aktien.
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KONZERNANLAGENSPIEGEL ZUM 31.12.2011

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

VER-
ANDERUNG
STANDAM KONSOLIDIE- WAHRUNGS- STAND AM UMBU-
31.12.2010 RUNGSKREIS DIFFERENZEN 1.1.2011 ZUGANGE CHUNGEN
TE TE TE TE TE TE
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Vorteile sowie daraus abgeleitete Lizenzen 131.628 4.345 -2.848 133.125 8.749 115
2. Geschafts(Firmen-)wert 620.329 26.976 -9.017 638.288 0 0
3. Entwicklungskosten 22.624 0 -407 22.217 2.946 0
4. Geleistete Anzahlungen 187 0 -8 179 93 -115
774.768 31.321 -12.280 793.809 11.788 0
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieBlich der Bauten auf fremdem Grund 1.251.306 56.511 -14.724  1.293.093 67.267 27.065
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.396.264 42.898 -41.629  2.397.533 182.091 38.000
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 841.731 31.274 -12.137 860.868 126.985 440
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 104.267 3.376 -1.014 106.629 88.564 -65.505
4.593.568 134.059 -69.504 4.658.123 464.907 0
IIl. Investment Property 219.815 0 0 219.815 455 0
5.588.151 165.380 -81.784 5.671.747 477.150 0

1) Davon auBerplanméBige Abschreibung T€ 46.501 (Vorjahr: T€ 71.751)
2) Davon Zuschreibungen T€ 0 (Vorjahr: T€ 3.206)

KONZERNANLAGENSPIEGEL ZUM 31.12.2010

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

VER-
ANDERUNG
STANDAM KONSOLIDIE- WAHRUNGS- STAND AM UMBU-
31.12.2009 RUNGSKREIS DIFFERENZEN 1.1.2010 ZUGANGE CHUNGEN
TE TE TE TE TE TE
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Vorteile sowie daraus abgeleitete Lizenzen 122.815 13.322 1.771 137.908 16.527 3.308
2. Geschafts(Firmen-)wert 536.747 74.503 9.282 620.532 0 0
3. Entwicklungskosten 16.729 0 299 17.028 5.596 0
4. Geleistete Anzahlungen 3.372 0 0 3.372 123 -3.308
679.663 87.825 11.352 778.840 22.246 0
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieBlich der Bauten auf fremdem Grund 1.187.135 10.546 10.042 1.207.723 45.322 16.168
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.144.240 2.062 39.109 2.185.411 256.619 75.623
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 791.870 569 8.681 801.120 109.627 3.782
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 309.881 1.821 0 311.702 120.029 -327.464
4.433.126 14.998 57.832 4.505.956 531.597 -231.891
IIl. Investment Property 265.116 0 0 265.116 0 0

5.377.905 102.823 69.184 5.549.912 553.843 -231.891%

1) Davon auBerplanméBige Abschreibung T€ 71.751 (Vorjahr: T€ 46.431)
2) Davon Zuschreibungen T€ 3.206 (Vorjahr: T€ 0)
3) Umgliederung in zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte
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KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERT
_ VER-

ANDERUNG
. STAND AM STANDAM KONSOLIDIE- WAHRUNGS- . UMBU- . STANDAM  BUCHWERT  BUCHWERT
ABGANGE 31.12.2011 3112.2010 RUNGSKREIS DIFFERENZEN  ZUGANGE" CHUNGEN  ABGANGE? 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
TE T€ TE TE T€ TE T€ TE T€ T€ TE
12.004 129.985 81.178 2.233 -2.078 12.188 0 10.474 83.047 46.938 50.450
0 638.288 151.846 -1.539 2 16.152 0 0 166.461 471.827 468.483
0 25.163 6.057 0 0 1.518 0 0 7.575 17.588 16.567
0 157 0 0 0 0 0 0 0 157 187
12.004 793.593 239.081 694 -2.076 29.858 0 10.474 257.083 536.510 535.687
45.517  1.341.908 419.720 7.765 -3.527 40.989 632 23.722 441.857 900.051 831.586
148.986  2.468.638  1.481.565 61.879 -30.615 217.284 95 120.452  1.609.756 858.882 914.699
78.859 909.434 589.919 30.356 -8.733 98.300 =727 71.103 638.012 271.422 251.812
0 129.688 0 0 0 5.805 0 0 5.805 123.883 104.267
273.362 4.849.668 2.491.204 100.000 -42.875 362.378 0 215.277 2.695.430 2.154.238 2.102.364
5.939 214.331 146.291 0 0 19.310 0 4.548 161.053 53.278 73.524
291.305 5.857.592 2.876.576 100.694 -44.951 411.546 0 230.299 3.113.566 2.744.026 2.711.575

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERT
_ VER-

ANDERUNG
) STAND AM STANDAM  KONSOLIDIE- WAHRUNGS- . UMBU- . STANDAM  BUCHWERT  BUCHWERT
ABGANGE 31.12.2010 3112.2009 RUNGSKREIS DIFFERENZEN  ZUGANGE" CHUNGEN  ABGANGE? 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
TE TE T€ T€ T€ TE TE T€ T€ T€ TE
26.115 131.628 81.112 1.579 1.395 23.027 0 25.935 81.178 50.450 41.703
203 620.329 102.495 0 18 49.536 0 203 151.846 468.483 434.252
0 22.624 0 0 0 6.057 0 0 6.057 16.567 16.729
0 187 0 0 0 0 0 0 0 187 3.372
26.318 774.768 183.607 1.579 1.413 78.620 0 26.138 239.081 535.687 496.056
17.907  1.251.306 381.702 =277 2.556 50.049 0 14.310 419.720 831.586 805.433
121.389 2.396.264  1.351.759 -5.529 23.544 208.260 258 96.727  1.481.565 914.699 792.481
72.798 841.731 553.225 -2.051 5.703 93.409 -258 60.109 589.919 251.812 238.645
0 104.267 0 0 0 0 0 0 0 104.267 309.881
212.094 4.593.568 2.286.686 -7.857 31.803 351.718 0 171.146 2.491.204 2.102.364 2.146.440
45.301 219.815 151.996 0 -872 5.404 0 10.237 146.291 73.524 113.120
283.713 5.588.151 2.622.289 -6.278 32.344 435.742 0 207.521 2.876.576 2.711.575 2.755.616
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ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS
31.12.2011 DER STRABAG SE, VILLACH"



Anhang zum Konzernabschluss

ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Der STRABAG SE Konzern ist einer der filhrenden europaischen Baukonzerne. Der Sitz der STRABAG SE ist in Villach, Osterreich.
Ausgehend von den Kernmarkten Osterreich und Deutschland ist die STRABAG (ber ihre zahlreichen Tochtergesellschaften in
allen ost- und stidosteuropéischen Landern inkl. Russlands, in ausgewahlten Markten Westeuropas, auf der Arabischen Halbinsel
sowie insbesondere im Projektgeschaft in Afrika, Asien und Amerika présent. Die STRABAG deckt dabei die gesamte Leistungspa-
lette (Hoch- und Ingenieurbau, Verkehrswegebau, Tunnelbau, baunahe Dienstleistungen) sowie die gesamte Wertschopfungskette
der Bauwirtschaft ab.

Der Konzernabschluss der STRABAG SE zum 31.12.2011 wurde in Anwendung von § 245a Abs. 2 UGB nach den Vorschriften der
am Abschlussstichtag verpflichtend anzuwendenden, vom International Accounting Standards Board (,|JASB“) herausgegebenen
International Financial Reporting Standards (,,IFRS®), einschlieBlich der Interpretationen des International Financial Reporting In-
terpretations Committee (,,IFRIC") erstellt.

Zur Anwendung kommen ausschlieBlich die bis zum Abschlussstichtag von der EU-Kommission Gibernommenen Standards und
Interpretationen, die entsprechend im Amtsblatt der EU veréffentlicht wurden. Dartiber hinaus werden weitergehende Angabe-
pflichten des § 245a Abs. 1 UGB erflllt.

Neben der Gesamtergebnisrechnung und der Bilanz wird eine Kapitalflussrechnung nach IAS 7 erstellt und eine Eigenkapitalveran-
derungsrechnung gezeigt (IAS 1). Die Anhangangaben enthalten zudem eine Segmentberichterstattung nach IFRS 8.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind verschiedene Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zusam-
mengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde in T€ dargestellt; durch die Angabe in T€ kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

ANDERUNGEN IN DEN RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Das IASB hat folgende Anderungen bei bestehenden IFRS sowie einige neue IFRS und IFRIC verabschiedet, die auch bereits von
der EU-Kommission ibernommen wurden und somit seit dem 1.1.2011 verpflichtend anzuwenden sind.

ANWENDUNG FUR

ANWENDUNG FUR  GESCHAFTSJAHRE,
GESCHAFTSJAHRE, DIE AM ODER NACH
DIE AM ODER NACH DEM ANGEGEBENEN
DEM ANGEGEBENEN DATUM BEGINNEN

DATUM BEGINNEN (GEMASS EU-
(GEMASS IASB) ENDORSEMENT)

IAS 24 Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
(geéndert) 1.1.2011 1.1.2011
IAS 32 Anderungen hinsichtlich der Einstufung von Bezugsrechten 1.2.2010 1.1.2011
IFRIC 14 Vorauszahlungen von Mindestdotierungsverpflichtungen 1.1.2011 1.1.2011
IFRIC 19 Tilgung von finanziellen Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente 1.7.2010 1.7.2010
Anderung an verschiedenen IFRS als Ergebnis des jahrlichen Verbesserungsprozesses i.W. 1.7.2010/
2010 1.7.2010 1.1.2011

Die erstmalige Anwendung der angefiihrten IFRS und IFRIC hatte untergeordnete Auswirkungen auf den Konzernjahresabschluss
zum 31.12.2011.
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Zukiinftige Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB und das IFRIC haben weitere Standards und Interpretationen verabschiedet, die aber im Geschéftsjahr 2011 noch
nicht verpflichtend anzuwenden waren bzw. von der EU-Kommission noch nicht ibernommen wurden. Es handelt sich dabei um
folgende Standards und Interpretationen:

ANWENDUNG FUR

ANWENDUNG FUR  GESCHAFTSJAHRE,
GESCHAFTSJAHRE, DIE AM ODER NACH
DIE AM ODER NACH DEM ANGEGEBENEN
DEM ANGEGEBENEN DATUM BEGINNEN

DATUM BEGINNEN (GEMASS EU-EN-

(GEMASS IASB) DORSEMENT)

IFRS 7 Anhangangaben - Ubertragung finanzieller Vermégenswerte 1.7.2011 1.7.2011
IFRS 9 Finanzinstrumente 1.1.2015 n.a.
IFRS 10 Konzernabschllsse 1.1.2013 n.a.
IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen 1.1.2013 n.a.
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen 1.1.2013 n.a.
IFRS 13 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert 1.1.2013 n.a.
IAS 1 Darstellung Gesamtergebnisrechnung 1.7.2012 n.a.
IAS 12 Latente Steuern 1.1.2012 n.a.
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer 1.1.2013 n.a.
IAS 27 Einzelabschlisse 1.1.2013 n.a.
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen 1.1.2013 n.a.
IAS 32 Finanzinstrumente Darstellung 1.1.2014 n.a.
IFRIC 20 Abraumbeseitigungskosten im Tagbergbau 1.1.2013 n.a.

Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden insbesondere aus der Anwendung der folgenden Standards und Interpretati-
onen erwartet:

IFRS 7: Der geidnderte Standard verlangt zusitzliche Angaben fiir finanzielle Vermdgenswerte, die trotz einer Ubertragung der
Rechte nicht vollstandig ausgebucht wurden oder die zwar vollstandig ausgebucht wurden, fir die aber bestimmte Risiken beim
Ubertragenden Unternehmen verbleiben.

IFRS 7 und IAS 32 beinhalten klarstellende Anderungen unter welchen Voraussetzungen eine Saldierung von Finanzinstrumenten
in der Bilanz zul&ssig ist.

IFRS 9 verfolgt einen neuen Ansatz fur die Kategorisierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten und unterscheidet
nur noch zwischen zwei Bewertungskategorien (Bewertung zum beizulegenden Zeitwert oder zu fortgeflihrten Anschaffungsko-
sten), basierend auf dem Geschaftsmodell des Unternehmens- bzw. auf den charakteristischen Eigenschaften der vertraglichen
Zahlungsstrome des jeweiligen finanziellen Vermdgenswertes. Die Bewertung im Hinblick auf Wertminderungen hat nach einer
einheitlichen Methode zu erfolgen.

IFRS 10 und IAS 27: Dieser Standard ersetzt die Bestimmungen des bisherigen IAS 27 zur Konzernrechnungslegung und be-
inhaltet Fragestellungen, die bislang in SIC-12 ,Konsolidierung — Zweckgesellschaften“ geregelt waren. IFRS 10 &ndert die De-
finition des Begriffes ,Beherrschung” dahingehend, dass zur Ermittlung eines Beherrschungsverhaltnisses nunmehr auf alle
Unternehmen die gleichen Kriterien angewandt werden. Es gibt damit kiinftig umfassendere Regelungen zur Abgrenzung des
Konsolidierungskreises als bisher nach IAS 27. AuBerdem werden, wie schon bisher in IAS 27, die grundlegenden Konsolidie-
rungsanforderungen, etwa die Behandlung von Anteilen nicht kontrollierender Gesellschaften oder die Verwendung einheitlicher
Bilanzierungsmethoden, behandelt.

IFRS 11 und IAS 28 regeln die Bilanzierung von Sachverhalten, in denen ein Unternehmen gemeinschaftliche Fliihrung (Joint
Control) Uber ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture) oder eine gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) austibt und
ersetzt die bisherigen Regelungen im IAS 31 sowie im SIC-13. Das bisherige Wahlrecht der Quotenkonsolidierung bei gemein-
schaftlich gefiihrten Unternehmen (Joint Ventures) wird abgeschafft.

IFRS 12: Dieser neue Standard fasst alle Angabeverpflichtungen fir Tochtergesellschaften, assoziierte und gemeinschaftlich
gefuhrte Unternehmen sowie fiir nicht konsolidierte strukturierte Einheiten zusammen. Er ersetzt die entsprechenden Regelungen
in den Standards IAS 27, IAS 28 und IAS 31.

IFRS 13: Der Standard definiert den Begriff des beizulegenden Zeitwertes, stellt Leitlinien zur Ermittlung des beizulegenden Zeit-
wertes auf und regelt die erforderlichen Anhangangaben zur Bemessung des beizulegenden Zeitwertes.

IAS 1 wird dahingehend geéndert, dass die Bestandteile des sonstigen Ergebnisses so darzustellen sind, dass erkennbar ist,
ob die darin erfassten Aufwendungen und Ertrédge zu einem spéteren Zeitpunkt in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht
werden oder ob diese nie in die Gewinn- und Verlustrechnung umzubuchen sind.

n.a. Endorsement Verfahren lauft noch



Anhang zum Konzernabschluss

IAS 12 ,Realisierung zugrundeliegender Vermdgenswerte“ — Die Anderung bietet eine Lésung fiir die Bewertung von latenten
Steuern auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, die gemaB IAS 40 zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sowie
auf neubewertete, nicht planmaBig abzuschreibende Vermégenswerte.

IAS 19: Die Uiberarbeitete Fassung enthalt neben Klarstellungen auch Anderungen. So wird die Korridormethode, also die Még-
lichkeit, versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Verpflichtungen Gber mehrere Jahre verteilt
zu erfassen, abgeschafft. Fir die Bemessung der erwarteten Planvermdgensrendite ist derselbe Zinssatz heranzuziehen wie
fur die Diskontierung der leistungsorientierten Verpflichtung. Das hat zur Folge, dass nicht mehr die gesamten Ertrdge aus dem
Planvermdégen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden. Der Uberarbeitete IAS 19 sieht auBerdem erweiterte Angabe-
pflichten zu leistungsorientierten Planen sowie Anderungen in der Bilanzierung von Leistungen aus dem Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses vor.

IFRIC 20: Diese Interpretation betrifft Abraumbeseitigungskosten, die in der Produktionsphase einer Tagbergbaumine anfallen.
Sie definiert, wann und wie ein Nutzen, der aus einer solchen Aktivitat entstehen kann, zu bemessen und zu bilanzieren ist.

Es ist keine vorzeitige Anwendung der neuen Standards und Interpretationen geplant. Die genauen Auswirkungen der neuen
Standards und Interpretationen auf den Konzernabschluss werden derzeit analysiert.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss zum 31.12.2011 einbezogen sind neben der STRABAG SE alle wesentlichen in- und auslandischen
Tochterunternehmen, bei denen die STRABAG SE unmittelbar oder mittelbar die Beherrschung austibt. Wesentliche assoziierte
Unternehmen sowie gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert (Equity-Beteiligungen).

Gesellschaften, die auch in ihrer Gesamtheit fir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von unwesentlicher Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert.

Die in den Konzernabschluss 2011 einbezogenen Unternehmen sind aus der Beteiligungsliste ersichtlich.

Das Geschaftsjahr aller konsolidierten und assoziierten Unternehmen — mit Ausnahme der A2 Strada Sp.z 0.0., Warschau - ist
das Kalenderjahr.

Der Konsolidierungskreis hat sich im Geschéftsjahr 2011 folgendermaBen entwickelt:

VOLLKONSOLIDIERUNG EQUITY-BEWERTUNG
Stand am 31.12.2009 316 14
Im Berichtszeitraum erstmals einbezogen 21 2
Im Berichtszeitraum aufgrund Verschmelzung bzw.

Anwachsung erstmals einbezogen 12 0
Im Berichtszeitraum verschmolzen bzw. angewachsen -33 0
Im Berichtszeitraum ausgeschieden -21 -2
Stand am 31.12.2010 295 14
Im Berichtszeitraum erstmals einbezogen 33 8
Im Berichtszeitraum aufgrund Verschmelzung bzw.

Anwachsung erstmals einbezogen 14 0
Im Berichtszeitraum verschmolzen bzw. angewachsen -26 0
Im Berichtszeitraum ausgeschieden -8 -1

Stand am 31.12.2011 308 21
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KONSOLIDIERUNGSKREISZUGANGE

Folgende Gesellschaften werden zum vorliegenden Stichtag erstmals in den Konsolidierungskreis des Konzerns einbezogen:

DIREKTER ANTEIL B ERWERBS-/
GESELLSCHAFT % GRUNDUNGSZEITPUNKT
Vollkonsolidierung

Astrada AG, Subingen 100,00 23.3.2011
Baugesellschaft Nowotnik GmbH, Neuminster 100,00 1.1.2011"
BFB Behmann Feuerfestbau GmbH, Bremen 100,00 25.1.2011
Brunner Erben AG, Zirich 100,00 16.3.2011
Brunner Erben Holding AG, Zirich 100,00 16.3.2011
BRVZ Sweden AB, Stockholm 100,00 1.1.2011"
DRP, druzba za razvoj projektov d.o.o., Ljubljana 100,00 1.1.2011"
Erste Nordsee-Offshore-Holding GmbH, Pressbaum 51,00 24.12.2011
JUKA Justizzentrum Kurfirstenanlage GmbH

(vormals Appartementhaus Scharmuiitzel Projekt-Beteiligungs GmbH), Kdin 100,00 1.1.2011"
Gaul GmbH, Sprendlingen 100,00 1.1.2011
Ludwig Voss GmbH & Co. KG, Cuxhaven 100,00 28.8.2011
NE Sander Eisenbau GmbH, Sande 100,00 15.6.2011
NE Sander Immobilien GmbH, Sande 100,00 15.6.2011
NIMAB Entreprenad AB, Sjobo 100,00 7.7.2011
Northern Energy GlobalTech Il. GmbH, Aurich 100,00 24.12.2011
Northern Energy GlobalTech Ill. GmbH, Aurich 100,00 24.12.2011
Northern Energy OWP Albatros GmbH, Aurich 100,00 24.12.2011
Northern Energy OWP West GmbH, Aurich 100,00 24.12.2011
Northern Energy SeaWind I. GmbH, Aurich 100,00 24.12.2011
Northern Energy SeaWind Il. GmbH, Aurich 100,00 24.12.2011
PEKA Entwicklungsgesellschaft Kurflirstenanlage GmbH, Kdin 100,00 1.1.2011"
Raststation A3 GmbH, Wien 100,00 1.1.2011"
REPASS-SANIERUNGSTECHNIK GMBH Korrosionsschutz und

Betoninstandsetzung, Munderkingen 100,00 30.6.2011
SFB Behmann Feuerfestbau GmbH, Schwedt/Oder 100,00 25.1.2011
Steffes-Mies GmbH, Sprendlingen 100,00 1.1.2011
Stephan Holzbau GmbH, Stuttgart 100,00 31.12.2011
STRABAG Beteiligungsverwaltung GmbH, K&In 100,00 1.1.2011"
STRABAG Energy Technologies GmbH, Wien 100,00 1.1.2011"
StaBfurter Baubetriebe GmbH, StaBfurt 100,00 2.5.2011
Windkraft FiT GmbH, Hamburg 100,00 9.6.2011
Wolfer & Goebel Bau GmbH, Stuttgart 100,00 28.7.2011
ZDE Sechste Vermdgensverwaltungs GmbH, Kéin 100,00 1.1.2011"
Ziblin Maschinen- und Anlagenbau GmbH, Kehl/Rhein 100,00 1.1.2011"
Verschmelzung/Anwachsung?

AET-Asfalt-emulsni technologie s.r.o., Litomerice 100,00 1.1.2011
A.R.G.E. Tiefbau GmbH & Co. KG, Ulm 100,00 1.1.2011
BITUNOVA Verwaltungs-GmbH, Hamburg 100,00 1.1.2011
BOT BORNER Oberflichen Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH,

Ritschenhausen 100,00 1.1.2011
BOT BORNER Oberflichentechnik GmbH & Co. KG, Ritschenhausen 100,00 1.1.2011
BRG Baustoffhandel- und Recycling GmbH, Erfurt 100,00 1.1.2011
DYNAMIK ASPHALT SP. z o0.0., Torun 100,00 1.1.2011
ERA-Stav s.r.o., Prag 100,00 1.1.2011
iFleet Solutions and Service Private Limited, Mumbai Maharashtra 100,00 1.1.2011
KAB Kirchhoff-Alb Bau GmbH, Ehingen 100,00 1.1.2011
Obit spol. s.r.0., Prag 100,00 1.1.2011
Preusse Baubetriebe und Partner Verwaltungsgesellschaft mbH, Halberstadt 100,00 1.1.2011
TRADON GmbH & Co. KG, Markwerben 100,00 1.1.2011
UNIPROJEKT Bau- und Innenbau GmbH, Wien 100,00 1.1.2011

1) Die Gesellschaft wurde aufgrund ihres gestiegenen Geschaftsvolumens erstmalig mit 1.1.2011 in den Konsolidierungskreis des Konzerns einbezogen. Die Griindung
bzw. der Erwerb der Gesellschaft erfolgte vor dem 1.1.2011.

2) Die unter Verschmelzung angefiihrten Gesellschaften wurden auf bereits vollkonsolidierte Gesellschaften verschmolzen bzw. sind auf bereits vollkonsolidierte Gesell-
schaften angewachsen und sind somit gleichzeitig als Zu- und Abgang zum Konsolidierungskreis dargestellt.
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. DIREKTER ANTEIL B ERWERBS-/
at-equity % GRUNDUNGSZEITPUNKT
AMB Asphaltmischwerke Bodensee GmbH & Co KG, Singen (Hohentwiel) 24,80 1.1.2011"
Asphalt-Mischwerke-Hohenzollern GmbH & Co. KG, Inzighofen 36,50 1.1.2011"
Bodensee-Morénekies Gesellschaft mit beschrénkter Haftung & Co.

Kommanditgesellschaft Tettnag, Tettnag 33,33 1.1.2011"
Kieswerke Schray GmbH & Co. KG, SteiBlingen 50,00 1.1.2011"
Lafarge Cement CE Holding GmbH, Wien 30,00 28.7.2011
Natursteinwerke im Nordschwarzwald NSN GmbH & Co. KG, MUhlacker 25,00 1.1.2011"
PANSUEVIA GmbH & Co. KG, Leipheim 50,00 1.1.2011"
PANSUEVIA Service GmbH & Co. KG, Leipheim 50,00 1.1.2011"

AKQUISITIONEN DEUTSCHLAND

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1.1.2011 wurden sémtliche Anteile an der StaBfurter Baubetriebe GmbH, StaBfurt, erworben. Die
kartellrechtliche Genehmigung wurde am 2.5.2011 erteilt. Darliber hinaus wurden Asphaltmischwerke in Form von Asset Deals
akquiriert. Durch die Akquisitionen hat sich STRABAG im Baustoffgeschéft und im Verkehrswegebau regional weiter verstérkt.

Weiters wurden zum 1.1.2011 sédmtliche Anteile der Gaul GmbH, Sprendlingen, sowie mittelbar deren Tochtergesellschaft Steffes-
Mies GmbH (vormals Steffes-Mies GmbH & Co. KG), Sprendlingen, erworben. Die Gesellschaften sind dem Segment Verkehrswe-
gebau zuzurechnen. Die Akquisition dient der Starkung der Baustoffaktivitdten in Rheinland-Pfalz und Hessen.

Mit Erwerbsstichtag zum 25.1.2011 wurden die Gesellschaften BFB Behmann Feuerfestbau GmbH, Bremen, und SFB Behmann
Feuerfestbau GmbH, Schwedt/Oder, erworben. Behmann ist eine mittelstandische Unternehmensgruppe mit einer Bauleistung
von rund € 20 Mio. in den Geschéftsfeldern Feuerfestbau, Schornsteinbau und technische Isolierung und ergénzt die bereits
bestehenden Aktivitaten.

Zum 15.6.2011 wurden 100 % der Anteile der Gesellschaften NE Sander Eisenbau GmbH, Sande, sowie NE Sander Immobilien
GmbH, Sande, erworben. NE Sander ist eine mittelstdndische Unternehmensgruppe mit einer Bauleistung von rund € 10 Mio. in
den Geschéftsfeldern Briicken- und Stahlwasserbau und ergénzt die bereits bestehenden Aktivitaten.

Mit Wirkung zum 28.8.2011 hat STRABAG 100 % des mittelstdndischen Ingenieurwasserbauunternehmens Ludwig Voss GmbH
& Co. KG, Cuxhaven, tbernommen. Als Spezialdienstleister im Ingenieurwasserbau ist das Unternehmen vor allem in den deut-
schen Seehafen und an den Kiisten der Nord- und Ostsee tétig. Der durchschnittlich erwirtschaftete Jahresumsatz beléduft sich
auf rund € 20 Mio.

STRABAG hat im Dezember 2011 51 % an der Erste Nordsee-Offshore-Holding GmbH, Pressbaum, erworben. Die Holding halt
mehrere Projektgesellschaften, die Offshore-Windkraftanlagen in der Nordsee entwickeln, errichten und betreiben. Damit erwei-
tert das Unternehmen seine bestehende Kompetenz als Errichter von Windkraftanlagen.

Die Kaufpreise sind den Vermdgenswerten und Schulden vorlaufig wie folgt zuzuordnen: AKQUISITIONEN
DEUTSCHLAND
T€

Erworbene Vermdégenswerte und Schulden
Firmenwert 20.578
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 60.652
Kurzfristige Vermdgenswerte 111.222
Erhéhung nicht beherrschender Anteil -13.326
Langfristige Schulden -30.024
Kurzfristige Schulden -76.757
Kaufpreis 72.345
Abziglich nicht zahlungswirksamer Kaufpreisbestandteile -1.553
Ubernommene Zahlungsmittel -11.001
Netto-Abfluss aus den Akquisitionen 59.791

SONSTIGE AKQUISITIONEN

Im Marz 2011 hat STRABAG das Schweizer Bauunternehmen Brunner Erben Holding AG, Zirich, erworben. Das Unternehmen ist
auf dem Schweizer Markt in den Bereichen Tiefbau (Spezialtiefbau und StraBenbau), Hochbau (inkl. Holzbau) und Transport tatig.
Die kartellrechtliche Genehmigung wurde am 16.3.2011 erteilt.

Darliber hinaus hat die STRABAG im Marz 2011 das Schweizer Bauunternehmen Astrada AG, Subingen, erworben. Das Unter-
nehmen ist mit rund 350 Mitarbeitern im StraBen- und Tiefbau, dem Geleise- und Ingenieurtiefbau sowie dem Industrie- und
Wohnungsbau tatig. Das Closing erfolgte am 23.3.2011.

STRABAG hat die schwedische Gesellschaft NIMAB Entreprenad AB, Sjobo, erworben. Das Unternehmen ist im Stiden Schwe-
dens Uiberwiegend im Hochbau tatig und erwirtschaftet mit 124 Mitarbeitern eine Jahresleistung von rund SEK 300 Mio. STRABAG
kann mit dieser Ubernahme die Prasenz im stidschwedischen Markt verstarken. Das Closing erfolgte am 7.7.2011.

1) Die Gesellschaft wurde aufgrund ihres gestiegenen Geschaftsvolumens erstmals mit 1.1.2011 in den Konsolidierungskreis des Konzerns einbezogen. Die Griindung
bzw. der Erwerb der Gesellschaft erfolgte vor dem 1.1.2011.
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Der Kaufpreis ist den Vermdgenswerten und Schulden vorlaufig wie folgt zuzuordnen:

SONSTIGE
AKQUISITIONEN
T€

Erworbene Vermégenswerte und Schulden
Firmenwert 7.937
Sonstige langfristige Vermoégenswerte 52.418
Kurzfristige Vermoégenswerte 72.615
Langfristige Schulden -32.342
Kurzfristige Schulden -51.530
Kaufpreis 49.098
Abzlglich nicht zahlungswirksamer Kaufpreisbestandteile -8.313
Ubernommene Zahlungsmittel -9.888
Netto-Abfluss aus den Akquisitionen 30.897

AT-EQUITY

Mit Firmenbucheintragung vom 28.7.2011 hat STRABAG ihr Zementwerk in Ungarn in die Lafarge Cement CE Holding GmbH,
Wien, eingebracht und damit 30 % der Gesellschaft erworben. Die restlichen 70 % werden von Lafarge, einem marktfihrenden
Baustoffhersteller, gehalten. In der Lafarge Cement CE Holding GmbH werden die Zementaktivitdten von Lafarge und STRABAG
in den zentraleuropdischen Léndern gebiindelt. Die Darstellung erfolgte als vollstdndiger Abgang zum Fair Value und anschlie-
Bendem Erwerb des 30 %-Anteils an der Lafarge Cement CE Holding GmbH, Wien.

Aufgrund von Kaufpreisanpassungen von Akquisitionen aus dem Vorjahr kam es zu unwesentlichen Veranderungen bei Vermo-
genswerten und Schulden.

Die Konsolidierung fiir erstmals einbezogene Unternehmen erfolgte zum Erwerbszeitpunkt oder zum zeitnahen Bilanzstichtag,
sofern sich daraus keine wesentlichen Auswirkungen gegenuber einer Einbeziehung zum Erwerbszeitpunkt ergaben.

Im Geschéftsjahr 2011 sind passive Unterschiedsbetrage in Hohe von T€ 4.487 (Vorjahr: T€ 778) entstanden, die unter den sons-
tigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen sind.

Unter Annahme eines fiktiven Erstkonsolidierungszeitpunktes sdmtlicher neu einbezogener Gesellschaften zum 1.1.2011 wiirden
die Konzernumsatzerlose T€ 13.803.627 betragen. Das Ergebnis des Konzerns wiirde sich im abgelaufenen Geschaftsjahr insge-
samt um T€ -1.972 verédndern.

Die erstmals einbezogenen Unternehmen haben 2011 in Summe zum Konzernumsatz mit T€ 503.453 sowie zum Konzernergebnis
mit T€ -22.336 beigetragen.

AKQUISITIONEN NACH DEM BILANZSTICHTAG

Im Mérz 2012 gab STRABAG eine strategische Partnerschaft mit der BH-Holding AG in den Kantonen Zirich und Zug, Schweiz,
bekannt. Zudem Ubernimmt STRABAG einen Anteil von 51 % der Bautochter der BH Holding AG, der Baunova AG. Die Baunova
AG erwirtschaftet mit ca. 100 Mitarbeitern einen Umsatz von rund CHF 60 Mio. pro Jahr.

KONSOLIDIERUNGSKREISABGANGE

Zum 31.12.2011 wurden folgende Unternehmen nicht mehr in den Konsolidierungskreis einbezogen:

ENTKONSOLIDIERUNG
Al-Hani General Construction Co., Tripolis

Vorubergehende Einstellung der Tatigkeit
Einbringung in Lafarge Cement

ILBAU GmbH, Wien CE Holding GmbH

Einbringung in Lafarge Cement
ILBAU Management GmbH, Wien CE Holding GmbH
Leonhard Moll Tiefbau GmbH, Mlinchen Unterschreiten der Wesentlichkeit
MiTTaG spol. s.r.o0., Briinn Unterschreiten der Wesentlichkeit

Einbringung in Lafarge Cement
NOSTRA Cement Kft., Budapest CE Holding GmbH

Unterschreiten der Wesentlichkeit
Unterschreiten der Wesentlichkeit

STR Lakasepitd Korlatolt Feleldssegti Tarsagag, Budapest
Mineral Baustoff Verwaltungs GmbH, K&In
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VERSCHMELZUNG/ANWACHSUNG"

A.R.G.E. Tiefbau GmbH & Co. KG, Ulm

AET-Asfalt-emulsni technologie s.r.o., Litomerice

BITUNOVA GmbH & Co. KG, Hamburg

Bitunova Sp.z o.0., Warschau

BITUNOVA Verwaltungs-GmbH, Hamburg

BOT BORNER Oberflachen Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH, Ritschenhausen
BOT BORNER Oberflachentechnik GmbH & Co. KG, Ritschenhausen

BRG Baustoffhandel- und Recycling GmbH, Erfurt

DYNAMIK ASPHALT SP. z o0.0., Torun

ERA-Stav s.r.o., Prag

Georg Bérner Dach und StraBe GmbH, Bad Hersfeld

iFleet Solutions and Service Private Limited, Mumbai Maharashtra

JUKA Justizzentrum Kurfiirstenanlage GmbH, KéIn

KAB Kirchhoff-Alb Bau GmbH, Ehingen

Kalksteinwerk Eigenrieden GmbH, Eigenrieden

Kirchhoff Asphaltmischwerke GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen
M.A. d.o.o., Split

Obit spol. s.r.o., Prag

Polskie Kruszywa Sp. z 0.0., Wroclaw

Preusse Baubetriebe und Partner GmbH & Co. KG Halberstadt, Halberstadt
Preusse Baubetriebe und Partner Verwaltungsgesellschaft mbH, Halberstadt
STRABAG Energietechnik GmbH & Co KG, Wien

STRABAG konstrukce s.r.o., Chrudim

TRADON GmbH & Co. KG, Markwerben

TSS Splitt- und Schotterwerke Thiringen Beteiligungs GmbH, Bad Langensalza
UNIPROJEKT Bau- und Innenbau GmbH, Wien

AT-EQUITY
DIRECTROUTE (LIMERICK) CONSTRUCTION LIMITED, Fermoy Unterschreiten der Wesentlichkeit

Durch die Einbringung der Zementaktivitaten in die Lafarge Cement CE Holding GmbH, Wien, kam es zu Abgangen von Vermo-
genswerten in Héhe von T€ 276.241 und Schulden in Héhe von T€ 3.741. Dem steht der Erwerb von 30 % der Lafarge Cement CE
Holding GmbH, Wien, gegeniiber, der unter den Equity-Beteiligungen ausgewiesen ist.

Aus den Ubrigen Entkonsolidierungen resultieren Abgénge von Vermégenswerten in Hohe von T€ 114.308 und von Schulden in-
klusive Anteile nicht beherrschender Gesellschafter in Hohe von T€ 117.521.

KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und auslandischen Unternehmen werden nach einheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Die Jahresabschlisse der in- und ausléandischen Konzernunternehmen sind ent-
sprechend angepasst.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaB den Bestimmungen des IFRS 3. Dabei sind sémtliche Vermégenswerte und Schulden des
Tochterunternehmens mit den beizulegenden Werten anzusetzen. Das so ermittelte anteilige Eigenkapital wird dem Beteiligungs-
buchwert gegenlibergestellt. Aktive Unterschiedsbetrage, die auf gesondert identifizierbare immaterielle Vermdgenswerte entfal-
len, die im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, werden getrennt vom Firmenwert ausgewiesen.

Soweit flr diese Vermdgenswerte eine Nutzungsdauer bestimmt werden kann, erfolgt eine planméaBige Abschreibung Uber die
voraussichtliche Nutzungsdauer. Immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jéhrlich auf ihre Wert-
haltigkeit untersucht und gegebenenfalls aufgrund eines Impairment Tests abgeschrieben.

Danach verbleibende aktive Unterschiedsbetrdge werden als Firmenwert aktiviert und einmal jéhrlich einem Werthaltigkeitstest
gemaB IAS 36 unterzogen. Das Wahlrecht, Anteile nicht beherrschender Gesellschafter ebenfalls zum Fair Value anzusetzen (Full-
Gooduwill-Methode), wird nicht in Anspruch genommen.

Bei der Ermittlung der Anschaffungskosten fir Unternehmenszusammenschlisse werden bedingte Kaufpreisbestandteile mit
dem Fair Value zum Erstkonsolidierungszeitpunkt angesetzt. Spatere Abweichungen von diesem Wert werden erfolgswirksam
erfasst. Aufgrund der Neuregelung des IFRS 3 sind Transaktionskosten nicht mehr Teil der Anschaffungskosten, sondern werden
sofort erfolgswirksam erfasst.

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2011 Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung in Hohe von T€ 28.515 aktiviert. Abschrei-
bungen wurden in Héhe von T€ 16.152 vorgenommen.

1) Die unter Verschmelzung angefiihrten Gesellschaften wurden auf bereits vollkonsolidierte Gesellschaften verschmolzen bzw. sind auf bereits vollkonsolidierte Gesell-
schaften angewachsen.
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Passive Unterschiedsbetréage aus der Kapitalkonsolidierung werden sofort ertragswirksam erfasst.

Bei einem sukzessiven Anteilserwerb (Step Acquisition) werden die Vermogenswerte und Schulden mit dem Fair Value zum Er-
werbszeitpunkt angesetzt. Bereits bestehende Anteile werden erfolgswirksam zum Fair Value bewertet. Der Firmenwert wird zum
Erwerbszeitpunkt ermittelt.

Unterschiedsbetrage aus dem Erwerb oder der VerduBerung von Anteilen an verbundenen Unternehmen ohne Kontrollerwerb
bzw. Kontrollverlust werden zur Ganze erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der Ansatz von Firmenwerten ist gemaB den Neure-
gelungen des IAS 27 nicht mehr mdéglich.

Bei den nach der Equity-Methode einbezogenen Beteiligungen werden die gleichen Grundsatze fir die Kapitalkonsolidierung ange-
wendet wie bei vollkonsolidierten Unternehmen, wobei als Grundlage flr die Equity-Konsolidierung die Jahresabschlisse des Kon-
zernbilanzstichtages dienen. Aus der erstmaligen Equity-Bewertung der zugegangenen Gesellschaften resultierten per Saldo Fir-
menwerte in Héhe von T€ 150.426 (Vorjahr: T€ 0), die als Bestandteil des Anteils an assoziierten Unternehmen ausgewiesen werden.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ausleihungen sowie sonstige
Forderungen mit den korrespondierenden Verbindlichkeiten und Rickstellungen zwischen den in den Konzernabschluss einbezo-

genen Tochterunternehmen aufgerechnet.

Aufwendungen und Ertrége aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen werden eliminiert. Aus dem konzerninternen Liefe-
rungs- und Leistungsverkehr resultierende Zwischenergebnisse werden, sofern sie wesentlich sind, storniert.

Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital und am Ergebnis von Gesellschaften, die vom Mutterunternehmen kontrolliert wer-
den, sind im Konzernabschluss gesondert ausgewiesen.

Fur Konsolidierungsvorgange werden die erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

IM FOLGENDEN SIND DIE IM KONZERNABSCHLUSS EINBEZOGENEN VOLLKONSOLIDIERTEN UNTER-
NEHMEN DARGESTELLT

DIREKTER
. NENNKAPITAL KAPITALANTEIL
OSTERREICH TE/TATS %
»A-WAY Infrastrukturprojektentwicklungs- und -betriebs GmbH*, Spittal an der Drau 35 100,00
,DOMIZIL* Bautrager GmbH, Wien 727 100,00
,Filmforum am Bahnhof“ Errichtungs- und Betriebsgesellschaft m.b.H., Wien TATS 3.000 100,00
»SBS Strabag Bau Holding Service GmbH*, Spittal an der Drau 35 100,00
~Wiener Heim“ Wohnbaugesellschaft m.b.H., Wien 741 100,00
,Wohngarten Sensengasse” Bautrager GmbH, Wien 35 55,00
ABR Abfall Behandlung und Recycling GmbH, Schwadorf 37 100,00
Asphalt & Beton GmbH, Spittal an der Drau 36 100,00
AUSTRIA ASPHALT GmbH & Co OG, Spittal an der Drau TATS 500 100,00
Bau Holding Beteiligungs AG, Spittal an der Drau 48.000 100,00
Baukontor Gaaden Gesellschaft m.b.H., Gaaden 36 100,00
Bitumen Handelsgesellschaft m.b.H. & Co KG, Loosdorf TATS 3.000 100,00
BITUNOVA Baustofftechnik Gesellschaft m.b.H., Spittal an der Drau TATS 2.000 100,00
BMTI-Baumaschinentechnik International GmbH, Trumau 1.454 100,00
BPM Bau Prozess Management GmbH, Wien 36 100,00
BrennerRast GmbH, Wien 35 100,00
BRVZ Bau- Rechen- u. Verwaltungszentrum Gesellschaft m.b.H., Spittal an der Drau 37 100,00
Bug-AluTechnic GmbH, Wien 5.000 100,00
Center Communication Systems GmbH, Wien 727 100,00
Diabaswerk Saalfelden Gesellschaft m.b.H., Saalfelden am Stein.Meer 363 100,00
Eckstein Holding GmbH, Spittal an der Drau 73 100,00
EFKON AG, Raaba 18.350 97,13
ERMATEC Maschinen Technische Anlagen Gesellschaft m.b.H., Wien 1.897 100,00
Erste Nordsee-Offshore-Holding GmbH, Pressbaum 100 51,00
F. Lang u. K. Menhofer Baugesellschaft m.b.H. & Co. KG, Eggendorf 1192 100,00
Fachmarktzentrum Arland Errichtungs- und Vermietungsgesellschaft mbH, Wien TATS 500 100,00
Goldeck Bergbahnen GmbH, Spittal an der Drau 363 100,00
libau Liegenschaftsverwaltung GmbH, Spittal an der Drau 4.500 100,00
InfoSys Informationssysteme GmbH, Spittal an der Drau 363 94,90
Innsbrucker Nordkettenbahnen Betriebs GmbH, Innsbruck 35 51,00
KAB StraBensanierung GmbH & Co KG, Spittal an der Drau 133 50,60
Kanzel Steinbruch Dennig Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Gratkorn TATS 500 75,00
Leitner Gesellschaft m.b.H., Hausmening TATS 4.800 100,00

M5 Beteiligungs GmbH, Wien 70 100,00
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DIREKTER
. NENNKAPITAL KAPITALANTEIL
OSTERREICH TE/TATS %
M5 Holding GmbH, Wien 35 100,00
Mineral Abbau GmbH, Spittal an der Drau 36 100,00
Mischek Systembau GmbH, Wien 1.000 100,00
Mobil Baustoffe GmbH, Reichenfels 50 100,00
OAT - Bohr- und Fugentechnik Gesellschaft m.b.H., Spittal an der Drau TATS 1.000 51,00
Osttiroler Asphalt Hoch- und Tiefbauunternehmung GmbH, Lavant i. Osttirol 36 80,00
Raststation A 3 GmbH, Wien 35 100,00
Raststation A 6 GmbH, Wien TATS 500 100,00
RBS Rohrbau-SchweiBtechnik Gesellschaft m.b.H., Linz 291 100,00
SF Bau vier GmbH, Wien 35 100,00
Stadtbaumeister Architekt Franz Bohm GmbH, Wien 36 100,00
Storf Hoch- und Tiefbaugesellschaft m.b.H., Reutte 727 100,00
STRABAG AG, Spittal an der Drau 12.000 100,00
STRABAG Anlagentechnik GmbH, Thalgau 1.000 100,00
STRABAG Bau GmbH, Wien 1.800 100,00
STRABAG Energy Technologies GmbH, Wien 50 100,00
Strabag Liegenschaftsverwaltung GmbH, Linz 4.500 100,00
STRABAG Property and Facility Services GmbH, Wien 35 100,00
STRABAG SE, Villach 114.000 100,00
TPA Gesellschaft fir Qualitdtssicherung und Innovation GmbH, Wien 37 100,00
Zublin Baugesellschaft m.b.H., Wien TATS 35.000 100,00
Zublin Holding GesmbH, Wien 55 100,00
Zublin Spezialtiefbau Ges.m.b.H., Wien 1.500 100,00
DIREKTER
NENNKAPITAL KAPITALANTEIL
DEUTSCHLAND T€/TDEM %
,GfB“ Gesellschaft fiir Bauwerksabdichtungen mbH, Kobern-Gondorf 205 100,00
Alpines Hartschotterwerk Georg Késsbohrer & Sohn GmbH & Co. KG, Senden 1.310 100,00
Baugesellschaft Nowotnik GmbH, N&rvenich 26 100,00
Baumann & Burmeister GmbH, Halle/Saale 51 100,00
Bautrégergesellschaft Olande mbH, Hamburg 25 51,00
Bauunternehmung Ohneis Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Straubing TDEM 100 100,00
BBS Baustoffbetriebe Sachsen GmbH, Hartmannsdorf TDEM 30.000 100,00
becker bau GmbH, Bornhdved 25 100,00
BFB Behmann Feuerfestbau GmbH, Bremen 50 100,00
BHG Bitumenhandelsgesellschaft mbH, Hamburg 26 100,00
BITUNOVA GmbH, Diisseldorf 256 100,00
Blees-Kolling-Bau GmbH, Koin TDEM 2.500 100,00
BMTI-Baumaschinentechnik International GmbH, K&In 307 100,00
BRVZ Bau- Rechen- und Verwaltungszentrum GmbH, Kdin 30 100,00
CLS Construction Legal Services GmbH, K&In 25 100,00
Deutsche Asphalt GmbH, Kéin 28 100,00
Donnersberger Hofe Ost GmbH, Disseldorf 25 65,00
Donnersberger Hofe West GmbH, Disseldorf 25 65,00
DYWIDAG Bau GmbH, Minchen 30 100,00
DYWIDAG International GmbH, Minchen 5.000 100,00
DYWIDAG-Holding GmbH, K&In 500 100,00
E S B Kirchhoff GmbH, Langenargen 1.500 100,00
Eberhard Péhner Unternehmen fiir Hoch- und Tiefbau GmbH, Bayreuth 30 100,00
Eberhardt Bau-Gesellschaft mbH, Berlin TDEM 300 100,00
ECS European Construction Services GmbH, Mérfelden-Walldorf 225 100,00
Ed. Ziblin AG, Stuttgart 20.452 57,26
Eduard Hachmann Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Lunden 520 100,00
EFKON Germany GmbH, Berlin 25 100,00
Eichholz Eivel GmbH, Berlin 25 100,00
ETG Erzgebirge Transportbeton GmbH, Freiberg 290 60,00
F. Kirchhoff GmbH, Leinfelden-Echterdingen 23.319 100,00
F. Kirchhoff StraBenbau GmbH, Leinfelden-Echterdingen 25 100,00
F. KIRCHHOFF SYSTEMBAU GmbH, Miinsingen 2.000 100,00
Fahrleitungsbau GmbH, Essen 1.550 100,00
Forum Mittelrhein Koblenz Generalibernehmergesellschaft mbH & Co.KG,
Oststeinbek 25 51,00
Forum Mittelrhein Koblenz Kultur GmbH & Co. KG, Hamburg 25 51,00
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DIREKTER
NENNKAPITAL KAPITALANTEIL
DEUTSCHLAND T€/TDEM %
Gaul GmbH, Sprendlingen 25 100,00
Gebr. von der Wettern Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéln TDEM 5.000 100,00
Griproad Spezialbeldge und Baugesellschaft mbH, K&In TDEM 400 100,00
HEILIT Umwelttechnik GmbH, Diisseldorf 2.000 100,00
Heilit+Woerner Bau GmbH, Miinchen 18.000 100,00
Helmus StraBen-Bau-Gesellschaft mbH & Co. KG, Vechta 3.068 100,00
Hermann Kirchner Bauunternehmung GmbH, Bad Hersfeld 15.000 100,00
Hermann Kirchner Hoch- und Ingenieurbau GmbH, Bad Hersfeld 2.500 100,00
Hermann Kirchner Projektgesellschaft mbH, Bad Hersfeld 1.280 100,00
llbau GmbH Deutschland, Berlin 4.700 100,00
llbau Liegenschaftsverwaltung GmbH, Hoppegarten TDEM 15.000 100,00
Josef Mébius Bau - GmbH, Hamburg 6.833 100,00
Josef Riepl Unternehmen fiir Ingenieur- und Hochbau GmbH, Regensburg 900 100,00
JUKA Justizzentrum Kurfiirstenanlage GmbH, KéIn 26 100,00
Kirchner & Volker Bauunternehmung GmbH, Erfurt 520 90,00
Kirchner Holding GmbH, Bad Hersfeld 9.220 100,00
Leonhard Moll Hoch- und Tiefbau GmbH, Minchen 51 100,00
LIMET Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Kéin KG, K&In 10 94,00
LIMET Beteiligungs GmbH, KdIn TDEM 50 100,00
Ludwig Voss GmbH & Co. KG, Cuxhaven 692 100,00
MAV Mineralstoff - Aufbereitung und - Verwertung GmbH, Krefeld 600 50,00
MAV Mineralstoff - Aufbereitung und Verwertung Liinen GmbH, Liinen 250 100,00
Mineral Baustoff GmbH, K&In 25 100,00
MOBIL Baustoffe GmbH, Miinchen 100 100,00
NE Sander Eisenbau GmbH, Sande 155 100,00
NE Sander Immobilien GmbH, Sande 155 100,00
Northern Energy GlobalTech Il. GmbH, Aurich 25 100,00
Northern Energy GlobalTech Ill. GmbH, Aurich 25 100,00
Northern Energy OWP Albatros GmbH, Aurich 100 100,00
Northern Energy OWP West GmbH, Aurich 100 100,00
Northern Energy SeaWind |. GmbH, Aurich 25 100,00
Northern Energy SeaWind Il. GmbH, Aurich 25 100,00
Off-Shore Wind Logistik GmbH, Stuttgart TDEM 100 100,00
Ooms-lttner-Hof GmbH, K&In TDEM 1.000 100,00
PEKA Entwicklungsgesellschaft Kurflirstenanlage GmbH, Kdin 25 100,00
POBOGEL & PARTNER STRABEN- UND TIEFBAU GMBH HERMSDORF/THUR.,
St. Gangloff 77 100,00
Preusse Baubetriebe Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg 1.050 100,00
Projekt Elbpark GmbH & Co. KG, KdIn 10 100,00
Pyhrn Concession Holding GmbH, K&In 38 100,00
REPASS-SANIERUNGSTECHNIK GMBH Korrosionsschutz und
Betoninstandsetzung, Munderkingen TDEM 51 100,00
Rimex Gebaudemanagement GmbH, Ulm 51 70,00
ROBA Transportbeton GmbH, K&In 520 100,00
Robert Kieserling IndustriefuBboden Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg 1.050 100,00
SAT StraBensanierung GmbH, Kdin 30 100,00
SBR Verwaltungs-GmbH, Kehl 7.001 100,00
SF-Ausbau GmbH, Freiberg 600 100,00
SFB Behmann Feuerfestbau GmbH, Schwedt/Oder 25 100,00
StaBfurter Baubetriebe GmbH, StaBfurt 1.050 100,00
Steffes-Mies GmbH, Sprendlingen 25 100,00
Stephan Holzbau GmbH, Stuttgart 25 100,00
STRABAG AG, Kdln 104.780 93,63
STRABAG Asset GmbH, Kdln 2.663 100,00
STRABAG Beteiligungsverwaltung GmbH, K&In 78 100,00
STRABAG Beton GmbH & Co. KG, Berlin TDEM 2.000 100,00
STRABAG Facility Management GmbH, Nirnberg 30 100,00
Strabag International GmbH, K&In TDEM 5.000 100,00
STRABAG Offshore Wind GmbH, Cuxhaven TDEM 50 100,00
STRABAG Pipeline- und Rohrleitungsbau GmbH, Regensburg 50 100,00
STRABAG Projektentwicklung GmbH, Kéin TDEM 20.000 100,00
STRABAG Property and Facility Services GmbH, Minster 5.000 100,00
STRABAG Rail Fahrleitungen GmbH, Berlin 600 100,00
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DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

DEUTSCHLAND T€/TDEM %
STRABAG Rail GmbH, Lauda-Kdénigshofen 25 100,00
STRABAG Real Estate GmbH, Kdln 30.000 100,00
STRABAG Sportstattenbau GmbH, Dortmund TDEM 200 100,00
STRABAG Umweltanlagen GmbH, Dresden 2.000 100,00
STRABAG Unterstltzungskasse GmbH, K&In 26 100,00
Stratebau GmbH, Regensburg TDEM 8.000 100,00
T S S Technische Sicherheits-Systeme Gesellschaft mit beschréankter Haftung, Koin TDEM 270 100,00
TPA Gesellschaft fiir Qualitatssicherung u.Innovation GmbH, K&In 511 100,00
Windkraft FiT GmbH, Hamburg 25 100,00
Wolfer & Goebel Bau GmbH, Stuttgart 25 100,00
Xaver Bachner GmbH, Straubing TDEM 500 100,00
Z-Bau GmbH, Magdeburg 100 100,00
ZDE Sechste Vermogensverwaltung GmbH, Kdln 25 100,00
Zublin Geb&dudetechnik GmbH, Erlangen 25 100,00
Zublin International GmbH, Stuttgart 2.500 100,00
Zublin Maschinen- und Anlagenbau GmbH, Kehl/Rhein 1.534 100,00
Zublin Projektentwicklung GmbH, Stuttgart TDEM 5.000 100,00
Zublin Spezialtiefbau GmbH, Stuttgart TDEM 6.000 100,00
Zublin Stahlbau GmbH, Hosena 1.534 100,00
Zublin Umwelttechnik GmbH, Stuttgart 2.000 100,00
ZUblin Wasserbau GmbH, Berlin TDEM 500 100,00
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

ALBANIEN TALL %
Trema Engineering 2 sh p.k., Tirana 545.568 51,00
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

ASERBAIDSCHAN TUSD %
~Strabag Azerbaijan“ L.L.C., Baku 260 100,00
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

BELGIEN TE %
N.V. STRABAG Belgium S.A., Antwerpen 18.059 100,00
N.V. STRABAG Benelux S.A., Antwerpen 6.863 100,00
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

BULGARIEN TLEW %
STRABAG EAD, Sofia 13.313 100,00
TPA EOOD, Sofia 5 100,00
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

CHILE TCLP %
Zublin International Chile Ltda., Santiago 7.909 100,00
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

CHINA TCNY %
Shanghai Changjiang-Zublin Construction&Engineering Co.Ltd., Shanghai 29.312 75,00
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

DANEMARK TDKK %
KMG - KLIPLEV MOTORWAY GROUP A/S, Kopenhagen 500 100,00
Zublin A/S, Trige 1.000 100,00
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

INDIEN TINR %
EFKON INDIA LIMITED, Mumbai Maharashtra 50.000 100,00
I-PAY CLEARING SERVICES Pvt. Ltd., Mumbai Maharashtra 20.000 74,00
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DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

ITALIEN TE %

STRABAG S.p.A., Bologna 10.000 100,00

DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

KANADA TCAD %

Strabag Inc., Toronto 3.000 100,00

DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

KROATIEN THRK %

BRVZ d.o.0., Zagreb 20 100,00

CESTAR d.o.0., Slavonski Brod 1.100 74,90

MINERAL IGM d.o.0., Zapuzane 10.681 100,00

Pomgrad Inzenjering d.o.o., Split 25.534 100,00

PZC SPLIT d.d., Split 18.810 94,74

Strabag d.o.o., Zagreb 48.230 100,00

STRABAG-HIDROINZENJERING d.o.0, Split 144 100,00

TPA odrzavanje kvaliteta i inovacija d.o.o., Zagreb 20 100,00

DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

MALAYSIA TMYR %

Zublin International Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur 4100 100,00

DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

MONTENEGRO € %

»,Crnagoraput“ AD, Podgorica, Podgorica 18.936 89,98

DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

NIEDERLANDE TE %

STRABAG BV, Vlaardingen 450 100,00

Zublin Nederland BV, Vlaardingen 500 100,00

DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

OMAN TOMR %

STRABAG OMAN L.L.C., Muscat 1.000 100,00

DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

PAKISTAN TPKR %

TolLink Pakistan (Private) Limited, Islamabad 2.520 60,00

DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

POLEN TPLN %

L»HEILIT+WOERNER" Budowlana Sp.z o0.0., Breslau 16.140 100,00

A2 Strada Sp.z 0.0., Warschau 428 100,00

BHG Sp.z o0.0., Warschau 500 100,00

BMTI Polska Sp.z 0.0., Pruszkow 2.000 100,00

BRVZ Sp.z 0.0., Warschau 500 100,00

Hermann Kirchner Polska Sp.z 0.0., Lodz 1.100 100,00

Kopalnie Melafiru w Czarnym Borze Sp.z 0.0., Czarny Bor 9.700 99,96

Mineral Polska Sp. z.0.0., Strzelin 9.361 100,00

PL-BITUNOVA Sp.z o.0., Bierawa 2.700 100,00

Polski Asfalt Sp.z 0.0., Wroclaw 60.000 100,00
Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogodlnego i Uslug Technicznych Slask Sp.z o.0.,

Katowice 295 60,98

SAT Sp.z 0.0., Olawa 4171 100,00

STRABAG Sp.z 0.0., Warschau 11.800 100,00

TPA INSTYTUT BADAN TECHNICZNYCH Sp.z 0.0., Pruszkéw 600 100,00

Zublin Sp.z o.0., Poznan 7.765 100,00
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DIREKTER
NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

PORTUGAL TE %
Zucotec - Sociedade de Construcoes Lda., Lissabon 200 100,00
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

QATAR TRIY %
Strabag Qatar W.L.L., Qatar 200 100,00
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

RUMANIEN TRON %
ANTREPRIZA DE REPARATII SI LUCRARI AR L CLUJ S.A., Cluj-Napoca 64.061 100,00
Bitunova Romania SRL, Bukarest 16 100,00
BRVZ SERVICII & ADMINISTRARE SRL, Bukarest 278 100,00
Carb SA, Brasov 10.909 99,47
DRUMCO SA, Timisoara 12.957 70,00
Strabag srl, Bukarest 43.519 100,00
TPA Societate pentru asigurarea calitatii si inovatii SRL, Bukarest 0 100,00
Zublin Romania S.R.L., Bukarest 4.580 100,00
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

RUSSISCHE FODERATION TRUB %
SAO BRVZ Ltd, Moskau 313 100,00
Strabag z.a.o0., Moskau 14.926 100,00
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

SAUDI ARABIEN TSAR %
Dywidag Saudi Arabia Co. Ltd., Jubail 10.000 100,00
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

SCHWEDEN TSEK %
BRVZ Sweden AB, Kumla 100 100,00
Nimab Entreprenad AB, Sjébo 501 100,00
STRABAG AB, Stockholm 50 100,00
STRABAG Projektutveckling AB, Stockholm 1.000 100,00
STRABAG Sverige AB, Stockholm 15.975 100,00
ZUblin Scandinavia AB, Stockholm 100 100,00
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

SCHWEIZ TCHF %
Astrada AG, Subingen 3.000 100,00
BMTI GmbH, Erstfeld 20 100,00
Brunner Erben AG, Ziirich 1.500 100,00
Brunner Erben Holding AG, Zirich 2.000 100,00
BRVZ Bau-, Rechen- und Verwaltungszentrum AG, Erstfeld 100 100,00
Egolf AG Strassen- und Tiefbau, Weinfelden 3.500 100,00
Meyerhans AG Amriswil, Amriswil 2.500 100,00
Meyerhans AG, Strassen- und Tiefbau Uzwil, Uzwil 100 100,00
STRABAG AG, Zirich 8.000 100,00
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

SERBIEN TRSD %
~PUTEVI“ A.D. CACAK, Cacak 155.477 85,02
Preduzece za puteve ,Zajecar” a.D.Zajecar, Zajecar 265.015 99,53
STRABAG Beograd d.o.o., Belgrad TEUR 8.696 100,00
TPA za obezbedenje kvaliteta i inovacije d.o.o. Beograd, Novi Beograd TEUR 401 100,00
Vojvodinaput-Pancevo a.d. Pancevo, Pancevo TEUR 4196 82,07
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DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

SLOWAKEI TE %
BRVZ s.r.o0., Bratislava 33 100,00
C.S. BITUNOVA spol. s.r.0., Zvolen 1.195 100,00
Errichtungsgesellschaft Strabag Slovensko s.r.o., Bratislava-Ruzinov 7 100,00
KSR - Kamenolomy SR, s.r.o., Zvolen 25 100,00
OAT spol. s.r.o., Bratislava 199 100,00
SLOVASFALT, spol.s.r.o0., Bratislava 9.222 100,00
STRABAG - ZIPP Development s.r.o., Bratislava 664 100,00
STRABAG s.r.o0., Bratislava 66 100,00
TPA Spolocnost pre zabezpecenie kvality a inovacie s.r.o., Bratislava 7 100,00
Viedenska brana s.r.o., Bratislava 25 100,00
ZIPP BRATISLAVA spol. sr.o., Bratislava 133 100,00
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

SLOWENIEN TE %
BRVZ center za racunovodstvo in upravljanje d.o.o., Ljubljana 9 100,00
DRP, d.o.0., Ljubljana 9 100,00
GRADBENO PODJETJE IN KAMNOLOM GRASTO d.o.o0., Ljubljana 337 99,85
STRABAG gradbene storitve d.o.o., Ljubljana 9 100,00
DIREKTER

NENNKAPITAL
T€

KAPITALANTEIL

SUDAFRIKA %
TOLLINK (SA), Pretoria 166 100,00
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

TSCHECHIEN TCZK %
BHG CZ s.r.o., Ceské Budejovice 200 100,00
Bitunova spol. s r.o0., Jihlava 100 100,00
BMTI CR s.r.0., Brinn 100 100,00
BOHEMIA ASFALT, s.r.0., Sobeslav 10.000 100,00
BRVZ s.r.o0., Prag 1.000 100,00
Dalnicni stavby Praha, a.s., Prag 136.000 100,00
FRISCHBETON s.r.o., Prag 20.600 100,00
JHP spol. s.r.o., Prag 20.000 100,00
KAMENOLOMY CR s.r.o., Ostrava - Svinov 106.200 100,00
Na belidle s.r.o., Prag 100 100,00
OAT s.r.o., Prag 4.000 100,00
SAT s.r.o., Prag 1.000 100,00
Strabag a.s., Prag 1.119.600 100,00
STRABAG Property and Facility Services a.s., Prag 46.800 100,00
TPA CR, s.r.0., Beroun 1.000 100,00
Viamont DSP a.s., Usti nad Labem 180.000 100,00
ZIPP PRAHA, s.r.0., Prag 17100 100,00
Zublin stavebni spol s.r.0., Prag 100.000 100,00
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

UKRAINE TUAH %
Chustskij Karier, Zakarpatska 3.279 95,96
Zezelivskij karier TOW, Zezelev 13.130 99,36
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

UNGARN THUF %
AKA Zrt., Budapest 24.000.000 100,00
ASIA Center Kft., Budapest 1.830.080 100,00
BHG Bitumen Kft., Budapest 3.000 100,00
Bitunova Kft., Budapest 50.000 100,00
BMTI Kft., Budapest 5.000 100,00
BRVZ Kft., Budapest 1.545.000 100,00
Frissbeton Kft., Budapest 100.000 100,00
H-TPA Kft., Budapest 113.000 100,00
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DIREKTER
NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

UNGARN THUF %
KOKA Kft., Budapest 761.680 100,00
Magyar Aszfalt Kft., Budapest 3.600.000 100,00
MASZ M6 Kft., Budapest 10.000 100,00
OAT Kift., Budapest 25.000 100,00
SAT Utjavité Kft., Budapest 268.000 100,00
STRABAG Property and Facility Services Zrt., Budapest 20.000 51,00
Strabag Zrt., Budapest 2.100.000 100,00
STRABAG-MML Kft., Budapest 500.000 100,00
Szentesi Vasutepitd Kft, Budapest 189.120 100,00
Treuhandbeteiligung H 10.000 85,00
Zublin K.f.t, Budapest 3.000 100,00
DIREKTER

NENNKAPITAL KAPITALANTEIL

VEREINTE ARABISCHE EMIRATE TAED %
STRABAG ABU DHABI LLC, Abu Dhabi 150 100,00
Zublin Ground and Civil Engineering LLC, Dubai 1.000 100,00

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Konzernwahrung ist der Euro. Die Jahresabschlisse auslédndischer Gesellschaften bzw. Betriebsstétten werden nach dem Kon-
zept der funktionalen Wahrung gemaB IAS 21 in Euro umgerechnet. Im Wesentlichen ist dies die jeweilige Landesw&hrung.

Die wesentlichen Wahrungen sind mit den Stichtags- und Durchschnittskursen unter Finanzinstrumente (Punkt 26) aufgefuhrt.

Die Umrechnung samtlicher Bilanzposten erfolgt zum Devisenmittelkurs des Bilanzstichtages. Aufwands- und Ertragsposten
werden mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

Im Geschaftsjahr werden Wahrungsdifferenzen von T€ -56.280 (Vorjahr: T€ 43.329) im Zuge der Kapitalkonsolidierung erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst. Wahrungsumrechnungsdifferenzen zwischen dem Stichtagskurs innerhalb der Bilanz und dem
Durchschnittskurs innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung werden im Eigenkapital verrechnet.

Die erfolgsneutrale Erfassung von Wahrungstransaktionen (Hedging-Transaktionen) erhdhte die Gewinnriicklagen ohne Bertick-
sichtigung latenter Steuern um T€ 740 (Vorjahr: Erhéhung von T€ 28.036).

Umwertungen gemaB IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationslandern) waren nicht vorzunehmen.
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
METHODEN

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um plan-
maBige und auBerplanmaBige Abschreibungen, angesetzt. In die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen werden neben den
Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten einbezogen. Fir qualifizierte Vermdgensgegenstande werden Fremdkapitalkosten aktiviert.

Entwicklungsaufwendungen werden aktiviert, wenn der Konzern die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des imma-
teriellen Vermdgenswertes, damit dieser zur internen Nutzung oder zum Verkauf zur Verfligung steht, sowie die Absicht, den
immateriellen Vermdgenswert fertig zu stellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen, nachweisen kann. Ferner miissen zur Generie-
rung eines kinftigen wirtschaftlichen Nutzens durch den Vermdgenswert, die Verflgbarkeit von Ressourcen zur Vollendung des
Vermdgenswertes und die Féhigkeit, die dem Vermdgenswert wéhrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben zuverlassig
ermitteln zu kdnnen, belegt werden. Die Herstellungskosten flr diese Vermdgenswerte umfassen alle direkt dem Herstellungspro-
zess zurechenbaren Kosten sowie die produktionsbezogenen Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten werden fir qualifizierte Vermo-
genswerte aktiviert. Die aktivierten Entwicklungsaufwendungen werden linear Uber jenen Zeitraum abgeschrieben, Uber den die
Umsaétze aus dem jeweiligen Projekt erwartet werden.

Firmenwerte und immaterielle Vermégenswerte ohne bestimmbare Nutzungsdauer werden einer jahrlich stattfindenden Werthal-
tigkeitspriifung gemans IAS 36 unterzogen, auf Basis derer die Wertberichtigung vorgenommen wird.

Im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung (Impairment Test) werden zahlungsmittelgenerierende Einheiten identifiziert, denen die
Firmenwerte zugeordnet werden. Ubersteigt dabei der Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit einschlieBlich des
Firmenwertes den erzielbaren Betrag, wird eine entsprechende Wertberichtigung vorgenommen.

Die planmaBige Abschreibung des abnutzbaren Anlagevermdégens erfolgt linear entsprechend der voraussichtlichen Nutzungs-
dauer. Treten bei Vermdgenswerten Hinweise fur Wertminderungen auf und liegen die Barwerte der zukilinftigen Einzahlungsuber-
schiisse unter den Buchwerten, erfolgt gemaB IAS 36 eine Abwertung auf den niedrigeren beizulegenden Wert.

Bei der Ermittlung der Abschreibungsséatze wurden folgende Nutzungsdauern angenommen:

NUTZUNGSDAUER IN JAHREN

Immaterielle Vermégenswerte

Bestandsrechte/Abbaurechte 3-50
Software 2-5
Patente, Lizenzen 3-10
Sachanlagen

Gebaude 10-50
Investment Property 10-35
Investitionen in fremden Gebauden 5-40
Maschinen 3-21
Geschéftsausstattung 3-15
Fahrzeuge 4-12

Subventionen und Investitionszuschiusse der 6ffentlichen Hand werden vom jeweiligen Vermdgenswert aktivisch abgesetzt und
entsprechend der Nutzungsdauer planmaBig berilicksichtigt.

Grundstlicke und Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zweck von Wertsteigerungen gehalten werden,
werden gesondert als Investment Property (als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) gemaB IAS 40 ausgewiesen. Der Ansatz
und die Bewertung erfolgen nach dem Anschaffungskostenmodell. Investment Property wird mit den Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten angesetzt und linear abgeschrieben. Liegen die Barwerte der zukiinftigen Einzahlungstiberschiisse unter den Buch-
werten, erfolgt gemaB IAS 36 eine Abwertung auf den niedrigeren beizulegenden Wert. Der beizulegende Wert dieser Immobilien
wird gesondert angegeben. Die Ermittlung erfolgt nach anerkannten Methoden wie der Ableitung aus dem aktuellen Marktpreis
vergleichbarer Immobilien oder der Discounted-Cash-flow-Methode.

Leasingvertrége, bei denen im Wesentlichen alle mit den Vermdgenswerten verbundenen Chancen und Risiken dem Unterneh-
men zustehen, werden als Finanzierungsleasing behandelt. Die diesen Leasingvereinbarungen zugrundeliegenden Sachanlagen
werden mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen oder mit dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert zu Beginn des Leasing-
verhaltnisses aktiviert und Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer bzw. kiirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben. Dem stehen
die aus den kinftigen Leasingzahlungen resultierenden Verbindlichkeiten gegenuber, die mit dem Barwert der noch offenen
Verpflichtungen zum Bilanzstichtag angesetzt werden.

Daneben bestehen noch Leasingvereinbarungen flir Sachanlagen, die als Operating-Leasing anzusehen sind. Leasingzahlungen
aufgrund dieser Vertrdge werden als Aufwand erfasst.
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FINANZANLAGEN

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden gemaB IAS 28 - sofern es sich nicht um Anteile von untergeordneter Bedeutung
handelt — at-equity bewertet. Fiir Zwecke der Uberleitung auf IFRS wurden die Jahresabschliisse der wesentlichen nach der
Equity-Methode bewerteten Unternehmen an die Bilanzierung und Bewertung nach IFRS angepasst.

Tochterunternehmen, die wegen Unwesentlichkeit nicht konsolidiert werden, und Beteiligungen, die nicht at-equity angesetzt
werden, werden mit den Anschaffungskosten bzw. mit dem beizulegenden Zeitwert gemaB |IAS 39 angesetzt, soweit dieser Wert
verlasslich ermittelbar ist.

Verzinsliche Ausleihungen sind, soweit nicht Wertabschlage erforderlich sind, zu Nennwerten bilanziert. Unverzinsliche oder nied-
rig verzinsliche Ausleihungen werden mit dem Barwert angesetzt.

Wertpapiere werden als Available for Sale klassifiziert. Die Bewertung erfolgt im Zugangszeitpunkt zu Anschaffungskosten, in
spateren Perioden zum jeweils aktuellen beizulegenden Zeitwert. Die Wertdnderungen werden grundsétzlich erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst und erst bei Realisierung durch Abgang des Wertpapieres in der Gewinn- und Verlustrechnung verwertet.
Dauerhafte Wertminderungen von Wertpapieren, die als Available for Sale klassifiziert wurden, werden ergebniswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

LATENTE STEUERN

Die Ermittlung der Steuerabgrenzung erfolgt nach der Balance-Sheet-Liability-Methode fir alle temporaren Unterschiede zwi-
schen den Wertanséatzen der Bilanzposten im IFRS-Konzernabschluss und den bei den einzelnen Gesellschaften bestehenden
Steuerwerten. Weiters wird der wahrscheinlich realisierbare Steuervorteil aus bestehenden Verlustvortragen in die Ermittlung ein-
bezogen. Ausnahmen von dieser umfassenden Steuerabgrenzung bilden Unterschiedsbetrége aus steuerlich nicht absetzbaren
Firmenwerten.

Aktive Steuerabgrenzungen werden nur angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass der enthaltene Steuervorteil realisierbar ist.
Der Berechnung der Steuerlatenz liegt der im jeweiligen Land Ubliche Ertragsteuersatz zum Zeitpunkt der voraussichtlichen Um-
kehr der Wertdifferenz zugrunde.

VORRATE

Die Bewertung der Vorrate erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder NettoverduBerungswert.

Die Herstellungskosten beinhalten alle Einzelkosten sowie angemessene Teile der bei der Herstellung angefallenen Gemeinkosten.
Vertriebskosten sowie Kosten der allgemeinen Verwaltung werden nicht in die Herstellungskosten miteinbezogen. Die im Zusam-
menhang mit der Herstellung anfallenden Fremdkapitalkosten fur Vorrate, die als qualifizierte Vermdgenswerte zu klassifizieren sind,
werden aktiviert.

FORDERUNGEN AUS KONZESSIONSVERTRAGEN

Dienstleistungskonzessionsvertrage, die ein unbedingtes vertragliches Recht auf den Erhalt einer Zahlung einrdumen, werden
gesondert dargestellt. Sdmtliche erbrachte Leistungen aus Konzessionsvertragen werden unter dem gesonderten Posten Forde-
rungen aus Konzessionsvertrdgen erfasst. Die Forderungen sind mit dem Barwert der zu leistenden Vergliitungen angesetzt. Die
jahrlich entsprechend der Effektivzinsmethode ermittelten Aufzinsungsbetrdge werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen
erfasst und dort mit Zinsaufwendungen aus dazugehdrigen Non-Recourse-Finanzierungen saldiert.

Die in den Konzessionsvertrdgen eingebetteten Sicherungsgeschéfte werden zum Fair Value bewertet und im Posten Forde-
rungen aus Konzessionsvertrédgen ausgewiesen.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen werden zu Nennwerten abziiglich Wertberichtigungen
fur erkennbare Einzelrisiken bewertet. Zur Berilicksichtigung allgemeiner Kreditrisiken zu Kundenforderungen werden nach Risi-
kogruppen abgestufte Wertberichtigungen gebildet.

Unverzinsliche bzw. niedrig verzinste Forderungen werden abgezinst. Fremdwé&hrungsforderungen werden mit dem zum Bilanz-
stichtag gliltigen Devisenkurs bewertet.

Bei Forderungen aus Fertigungsauftragen wird eine Ergebnisrealisierung nach der Percentage-of-Completion-Methode des IAS
11 vorgenommen. Als MaBstab fiir den Fertigstellungsgrad dient die zum Bilanzstichtag tatsachlich erbrachte Leistung. Wenn das
zuklinftige Ergebnis aufgrund von Unsicherheiten im weiteren Bauablauf nicht verlasslich ermittelt werden kann, erfolgt der An-
satz des Fertigungsauftrages mit Auftragskosten. Drohende Verluste aus dem weiteren Bauverlauf werden durch entsprechende
Abwertungen berlicksichtigt.
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Wenn die bewertete Leistung, die im Rahmen eines Fertigungsauftrages erbracht wurde, die hierauf erhaltenen Anzahlungen
Ubersteigt, erfolgt der Ausweis aktivisch unter den Forderungen aus Fertigungsauftradgen. Im umgekehrten Fall erfolgt ein geson-
derter passivischer Ausweis.

Die Ergebnisrealisierung bei Fertigungsauftrdgen, die in Arbeitsgemeinschaften ausgefiihrt werden, erfolgt unter Berilicksichti-
gung der Percentage-of-Completion-Methode entsprechend der zum Bilanzstichtag tatséchlich erbrachten Leistung. Drohende
Verluste aus dem weiteren Bauverlauf werden durch entsprechende Abwertungen berlicksichtigt. Die Forderungen bzw. Verbind-
lichkeiten gegenliber Arbeitsgemeinschaften enthalten neben Kapitaleinlagen, Ein- und Auszahlungen sowie Leistungsverrech-
nungen auch das anteilige Auftragsergebnis.

NICHT FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die Bewertung nicht finanzieller Vermdgenswerte erfolgt zu Anschaffungskosten abzliglich auBerplanmaBiger Abschreibungen.

SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermdgenswerte, die als Loans and Receivables klassifiziert werden, werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
abziiglich Wertminderungen bewertet.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen alle liquiditdtsnahen Vermégenswerte, die zum Zeitpunkt der An-
schaffung bzw. der Anlage eine Restlaufzeit von weniger als drei Monaten aufweisen. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

RUCKSTELLUNGEN

Abfertigungsrtickstellungen werden aufgrund gesetzlicher Vorschriften gebildet. Der Konzern ist verpflichtet, an Angestellte inlan-
discher Tochterunternehmen, die vor dem 1.1.2003 eingetreten sind, im Kiindigungsfall oder zum Pensionsantrittszeitpunkt eine
einmalige Abfertigung zu leisten.

Diese ist von der Anzahl der Dienstjahre und dem bei Abfertigungsanfall maBgeblichen Bezug abhéngig und betragt zwischen zwei
und zwolf Monatsentgelten. Fur diese Verpflichtung wird eine Riickstellung gebildet.

Die Ermittlung der Abfertigungsriickstellungen nach der Projected-Unit-Credit-Methode erfolgt mittels versicherungsmathema-
tischer Gutachten. Dabei wird unter Berilicksichtigung kiinftiger Gehaltssteigerungen der voraussichtliche Anspruch Uber die Be-
schaftigungszeit der Mitarbeiter angesammelt. Der Barwert der zum Bilanzstichtag bereits verdienten Teilanspriiche wird als Rick-
stellung angesetzt.

Pensionsriickstellungen werden nach der Projected-Unit-Credit-Methode des IAS 19 berechnet. Bei diesem Anwartschaftsbarwert-
verfahren wird der bis zum Bilanzstichtag erworbene abgezinste Versorgungsanspruch ermittelt. Aufgrund der Zusage von Fest-
pensionen entféllt die Notwendigkeit, klinftig zu erwartende Steigerungen von Gehéltern als Teil der versicherungsmathematischen
Parameter zu beriicksichtigen.

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet. Der Dienstzeitauf-
wand wird im Personalaufwand, der Zinsenanteil der Riickstellungszufiihrung im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die verrenteten Altersteilzeit-Abfindungen werden nach denselben versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelt wie die
Pensionsriickstellungen.

Fur samtliche Arbeitnehmer der Schweizer Gesellschaften bestehen Pensionsvorsorgen bei Vorsorgeeinrichtungen, an die von Ar-
beitnehmer und Arbeitgeber Beitrédge geleistet werden. Da im Fall von Unterdeckungen bei den Vorsorgeeinrichtungen die Erhebung
von Sanierungsbeitrdgen von Arbeitnehmern und Arbeitgebern vorgesehen ist, liegt gemas IAS 19 ein leistungsorientierter Plan vor.

Die zur Berechnung der Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen angesetzten Prémissen fur Abzinsung, Gehaltssteigerung sowie
Fluktuation variieren entsprechend der wirtschaftlichen Situation des Landes. Sterblichkeitswahrscheinlichkeiten werden nach lan-
desspezifischen Sterbetafeln berechnet.

Die sonstigen Riickstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Sie werden jeweils in Héhe
jenes Betrages angesetzt, der nach kaufmannischer Beurteilung zum Bilanzstichtag erforderlich ist, um zukiinftige Zahlungsver-
pflichtungen des Konzerns abzudecken. Dabei wird jeweils der Betrag angesetzt, der sich bei sorgfaltiger Priifung des Sachverhaltes
als der wahrscheinlichste ergibt. Langfristige Rilickstellungen werden, sofern nicht von untergeordneter Bedeutung, mit ihrem auf
den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag bilanziert. Der Erflillungsbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu beriicksich-
tigenden Kostensteigerungen. Riickstellungen, die sich aus der Verpflichtung zur Rekultivierung von Abbaugrundstiicken ergeben,
werden nach Abbaufortschritt zugewiesen.
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NICHT FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten werden mit dem Riickzahlungsbetrag angesetzt. Die Uberzahlungen aus Ferti-
gungsauftragen werden als nicht finanzielle Verbindlichkeiten qualifiziert.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten werden grundsétzlich mit dem Ruckzahlungsbetrag angesetzt. Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden mit
dem Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Unverzinsliche Verbindlichkeiten, insbesondere solche aus Finanzierungslea-
sing, werden mit dem Barwert der Riickzahlungsverpflichtung angesetzt.

Die mit Unternehmensanleihen zusammenhangenden Emissionskosten werden Uber die Laufzeit verteilt abgesetzt.

EVENTUALSCHULDEN

Eventualschulden sind mogliche oder bestehende Verpflichtungen, bei denen ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist. Sie
werden — soweit sie nicht im Zuge von Akquisitionen gemaB IFRS 3 anzusetzen sind - in der Bilanz nicht erfasst. Die angegebenen
Verpflichtungen bei den Eventualschulden entsprechen den am Bilanzstichtag bestehenden Haftungen.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND HEDGING

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur Reduktion der Fremdwa&hrungs- und Zinsdnderungsrisiken eingesetzt. lhr
Einsatz erfolgt im Rahmen der Konzernvorgaben.

Alle derivativen Finanzinstrumente sind gemaB IAS 39 zum Fair Value bilanziert und unter den Posten Sonstige finanzielle Vermo-
genswerte bzw. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Zur Bewertung der derivativen Finanzinstrumente werden die Interbankenkonditionen, gegebenenfalls inklusive der fir STRABAG
gultigen Kreditmarge oder Borsenkurse, herangezogen; dabei werden Geld- und Briefkurs am Bilanzstichtag verwendet. Falls
keine Borsenkurse verwendet werden, wird der Fair Value mittels anerkannter finanzmathematischer Methoden berechnet.

Gewinne und Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten, die als qualifizierte Sicherungsinstrumente innerhalb eines Fair Value
Hedge bestimmt werden oder fir die kein qualifizierter Sicherungszusammenhang nach den Vorschriften des IAS 39 hergestellt
werden kann, sodass kein Hedge Accounting angewendet werden darf, werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Die Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten, fur die ein Cash-flow Hedge gebildet wurde und fiir welche die Effektivitat
nachgewiesen ist, werden bis zum Realisationszeitpunkt des gesicherten Grundgeschéftes erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Etwaige Ergebnisverédnderungen aus der Ineffektivitat dieser Finanzinstrumente werden sofort erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Zur Bestimmung der prospektiven Effektivitat wird die Critical-Term-Match-Methode verwendet. Die
retrospektive Effektivitat wird auf Basis der Dollar-Offset-Methode bestimmt.

ERLOSREALISIERUNG

Umsatzerldse aus der Auftragsfertigung werden fortlaufend nach MaBgabe des Auftragsfortschrittes (Percentage-of-Comple-
tion-Methode) realisiert. Als MaBstab flir den Fertigstellungsgrad dient die zum Bilanzstichtag tatséachlich erbrachte Leistung.

Umsatzerldse aus der VerauBerung von Eigenprojekten, aus Lieferungen und Leistungen an Arbeitsgemeinschaften, aus sons-
tigen Leistungen und aus dem Verkauf von Baustoffen und Bitumen werden mit dem Ubergang der Verfiigungsmacht und den
damit verbundenen Chancen und Risiken bzw. mit dem Erbringen der Leistung realisiert.

Umsatzerldse, die aufgrund von Konsortialstrukturen als reine Durchlaufer zu betrachten sind, werden mit den korrespondieren-
den Aufwendungen saldiert.

SCHATZUNGEN

Schéatzungen und Annahmen, die sich auf Héhe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrage und
Aufwendungen sowie die Angabe der Eventualschulden beziehen, sind bei der Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS
notwendig und beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung von Bauvorhaben bis zum Bauende, insbesondere auf die Héhe
der Gewinnrealisierung, den Leistungsfortschritt, die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen, den Ansatz von Konzessi-
onsforderungen und die Priifung der Werthaltigkeit von Firmenwerten und anderen Vermdgensgegenstanden. Bei den zukunfts-
bezogenen Annahmen und Schétzungen zum Bilanzstichtag werden in Bezug auf die erwartete kiinftige Geschaftsentwicklung
die zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umsténde sowie die als realistisch unterstellte zukiinftige
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Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfeldes beriicksichtigt. Durch von den Annahmen abweichende und au-
Berhalb des Einflussbereiches des Vorstandes liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kdnnen die sich tatséchlich
ergebenden Betrage von den geschéatzten Werten abweichen. Im Fall einer derartigen Entwicklung werden die Annahmen und,
falls erforderlich, die Buchwerte der betroffenen Vermdgenswerte und Schulden an den neuen Kenntnisstand angepasst. Zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses bestehen keine Anzeichen, die auf die Notwendigkeit einer wesentlichen An-
derung der zugrundegelegten Annahmen und Schatzungen hindeuten.

A2 AUTOBAHN, SWIECKO-NOWY TOMYSL, POLEN
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ERLAUTERUNGEN ZU DEN POSTEN DER KON-
ZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(1) UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlése von T€ 13.713.804 (Vorjahr: T€ 12.381.537) betreffen insbesondere Erldse aus der Auftragsfertigung, der Verau-
Berung von Eigenprojekten, aus Lieferungen und Leistungen an Arbeitsgemeinschaften und sonstigen Leistungen sowie anteilige
Gewinne aus Arbeitsgemeinschaften. Die Umsatzerlése aus Auftragsfertigung, die entsprechend dem Grad der Fertigstellung
des jeweiligen Auftrages die periodisierten Teilgewinne beinhalten (Percentage-of-Completion-Methode), betragen T€ 10.777.085
(Vorjahr: T€ 9.766.497).

Die Umsatzerlése nach Geschéftsfeldern und Regionen sind im Einzelnen bei den Segmentinformationen dargestellt.

Die Umsatzerlése geben nur ein unvollsténdiges Bild der im Geschéftsjahr erbrachten Leistung wieder. Daher wird ergédnzend die
gesamte Leistung des Konzerns dargestellt, die auch die anteiligen Leistungen der Arbeitsgemeinschaften und der Beteiligungs-

gesellschaften umfasst: 2011 2010

€MIO. €MIO.
Deutschland 5.609 5.051
Osterreich 1.985 1.907
Polen 1.719 1.352
Tschechien 769 867
Ungarn 436 580
Russland und Nachbarstaaten 487 351
Slowakei 441 427
Ruménien 206 165
Ubrige Lander MOE 260 216
Restliche Lander MOE 1.394 1.159
Schweiz 574 370
Skandinavien 512 248
Benelux 360 284
Sonstige européische Lander 230 193
Restliches Europa 1.676 1.095
Naher Osten 309 295
Amerika 257 246
Asien 109 89
Afrika 63 136
Restliche Welt 738 766
Gesamt 14.326 12.777

(2) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten unter anderem Erlése aus Vermietung und Verpachtung in Hohe von € 23,5 Mio.
(Vorjahr: € 25,0 Mio.), Versicherungsentschadigungen und Schadenersatzleistungen in Héhe von € 27,0 Mio. (Vorjahr: € 42,9 Mio.)
und Kursgewinne in Héhe von € 18,5 Mio. (Vorjahr: € 25,4 Mio.) sowie Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermégen ohne
Finanzanlagen in Héhe von € 38,8 Mio. (Vorjahr: € 48,0 Mio.).

Die in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen enthaltenen Zinsergebnisse aus Konzessionsvertragen (siehe auch Erlauterungen zu
Punkt 17) stellen sich wie folgt dar:

2011 2010

T€ TE
Zinsertrage 70.975 72.862
Zinsaufwendungen -37.539 -37.591
Zinsergebnis 33.436 35.271

(3) AUFWENDUNGEN FUR MATERIAL UND BEZOGENE LEISTUNGEN

2011 2010

T€ TE

Materialaufwand 3.872.141 3.205.991
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 5.447.979 5.012.364
9.320.120 8.218.355

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betreffen insbesondere die Leistungen der Subunternehmer und Professionisten
sowie Planungsleistungen, Geratemieten und Fremdreparaturen.
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(4) PERSONALAUFWAND

2011 2010
TE TE
Léhne 1.020.732 899.274
Gehalter 1.470.035 1.437.870
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzung 457.475 406.467
Aufwendungen fur Abfertigungen und Leistungen an
betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen 22.742 28.426
Aufwendungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 7.994 7.995
Sonstige Sozialaufwendungen 25.482 20.901
3.004.460 2.800.933

Die Aufwendungen fir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen bzw. Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen enthalten die Dienstzeitaufwendungen und die im Geschéaftsjahr verdienten Versorgungsanspriiche aus verren-
teten Altersteilzeitanspriichen. Die in den Aufwendungen flr Abfertigungen sowie fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
enthaltenen Zinsenanteile werden unter dem Posten Zinsergebnis ausgewiesen.

Die Aufwendungen aus beitragsorientierten Versorgungspléanen betragen T€ 8.296 (Vorjahr: T€ 8.017).

Der durchschnittliche Mitarbeiterstand unter anteiliger Einbeziehung aller Beteiligungsgesellschaften setzt sich wie folgt zu-
sammen:

2011 2010

Angestellte 32.033 32.053
Arbeiter 44.833 41.547
76.866 73.600

(5) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von T€ 1.013.911 (Vorjahr: T€ 1.030.190) enthalten insbesondere allgemeine Ver-
waltungskosten, Reise- und Werbekosten, Versicherungspramien, anteilige Verlustibernahmen von Arbeitsgemeinschaften,
Forderungsabwertungen, den Saldo aus Zufiihrungen, Inanspruchnahmen und Auflésungen von Rickstellungen, Rechts- und
Beratungskosten, Miet- und Pachtkosten und Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens (ohne Finanz-
anlagevermdgen). Sonstige Steuern sind mit T€ 40.468 (Vorjahr: T€ 48.215) enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Kursverluste in Hohe von € 35,5 Mio. (Vorjahr: € 63,3 Mio.) enthalten.

Kursdifferenzen in Hohe von T€ 2.495 wurden aus den Fremdwé&hrungsricklagen ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung ergeben sich in zahlreichen technischen Sondervorschlagen, bei konkreten Pro-

jekten im Wettbewerb und bei der Einflihrung von Bauverfahren und Produkten am Markt und wurden daher in voller Héhe auf-
wandswirksam erfasst.

(6) ERGEBNIS AUS EQUITY-BETEILIGUNGEN

2011 2010
TE TE

Ertrage aus Equity-Beteiligungen 12.588 34.811
Aufwendungen aus Equity-Beteiligungen -47.125 -2.425
-34.537 32.386

Die Aufwendungen aus Equity-Beteiligungen betreffen im Wesentlichen die Lafarge Cement CE Holding GmbH, Wien.

(7) BETEILIGUNGSERGEBNIS

2011 2010

TE TE

Ertrédge aus Beteiligungen 33.509 31.390
Aufwendungen aus Beteiligungen -8.803 -9.286
Ertrdge aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Beteiligungen 789 2.100
Abschreibungen auf Beteiligungen -21.727 -6.560
Aufwendungen aus dem Abgang von Beteiligungen -183 -2.571
3.585 15.073

(8) ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
UND SACHANLAGEN

Die planméBigen und auBerplanmaBigen Abschreibungen sind in der Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte und Sachanla-
gen dargestellt. Im Geschéftsjahr wurden auBerplanmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen in
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Hohe von T€ 30.349 (Vorjahr: T€ 22.215) vorgenommen. Die auBerplanmaBigen Abschreibungen auf Firmenwerte betragen T€ 16.152
(Vorjahr: T€ 49.536). Die Firmenwertabschreibungen betreffen im Wesentlichen Verkehrswegebaugesellschaften in Deutschland.

(9) ZINSERGEBNIS

2011 2010

T€E TE

Zinsen und &hnliche Ertréage 112.311 78.709
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -103.767 -98.386
Zinsergebnis 8.544 -19.677

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Zinsanteile aus der Zuflihrung von Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen in
Hohe von T€ 21.252 (Vorjahr: T€ 22.498), Wertberichtigungen zu Wertpapieren von T€ 5.126 (Vorjahr: T€ 1.806) sowie Kursverluste
von T€ 12.420 (Vorjahr: T€ 17.919) enthalten.

In den Zinsen und ahnlichen Ertrédgen sind Kursgewinne in der Héhe von T€ 49.694 (Vorjahr: T€ 11.541) enthalten.

(10) ERTRAGSTEUERN

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Gesellschaften gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und vom Ertrag,
latente Steuern und der Aufwand aus Steuernachzahlungen aus Betriebspriifungen ausgewiesen:

2011 2010
T€ TE
Tatsachliche Steuern 83.212 175.749
Latente Steuern 20.827 -84.853
104.039 90.896

In der Gesamtergebnisrechnung sind folgende Steuerbestandteile neutral erfasst:
20;; 20}2
Veranderung Hedging-Ricklage 5.770 -4.610
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 753 5.221
Summe 6.523 611

Die Ursachen fur den Unterschied zwischen dem im Jahr 2011 gliltigen 6sterreichischen Korperschaftsteuersatz von 25 % und
der ausgewiesenen Konzernsteuerquote stellen sich folgendermaBen dar:

2011 2010

TE TE
Ergebnis vor Steuern 343.329 279.274
Theoretischer Steueraufwand 25 % 85.832 69.818
Unterschiede zu auslandischen Steuersdtzen -9.862 -6.751
Steuersatzénderungen -451 0
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 13.093 13.426
Steuerfreie Ertrage -9.426 -16.235
Equity-Bilanzierung assoziierter Unternehmen 5.514 -6.057
Abschreibung von Firmenwerten/Kapitalkonsolidierung 906 12.577
Steuernachzahlung 1.737 5.643
Veranderung von Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern 17.427 21.645
Sonstige -731 -3.170
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 104.039 90.896

(11) ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie errechnet sich durch Division des Konzernergebnisses durch die gewichtete Anzahl der
Stammaktien.

Da es im STRABAG Konzern keine potenziellen Aktien gibt, entsprechen sich das verwésserte und das unverwésserte Ergebnis je Aktie.

2011 2010
Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien am 1.1. 114.000.000 114.000.000
Anzahl der riickgekauften Aktien -8.775.264 0
Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien am 31.12. 105.224.736 114.000.000
Ergebnis der Anteilseigner des Mutterunternehmens (Konzernergebnis) in T€ 194.995 174.857
Gewichtete Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien 111.424.186 114.000.000

Gewinn je Aktie in € 1,75 1,563
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ERLAUTERUNGEN ZU DEN POSTEN DER
KONZERNBILANZ

(12) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

Die Zusammensetzung und die Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte, Firmenwerte und Sachanlagen sind dem Kon-
zernanlagenspiegel zu entnehmen.

Fur Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte wurden im Berichtsjahr keine Fremdkapitalkosten aktiviert, da nach dem
1.1.2009 keine Anschaffung bzw. Herstellung von wesentlichen qualifizierten Vermégenswerten erfolgt ist.

FIRMENWERTE

Zum Bilanzstichtag setzen sich die Firmenwerte wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010
T€ TE

STRABAG AG, Kdln 178.803 178.803
Akquisitionen Deutschland 69.408 49.431
Polski Asfalt Gruppe 55.247 61.960
Viamont DSP a.s., Usti nad Labem 53.328 54.873
Akquisitionen Osteuropa 21.262 22121
Akquisitionen sonstiges Westeuropa 19.477 11.343
STRABAG Sverige AB, Stockholm 16.939 16.837
EFKON Gruppe (inkl. Center Communication Systems GmbH) 15.466 15.466
Ed. Ziblin AG, Stuttgart 14.938 14.938
Gebr. von der Wettern Gruppe 10.800 12.800
Akquisitionen Osterreich 9.248 12.634
FRISCHBETON s.r.o. 6.911 7112
Josef M6bius Bau - GmbH, Hamburg 0 10.165
471.827 468.483

Die Firmenwerte werden jéhrlich einem Werthaltigkeitstest unterworfen. Dabei wird der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit mit dem entsprechenden Buchwert verglichen.

Die zahlungsmittelgenerierende Einheit entspricht grundsatzlich der erworbenen rechtlichen Einheit bzw. jenen rechtlichen Ein-
heiten, die vom Synergiepotenzial des Unternehmenszusammenschlusses profitieren.

Der erzielbare Betrag entspricht dem Markt- oder Nutzungswert, der sich aus den diskontierten kiinftigen Cash-flows ergibt.

Die Ermittlung erfolgt auf Grundlage vom Vorstand genehmigter, aktueller Planungsrechungen der internen Berichterstattung,
die auf Erfahrungen aus der Vergangenheit sowie auf Erwartungen Uber die zukiinftige Marktentwicklung basieren. Der Detail-
planungszeitraum umfasst mindestens vier Jahre und wird gegebenenfalls verlangert, wenn dadurch eine bessere Darstellung
der kuinftigen Cash-flows moglich ist. Das letzte Detailplanungsjahr bildet die Basis fiir die Berechnung der ewigen Rente, soweit
nicht aufgrund von rechtlichen Rahmenbedingungen die Nutzbarkeit der zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf einen zeitlich
kirzeren Zeitraum begrenzt ist.

Die Ermittlung des Diskontierungssatzes flr die kinftigen Cash-flows berticksichtigt segment- und landerspezifische Risiken
und Wachstumsraten. Die Diskontierungszinsséatze lagen in einer Bandbreite zwischen 6,2 % und 10,7 % vor Steuern (Vorjahr:
zwischen 7,0 % und 11,1 %).

Der Vergleich der Buchwerte mit den erzielbaren Betrdgen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im Rahmen der jéhrlichen
Werthaltigkeitsprifung (Impairment Test) ergab einen Abwertungsbedarf von T€ 16.152 (Vorjahr: T€ 49.536).

AKTIVIERTE ENTWICKLUNGSKOSTEN

Zum Bilanzstichtag sind Entwicklungskosten in Hohe von T€ 17.588 (Vorjahr: T€ 16.567) als immaterielle Vermdgenswerte aktiviert.
Im Geschaftsjahr 2011 sind Entwicklungskosten in Héhe von T€ 11.544 (Vorjahr: T€ 14.048) angefallen, wovon T€ 2.946 (Vorjahr:
T€ 5.596) aktiviert wurden.

LEASING

Zum Bilanzstichtag sind folgende Buchwerte aufgrund bestehender Finanzierungsleasingvertrdge im Sachanlagevermdgen ent-
halten:

31.12.2011 31.12.2010

TE TE
Immobilienleasing 29.916 34.235
Gerateleasing 22.710 37.760

52.626 71.995
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Demgegeniber sind Verbindlichkeiten aus dem Barwert der Leasingverpflichtungen in Héhe von T€ 46.742 (Vorjahr: T€ 62.892)
ausgewiesen.

Die Laufzeiten der Finanzierungsleasingvertrége fur Immobilien betragen zwischen vier und 20 Jahren, die der Gerateleasingver-
trage zwischen zwei und acht Jahren.

Aus diesen Leasingvertragen bestehen in den ndchsten Geschéftsjahren die nachstehend angefiihrten Verpflichtungen:

BARWERTE MINDESTLEASINGZAHLUNGEN
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
TE TE TE TE
Laufzeit bis zu einem Jahr 7154 17.970 11147 20.567
Laufzeit zwischen ein und finf Jahren 29.981 29.594 34.633 35.205
Laufzeit Gber finf Jahre 9.607 15.328 11.296 17.754
46.742 62.892 57.076 73.526

Neben den Finanzierungsleasingvereinbarungen bestehen Operating-Leasing-Vertrage flr die Nutzung von technischen Anlagen
und Maschinen. Die Aufwendungen aus diesen Vertragen werden erfolgswirksam erfasst. Die geleisteten Zahlungen fir das Ge-
schéftsjahr 2011 betragen T€ 107.960 (Vorjahr: T€ 112.210).

Die sich aus den Operating-Leasing-Vereinbarungen in den nachsten Geschaftsjahren ergebenden Zahlungsverpflichtungen stel-
len sich wie folgt dar:

31.12.2011 31.12.2010
TE TE

Laufzeit bis zu einem Jahr 71.533 66.640
Laufzeit zwischen ein und finf Jahren 133.949 125.558
Laufzeit Gber finf Jahre 53.449 51.189
258.931 243.387

VERFUGUNGSBESCHRANKUNGEN/ERWERBSVERPFLICHTUNGEN
Zum Bilanzstichtag bestehen € 131,8 Mio. (Vorjahr: € 174,8 Mio.) an Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Erwerb von Sach-
anlagen, die noch nicht im Jahresabschluss berucksichtigt sind.

Fur Anlagevermégen in Hohe von T€ 22.805 (Vorjahr: T€ 23.596) bestehen Verfligungsbeschrénkungen.

(13) INVESTMENT PROPERTY

Die Entwicklung des Investment Property wird im Konzernanlagenspiegel gezeigt. Zum 31.12.2011 entspricht der beizulegende
Zeitwert des Investment Property im Wesentlichen dem Buchwert.

Die Mieterldse aus Investment Property beliefen sich im Geschéftsjahr 2011 auf T€ 8.484 (Vorjahr: T€ 13.734), die direkten betrieb-
lichen Aufwendungen auf T€ 10.210 (Vorjahr: T€ 15.875). Zusatzlich wurden Gewinne aus Anlagenabgéangen in Héhe von T€ 0 (Vor-
jahr: T€ 5.372) erzielt. Eine auBerplanméaBige Abschreibung in Hohe von T€ 15.000 wurde im Geschéaftsjahr 2011 vorgenommen.

-
—
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(14) FINANZANLAGEN

Detaillierte Informationen zu den Konzernbeteiligungen (Anteile von mehr als 20 %) sind der Beteiligungsliste, die im Jahresfinanz-
bericht enthalten ist, zu entnehmen.

Die Entwicklung der Finanzanlagen im Geschéftsjahr stellt sich wie folgt dar:

VER-
ANDERUNG
WAHRUNGS- KONSOLI-
STAND AM  DIFFEREN-  DIERUNGS- UMGLIE- ABSCHREI-  STAND AM
1.1.2011 ZEN KREIS ZUGANGE  DERUNGEN ABGANGE BUNGEN 31.12.2011
TE L3 T€ T€E TE TE TE T€
Anteile an
Equity-Beteiligungen 87.933 10.317 238.841 111.474 11.480 -57.766 0 402.279
Anteile an verbundenen
Unternehmen 86.023 1 2.443 25.376 1.203 -5.790 -16.285 92.971
Ausleihungen an verbun-
dene Unternehmen 163 0 10 883 0 -10 -838 208
Beteiligungen 104.535 -217 3.145 16.801 -12.512 -2.094 -5.442 104.216
Ausleihungen an Unterneh-
men, mit denen ein Beteili-
gungsverhéltnis besteht 12.566 0 988 5.219 0 -1.283 0 17.490
Wertpapiere 49.721 19 336 7.622 -171 -23.816 -1.560 32.151
Sonstige Ausleihungen 4.248 0 0 138 0 -2.360 0 2.026
345.189 10.120 245.763 167.513 0 -93.119 -24.125 651.341

In der folgenden Ubersicht sind die zusammengefassten Finanzinformationen (100 %) tiber die assoziierten Unternehmen sowie fiir
Unternehmen, bei denen das Wahlrecht der at-equity-Bewertung gemaB IAS 31.38 (Joint Ventures) ausgetibt wurde, dargestellt:

2011 2010

TE TE

Bilanzsumme am 31.12. 3.236.735 2.270.560
Gesamtbetrag der Schulden am 31.12. 2.450.333 1.897.108
Umsatzerldse 596.221 472.295
Jahresergebnis -3.883 18.448

(15) LATENTE STEUERN

Die in der Bilanz ausgewiesenen Steuerabgrenzungen auf temporare Unterschiede zwischen den Wertansatzen im IFRS-Konzern-
abschluss und dem jeweiligen steuerlichen Wertansatz sowie Verlustvortrdgen entwickelten sich wie folgt:

VERANDERUNG SONSTIGE

STAND AM WAHRUNGS- KONSOLIDIE- VERANDE- STAND AM

1.1.2011 DIFFERENZEN RUNGSKREIS RUNGEN 31.12.2011

TE TE TE TE TE

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 6.403 0 0 2.103 8.506

Finanzanlagen 192 0 0 1.558 1.750

Vorréte 7135 -428 684 -3.335 4.056

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 7.548 -435 0 504 7.617

Ruckstellungen 181.588 -10.174 752 -29.049 143117

Verbindlichkeiten 8.112 -73 0 -5.307 2.732

Steuerliche Verlustvortrage 173.983 0 0 21.616 195.599

Aktive latente Steuern 384.961 -11.110 1.436 -11.910 363.377
Saldierung von aktiven und passiven latenten

Steuern gegenuiber derselben Steuerbehérde -170.612 0 0 -19.041 -189.653

Saldierte aktive latente Steuern 214.349 -11.110 1.436 -30.951 173.724

VERANDERUNG SONSTIGE

STAND AM WAHRUNGS- KONSOLIDIE- VERANDE- STAND AM

1.1.2011 DIFFERENZEN RUNGSKREIS RUNGEN 31.12.2011

TE TE TE TE TE

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -64.595 81 -4.788 4.542 -64.760

Finanzanlagen -6.345 0 0 779 -5.566

Vorrate -12.786 0 -12.844 -6.081 -31.711

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte -136.028 967 -237 -719 -136.017

Passive latente Steuern -219.754 1.048 -17.869 -1.479 -238.054
Saldierung von aktiven und passiven latenten

Steuern gegenliber derselben Steuerbehdrde 170.612 0 0 19.041 189.653

Saldierte passive latente Steuern -49.142 1.048 -17.869 17.562 -48.401
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Latente Steuern auf Verlustvortrage wurden insoweit aktiviert, als diese wahrscheinlich mit kiinftigen steuerlichen Gewinnen
verrechnet werden kénnen.

GemaB dem Osterreichischen Kdrperschaftsteuergesetz missen steuerwirksame Abschreibungen auf Beteiligungen auf sieben
Jahre verteilt geltend gemacht werden. In den aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage sind latente Steuern auf offene Sieb-
telabschreibungen in Héhe von € 46,9 Mio. (Vorjahr: € 34,6 Mio.) enthalten.

Fur Buchwertdifferenzen und steuerliche Verlustvortrdge bei der Korperschaftsteuer in Hohe von € 674,4 Mio. (Vorjahr:
€ 630,1 Mio.) wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt, da ihre Wirksamkeit als endgliltige Steuerentlastung nicht ausrei-

chend gesichert ist.

Fir offene Siebtelabschreibungen gemaB § 12 des Osterreichischen Kérperschaftsteuergesetzes in Hohe von € 124,7 Mio. (Vor-
jahr: € 130,0 Mio.) wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt.

(16) VORRATE

31.12.2011 31.12.2010
T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 312.529 324.654
Fertige Bauten sowie sonstige Erzeugnisse und Waren 74.288 60.743
Unfertige Bauten sowie sonstige Erzeugnisse 307.928 216.377
Unbebaute Grundstlicke 89.054 77.547
Geleistete Anzahlungen 34.591 26.400
818.390 705.721

Bei den Vorraten ohne Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden im Geschéaftsjahr Wertberichtigungen in Hohe von T€ 2.219 (Vorjahr:
T€ 336) vorgenommen. T€ 70.006 (Vorjahr: T€ 64.826) der Vorrate ohne Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden mit dem Nettover-
auBerungserlds angesetzt.

(17) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

FORDERUNGEN AUS KONZESSIONSVERTRAGEN

STRABAG besitzt 100 % an der ungarischen M5 Autobahnkonzessionsgesellschaft, AKA Alféld Koncesszios Autopalya Zrt.,
Budapest (AKA).

Im Konzessionsvertrag mit dem ungarischen Staat verpflichtete sich AKA zur Entwicklung, Planung, Finanzierung und zum Bau
und Betrieb der Autobahn M5. Die Autobahn selbst steht im Eigentum des Staates; auch sémtliche Ausriistungsgegenstande und
Fahrzeuge flr den Betrieb sind nach Ablauf des Konzessionszeitraumes unentgeltlich an den Staat zu Ubergeben.

AKA erhélt als Gegenleistung laufend eine verkehrsunabhangige Availability Fee des ungarischen Staates fir die Zurverfigung-
stellung der Autobahn. Das Betreiberrisiko durch Sperren der Autobahn und die Nichteinhaltung von vertraglich festgelegten
Fahrbahnkriterien tragt AKA.

Die Strecke betragt insgesamt 156,5 km und wurde in drei Phasen errichtet. Der Konzessionszeitraum lauft bis 2031. Eine einma-
lige Verlangerung von bis zu 17,5 Jahre ist méglich.

Séamtliche erbrachten Leistungen aus diesem Konzessionsvertrag werden unter dem gesonderten Posten Forderungen aus Kon-
zessionsvertragen erfasst. Die Forderungen sind mit dem Barwert der vom Staat zu leistenden Vergltungen angesetzt. Die jahr-
lichen Aufzinsungsbetrédge werden in den sonstigen betrieblichen Ertrédgen erfasst.

Ein Teil der Availability Fee besteht auch aus Zinsausgleichszahlungen des ungarischen Staates, womit der Staat das Zinsrisiko
aus der Finanzierung der AKA tréagt. Diese Zinsausgleichszahlungen stellen ein eingebettetes Sicherungsgeschéft dar, das gemas
IAS 39.11 gesondert zu bewerten ist. Die Darstellung erfolgt als Cash-flow Hedge, womit die Wertdnderungen des Zinsswaps
direkt im Eigenkapital erfasst werden.

Der Marktwert des Zinsswaps in Héhe von T€ -27.217 (Vorjahr: T€ 12.818) wird ebenfalls unter den langfristigen Forderungen aus
Konzessionsvertragen ausgewiesen.

Den aktivierten Forderungen aus Konzessionsvertragen stehen Non-Recourse-Finanzierungen in Héhe von T€ 673.927 (Vorjahr:
T€ 715.099) gegenliber, die gemaB ihrer Fristigkeit in den kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten enthalten sind. Die da-
raus resultierenden Zinsaufwendungen werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Das STRABAG Konsortium KMG - Kliplev Motorway Group hat den Zuschlag fur das erste PPP-Projekt Danemarks erhalten. Das
Konsortium wird 26 km der Autobahn M51 von Kliplev nach Senderborg, dazu 18 km NebenstraBen sowie sieben Anschlussstellen
planen, bauen und Uber einen Zeitraum von 26 Jahren ab Fertigstellung auch betreiben. Die Gesamtinvestitionskosten liegen bei
€ 148 Mio. Nach der geplanten Fertigstellung im Frihjahr 2012 wird die StraBe an den Staat verkauft. Der anschlieBende Betrieb
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wird durch laufende Entgelte des Staates abgegolten. In der Zwischenfinanzierung der Bauausfiihrung sind Non-Recourse-Finan-
zierungen in Héhe von T€ 80.251 (Vorjahr:T€ 4.786) enthalten.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010
DAVON DAVON DAVON DAVON
GESAMT KURZFRISTIG LANGFRISTIG GESAMT KURZFRISTIG LANGFRISTIG
T€ T€ T€ T€ TE TE

Forderungen aus
Konzessionsvertragen 1.000.075 160.743 839.332 988.352 19.477 968.875

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus

Fertigungsauftragen 6.721.117 6.721.117 0 5.019.411 5.019.411 0

hierauf erhaltene Anzahlungen -5.733.044 -5.733.044 0 -4.071.486 -4.071.486 0
988.073 988.073 0 947.925 947.925 0

Ubrige Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 1.839.630 1.265.548 74.082 1.329.336 1.265.296 64.040

Geleistete Anzahlungen

an Subunternehmer 124.807 124.807 0 115.164 115.164 0

Forderungen gegenliber

Arbeitsgemeinschaften 251.310 251.310 0 220.594 220.405 189

2.703.820 2.629.738 74.082 2.613.019 2.548.790 64.229

Nicht finanzielle

Vermdgenswerte 121.677 117.844 3.833 142.304 138.260 4.044

Sonstige finanzielle

Vermégenswerte

Forderungen gegenlber

verbundenen Unternehmen 128.584 128.555 29 118.132 117.815 317

Forderungen gegenlber Unterneh-

men, mit denen ein Beteiligungs-

verhéltnis besteht 87.510 83.886 3.624 99.632 98.464 1.168

Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 256.670 212.306 44.364 259.541 224.248 35.293
472.764 424.747 48.017 477.305 440.527 36.778

In den nicht finanziellen Vermdgenswerten sind Ertragsteuerforderungen in Héhe von T€ 54.764 (Vorjahr: T€ 42.005) enthalten.

Die Forderungen aus Fertigungsauftragen aus samtlichen zum Bilanzstichtag nicht abgerechneten Auftrdgen stellen sich wie
folgt dar:

31.12.2011 31.12.2010
T€ T€

Samtliche zum Bilanzstichtag nicht abgerechneten Auftréage
Bis zum Bilanzstichtag angefallene Kosten 10.928.444 9.839.604
Bis zum Bilanzstichtag angefallene Gewinne 466.578 433.499
Kumulierte Verluste -356.050 -225.886
abzlglich passivisch ausgewiesene Forderungen -4.317.855 -5.027.806
6.721.117 5.019.411

Forderungen aus Fertigungsauftragen in Hohe von T€ 4.317.855 (Vorjahr: T€ 5.027.806) werden unter den Verbindlichkeiten aus-
gewiesen, da die hierauf erhaltenen Anzahlungen die Forderungen Ubersteigen.

BranchenUblich steht dem Kunden zur Sicherstellung seiner vertraglichen Anspriiche der Einbehalt von Rechnungsbetragen zur
Verfligung. Diese Einbehalte werden jedoch in der Regel durch Besicherungen (Bank- oder Konzerngarantien) abgelost.

Die Wertberichtigungen zu den Ubrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Geschéftsjahr wie folgt
entwickelt:

31.12.2011 31.12.2010

TE TE
Ubrige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor Wertberichtigung 1.475.768 1.452.111
Wertberichtigung Stand am 1.1. 122.775 110.450
Wahrungsdifferenzen -3.224 878
Konsolidierungskreisdnderungen 1.271 827
Zuflhrung/Verwendung 15.316 10.620
Stand am 31.12. 136.138 122.775

Buchwert der Gibrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.339.630 1.329.336
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(18) LIQUIDE MITTEL 31.42.2011 31122010

TE TE
Wertpapiere 20.553 34.362
Kassenbestand 2.291 2.736
Guthaben bei Kreditinstituten 1.677.393 1.915.354

1.700.237 1.952.452

(19) ZUR VERAUSSERUNG BESTIMMTE VERMOGENSWERTE

Im Vorjahr betraf dieser Posten zur Ganze das Sachanlagevermégen des ungarischen Zementwerkes, welches mit Wirkung vom
28.7.2011 in die Lafarge Cement Holding CE GmbH einbracht wurde (siehe dazu die Ausfiihrungen zu den Konsolidierungskreis-
anderungen).

(20) EIGENKAPITAL

Das voll eingezahlte Grundkapital betragt € 114.000.000 und ist in 113.999.997 auf Inhaber lautende Stlickaktien und drei Na-
mensaktien geteilt.

Der Vorstand wurde mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 19.6.2014 ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft um bis
zu € 57.000.000 allenfalls in mehreren Tranchen durch Ausgabe von bis zu 57.000.000 auf Inhaber lautenden Stlickaktien gegen
Bareinzahlung oder Sacheinlage zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Im Fall der Kapitalerhéhung durch Sacheinlage kann das Be-
zugsrecht der Aktionare teilweise oder zur Géanze ausgeschlossen werden.

Die jeweilige Ausubung, der Ausgabekurs und die Ausgabebedingungen sind mit Zustimmung des Aufsichtsrates festzulegen. Der
Aufsichtsrat wurde erméchtigt, die Anderungen der Satzung, die sich durch Ausgabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital
ergeben, zu beschlieBen.

In der Hauptversammlung vom 10.6.2011 wurden folgende Beschliisse gefasst:

Die bestehende Erméachtigung zum zweckfreien Rickerwerb eigener Aktien gemaB Beschluss der Hauptversammlung vom
18.6.2010 wurde widerrufen.

Der Vorstand wurde erméachtigt, auf den Inhaber oder auf Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft im AusmaB von bis zu
10 % des Grundkapitals der Gesellschaft wéahrend einer Geltungsdauer von 13 Monaten ab dem Tag dieser Beschlussfassung
sowohl liber die Borse als auch auBerbérslich zu einem niedrigsten Gegenwert von € 1,00 je Aktie und einem héchsten Gegenwert
von € 34,00 je Aktie zu erwerben. Der Handel mit eigenen Aktien ist als Zweck des Erwerbs ausgeschlossen. Die Erméchtigung
kann ganz oder teilweise oder auch in mehreren Teilbetrdgen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesell-
schaft, durch ein Tochterunternehmen (§ 228 Abs 3 UGB) oder fiir Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgetibt werden.

Den Erwerb Uber die Borse kann der Vorstand der STRABAG SE beschlieBen, doch muss der Aufsichtsrat im Nachhinein von die-
sem Beschluss in Kenntnis gesetzt werden. Der auBerbdrsliche Erwerb unterliegt der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates.

Weiters wurde der Vorstand fiir die Dauer von fiinf Jahren ab Beschlussfassung gemaB § 65 Abs. 1b AktG ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates flr die VerduBerung bzw. Verwendung eigener Aktien eine andere Art der VerdauBerung als Uber
die Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot, auch unter Ausschluss des Wiederkaufsrechtes (Bezugsrechtes) der Aktionére,
zu beschlieBen und die VerauBerungsbedingungen festzusetzen. Die Ermachtigung kann ganz, teilweise oder auch in mehreren
Teilbetragen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen (§ 228 Abs. 3
UGB) oder flir Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgelbt werden.

Ab 14.7.2011 hat der Vorstand von der Ermachtigung zum Erwerb von eigenen Anteilen Gebrauch gemacht. Bis zum 31.12.2011
wurden 8.775.264 Stuickaktien iber die Borse sowie auBerbdrslich erworben. Dies entspricht 7,7 % des Grundkapitals. Die Kosten
fur den Erwerb der eigenen Anteile werden erfolgsneutral direkt vom Eigenkapital in Abzug gebracht und sind in der Eigenkapital-
veranderungsrechnung in den Gewinnriicklagen gesondert dargestellt.

Die Gewinnrlicklagen umfassen die Wahrungsumrechnungsdifferenzen, die gesetzlichen und freien Gewinnriicklagen, die er-
folgsneutralen Veranderungen der Finanzinstrumente (einschlieBlich Hedging-Ricklage) sowie die erfolgsneutralen Eigenkapi-
talverédnderungen aufgrund von versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten bei der Berechnung der Personalriickstel-
lungen. Weiters sind der Gewinn der Periode und die Ergebnisvortrage aus Vorperioden der STRABAG SE und der einbezogenen
Tochterunternehmen, soweit diese nicht durch die Kapitalkonsolidierung eliminiert wurden, enthalten.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist der Eigenkapitalverdnderungsrechnung zu enthehmen.

Langfristiger wirtschaftlicher Erfolg ist das vorrangige Unternehmensziel der STRABAG Gruppe in Verantwortung gegenliber den
Eigentiimern, Kunden, Mitarbeitern, Lieferanten und Subunternehmern sowie der Gesellschaft selbst. Zielflihrendes Handeln, die
friihzeitige Erkennung von Chancen und Risiken und deren verantwortungsbewusste Berlicksichtigung sollen den Fortbestand
des Unternehmens sichern und die Interessen der Aktionare wahren.
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Um den Fortbestand des Unternehmens zu sichern, achten das Management sowie die verantwortlichen Mitarbeiter bei der
Auswahl von Projekten auf ein ausgewogenes Verhéltnis von Chancen und Risiken und beurteilen zudem Einzelrisiken vor dem
Hintergrund des gesamten Unternehmensrisikos.

Die angestrebte Konzerneigenkapitalquote wurde im Rahmen des Bérseganges der STRABAG SE im Oktober 2007 mit 20-25 %
definiert. Die Eigenkapitalquote errechnet sich aus dem Buchwert des Eigenkapitals zum 31.12. dividiert durch die Bilanzsumme
zum 31.12. Das Eigenkapital beinhaltet alle Teile des Eigenkapitals laut Bilanz: Grundkapital, Kapitalrticklagen, Gewinnriicklagen
sowie nicht beherrschende Anteile.

Die Konzerneigenkapitalquote zum 31.12.2011 betragt 30 % (Vorjahr: 31 %). Mit dieser Eigenkapitalausstattung kann die
STRABAG Gruppe auch vermehrt an Bieterprozessen fir Public-Private-Partnership-Projekte (PPP) teilnehmen. Zum einen sind
die finanziellen Mittel fur die erforderliche Eigenkapitalbeteiligung vorhanden; zum anderen ist die mit PPP-Projekten verbundene
Bilanzsummenverldngerung verkraftbar.

Erhalt die Gruppe den Zuschlag fir groBe Einzelprojekte oder wird eine strategisch passende Akquisition getatigt, kdnnte die

Eigenkapitalquote kurzfristig unter die festgelegte Mindesthohe fallen. In diesem Fall behalt sich das Unternehmen vor, unter
anderem die Dividendenzahlungen an die Aktionédre anzupassen oder neue Aktien auszugeben.

(21) RUCKSTELLUNGEN

STANDAM  WAHRUNGS- Kéﬂggf.%?'ﬁ } B VERWEN- STAND AM
1.1.2011 DIFFERENZEN RUNGSKREIS  ZUFUHRUNG  AUFLOSUNG DUNG 31.12.2011
TE TE TE TE TE TE TE
Abfertigungsriick-
stellungen 69.356 45 25 4.652 0 3.640 70.438
Pensionsriickstellungen 374.794 -28 7.761 27.110 0 25.428 384.209
Steuerriickstellungen 122.745 -7.647 -943 88.738 1.262 94.830 106.801
Sonstige Riickstellungen:
Baubezogene
Rickstellungen 589.744 -14.455 12.014 366.523 30.123 261.375 662.328
Personalbezogene
Rickstellungen 260.301 -2.222 3.041 182.846 965 192.694 250.307 "
Ubrige Riickstellungen 221.818 -5.043 5.955 191.239 9.729 163.371 240.869
1.071.863 -21.720 21.010 740.608 40.817 617.440 1.153.504
1.638.758 -29.350 27.853 861.108 42.079 741.338 1.714.952

Die kurzfristigen Rickstellungen betreffen die Steuerriickstellungen sowie die sonstigen Riickstellungen mit T€ 684.175 (Vorjahr:
T€ 588.065). Die langfristigen Rickstellungen in Héhe von T€ 923.976 (Vorjahr: T€ 927.948) betreffen im Wesentlichen die Abferti-
gungsrickstellungen, Pensionsriickstellungen sowie Rickstellungen aus Gewahrleistungen.

Die Abfertigungsriickstellungen weisen die nachstehende Entwicklung auf:

2011 2010

T€ TE

Barwert der Abfertigungsverpflichtungen (DBO) am 1.1. 69.356 70.479
Konsolidierungskreisdnderungen 25 -1.339
Laufender Dienstzeitaufwand 3.472 2.561
Zinsenaufwand 2.949 3.203
Abfertigungszahlungen -3.640 -4.164
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -1.724 -1.384
Barwert der Abfertigungsverpflichtungen (DBO) am 31.12. 70.438 69.356

Die Pensionsrickstellungen werden fir Verpflichtungen aus Anwartschaften und laufende Leistungen an aktive und ehemalige
Mitarbeiter und deren Hinterbliebene gebildet. Die Verpflichtungen beziehen sich insbesondere auf Ruhegelder. Die individuellen
Zusagen bemessen sich in der Regel nach den Dienstverhéltnissen der Mitarbeiter zum Zeitpunkt der Zusage (u.a. Dauer der
Betriebszugehdrigkeit, Vergltung der Mitarbeiter). Seit 1999 werden grundséatzlich keine neuen Zusagen mehr erteilt.

Die betriebliche Altersversorgung in Deutschland besteht aus dem nicht fondsfinanzierten leistungsorientierten Versorgungs-
system. Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen besteht die Verpflichtung des Unternehmens darin, zugesagte Leistungen
an aktive und frihere Mitarbeiter zu erfullen. Beitragsorientierte Versorgungspléne in Form der Finanzierung durch konzernfremde
Unterstitzungskassen bestehen nicht.

Die Hoéhe der Rickstellung wird nach versicherungsmathematischen Methoden auf Grundlage der Richttafeln von Herrn Dr. Klaus
Heubeck (Deutschland) bzw. AVO 2008-P (Osterreich) berechnet. Dabei wird fiir Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen ein
Diskontierungszinssatz von 5,00 % (Vorjahr: 5,00 %) und bei gehaltsbezogenen Zusagen eine Gehaltssteigerung von 2,25 % bzw.
2,00 % bei Abfertigungen (Vorjahr: 2,25 % bzw. 2,00 % bei Abfertigungen) zugrunde gelegt. Als Faktor fiir zukiinftige Renten-
erhéhungen wird ein von der vertraglichen Valorisierung abhangiger Steigerungssatz angesetzt.

1) In den sonstigen personalbezogenen Rickstellungen ist Planvermégen in der Hohe von T€ 15.609 (Vorjahr: T€ 15.817) abgesetzt.
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Im Zusammenhang mit Betriebsvereinbarungen zur Altersteilzeit, welche die operativ tatigen deutschen Gesellschaften des Kon-
zerns erstmals im Jahr 2000 getroffen haben, sind dartiber hinaus Verpflichtungen zur Zahlung von verrenteten Abfindungen
entstanden. Diese Verpflichtungen wurden auf die STRABAG Unterstiitzungskasse GmbH, Kdln, Ubertragen. Die verrenteten
Altersteilzeit-Abfindungen werden nach denselben Grundsatzen ermittelt wie die Pensionsriickstellungen. Sie sind durch die
Vollkonsolidierung der STRABAG Unterstiitzungskasse GmbH, Koln, im Konzern enthalten..

Fur Pensionsverpflichtungen fiir Arbeitnehmer der Schweizer Gesellschaften bestehen Pensionsvorsorgen bei Vorsorgeeinrich-
tungen, die aufgrund von Nachschussverpflichtungen als leistungsorientierter Plan zu qualifizieren sind.

Die Berechnung dieser Verpflichtungen erfolgte nach versicherungsmathematischen Methoden auf Grundlage der Richttafeln
BVG 2010 und einem Pensionsalter bei M&nnern von 65 und bei Frauen von 64 Jahren. Es wurde ein Diskontierungssatz von 2,5 %,
eine Gehaltssteigerung von 2,0 %, eine Indexierung der Pensionen von 0,25 % und ein gewichteter Ertrag aus dem Planvermdgen
in Hohe von 2,8 % zugrunde gelegt.

Die Entwicklung der Pensionsriickstellungen stellt sich wie folgt dar:

2011 2010

T€ TE

Barwert der Pensionsverpflichtungen (DBO) am 1.1." 374.794 364.161
DBO aus Vorsorgestiftungen Schweiz am 1.1.2 94.413 0
Konsolidierungskreisédnderungen 137.578 -198
Laufender Dienstzeitaufwand 18.410 3.542
Zinsenaufwand 24.479 19.295
Pensionszahlungen? -58.641 -24.212
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 2.470 18.466
Planabgeltungen -18.239 0
Gesonderte Darstellung/Umwidmung Planvermdgen 11.030 -6.260
Barwert der Pensionsverpflichtungen (DBO) am 31.12. 586.294 374.794

Die zum 31.12.2011 erfolgsneutral erfassten kumulierten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste der Pensions- und
Abfertigungsriickstellungen betragen T€ 36.741 (Vorjahr: T€ 32.471).

Das Planvermdgen fiir Pensionsriickstellungen entwickelte sich im Geschéftsjahr wie folgt.

2011
T€
Zeitwert des Planvermégens am 1.1. 11.030
Planvermoégen aus Vorsorgestiftungen Schweiz am 1.1.% 91.214
Konsolidierungskreisanderungen 129.817
Erwartete Ertrage aus Planvermégen 6.176
Beitragszahlungen 16.939
Pensionszahlungen -33.213
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -3.524
Planabgeltungen -16.354
Zeitwert des Planvermégens am 31.12. 202.085
Die erfahrungsbedingten Anpassungen bei den Abfertigungs- und Pensionsriickstellungen stellen sich wie folgt dar:
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
TE TE
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung Abfertigungsriickstellung 70.438 69.356 70.479 65.631 61.175
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung Pensionsriickstellung 586.294 385.824 364.161 406.157 298.730
Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens Pensionsriickstellung -202.085 -11.030 0 -301 -194
Plandefizit 454.647 444.150 434.640 471.487 354.711
Erfahrungsbedingte Anpassungen
der Abfertigungsriickstellung -1.724 -1.384 1.528 1.214 583
Erfahrungsbedingte Anpassungen
der Pensionsriickstellung 5.994 18.466 20.182 -21.927 -3.015
Erfahrungsbedingte Anpassungen 4.270 17.082 21.710 -20.713 -2.432

Die Steuerriickstellungen betreffen im Wesentlichen laufende Ertragsteuern.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die baubezogenen Riickstellungen enthalten unter anderem Gewahrleistungsverpflichtungen, Kosten der Auftragsabwicklung
und nachtragliche Kosten abgerechneter Auftrdge sowie nicht an anderer Stelle berlicksichtigte drohende Verluste aus schwe-
benden Geschéften. Die personalbezogenen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Tantiemen und Pramien, Jubilaumsgeld-
verpflichtungen, Beitrdge fur Berufsgenossenschaften, Kosten der Altersteilzeit sowie PersonalanpassungsmaBnahmen. In den
Ubrigen Rickstellungen sind Rickstellungen fir Schadens- und Streitfalle sowie Restrukturierungsriickstellungen enthalten.

1) Darin enthaltenes Planvermdgen T€ 11.030 (Vorjahr: T€ 0)

2) Erstmalige Darstellung der Pensionsverpflichtungen der Schweizer Vorsorgestiftungen

3) Darin abgesetzte Veranderung des Planvermégens T€ 0 (Vorjahr: T€ 4.770)
4) Erstmalige Darstellung des Planvermégens der Schweizer Vorsorgestiftungen
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(22) VERBINDLICHKEITEN

31.12.2011 31.12.2010
DAVON DAVON DAVON DAVON
GESAMT KURZFRISTIG LANGFRISTIG GESAMT KURZFRISTIG LANGFRISTIG
TE TE TE TE TE TE
Finanzverbindlichkeiten
Anleihen 445.000 75.000 370.000 345.000 75.000 270.000
Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 1.235.510 351.150 884.360 1.146.739 147.877 998.862
Verbindlichkeit aus
Finanzierungsleasing 46.742 7.154 39.588 62.892 17.970 44,922
Ubrige Verbindlichkeiten 4.705 0 4.705 4.521 0 4.521
1.731.957 433.304 1.298.653 1.5659.152 240.847 1.318.305
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus
Fertigungsauftragen” -4.317.855 -4.317.855 0 -5.027.806 -5.027.806 0
hierauf erhaltene Anzahlungen 4.893.392 4.893.392 0 5.873.000 5.873.000 0
575.537 575.537 0 845.194 845.194 0
Ubrige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 2.119.943 2.059.519 60.424 2.067.350 2.024.119 43.231
Verbindlichkeiten gegenlber
Arbeitsgemeinschaften 275.097 275.097 0 198.446 198.446 0
2.970.577 2.910.153 60.424 3.110.990 3.067.759 43.231

Nicht finanzielle

Verbindlichkeiten 362.137 360.656 1.481 356.384 355.381 1.003
Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen 56.000 56.000 0 66.723 65.545 1178
Verbindlichkeiten gegenuber

Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 16.888 11.105 5.783 20.199 19.691 508
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 335.300 315.164 20.136 348.371 326.210 22.161
408.188 382.269 25.919 435.293 411.446 23.847

Fur Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten in Hohe von T€ 171.795 (Vorjahr: T€ 123.350) sind dingliche Sicherheiten bestellt.

(23) EVENTUALSCHULDEN

Der Konzern hat folgende Birgschaften und Garantien tUbernommen:

31.12.2011 31.12.2010
TE TE
Birgschaften und Garantien mit Ausnahme von Finanzgarantien 1.988 12.633

(24) AUSSERBILANZIELLE GESCHAFTE

In der Bauindustrie ist die Ausstellung von verschiedenen Garantien zur Absicherung der vertraglichen Verpflichtungen tblich und
notwendig. Diese Garantien werden Ublicherweise von Banken bzw. Kreditversicherungsunternehmen ausgestellt und umfassen
im Wesentlichen Angebots-, Vertragserfillungs-, Vorauszahlungs- und Gewahrleistungsgarantien. Im Fall der Garantieziehung
bestehen Regressanspriiche der Banken gegentliber dem Konzern. Ein Risiko einer Garantieinanspruchnahme besteht nur dann,
wenn den zugrunde liegenden vertraglichen Verpflichtungen nicht ordnungsgemaB nachgekommen wird.

Verpflichtungen bzw. wahrscheinliche Risiken aus solchen Garantien sind in der Bilanz als Verbindlichkeiten oder Riickstellungen
beriicksichtigt.

Nicht in der Bilanz bzw. den Eventualschulden enthalten sind Riickhaftungen von Vertragserflillungsgarantien bzw. -biirgschaften
zum 31.12.2011 in H6he von € 2,0 Mrd. (Vorjahr: € 2,0 Mrd.), bei denen ein Abfluss von Ressourcen unwahrscheinlich ist.

Dariber hinaus besteht branchentiblich bei Arbeitsgemeinschaften, an denen Gesellschaften des STRABAG SE Konzerns betei-
ligt sind, eine gesamtschuldnerische Haftung mit den anderen Partnern.

1) Der hier ausgewiesene Anzahlungsiiberhang aus Fertigungsauftragen wird als nicht finanziell qualifiziert.
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(25) ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Darstellung der Kapitalflussrechnung erfolgt nach der indirekten Methode; und zwar getrennt nach den Zahlungsstrémen
resultierend aus Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungsaktivitaten. Der Finanzmittelfonds umfasst ausschlieBlich den Kas-
senbestand, Bankguthaben und Wertpapiere des Umlaufvermégens. Auswirkungen von Anderungen des Konsolidierungskreises
wurden eliminiert und im Cash-flow aus der Investitionstatigkeit dargestellt.

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010

TE
Wertpapiere 20.553 34.362
Kassenbestand 2.291 2.736
Guthaben bei Kreditinstituten 1.677.393 1.915.354
1.700.237 1.952.452

Fur liquide Mittel in Hohe von T€ 6.437 (Vorjahr: T€ 7.584), bestehen Verfligungsbeschrénkungen, da diese teilweise erst nach
Abschluss und Deklaration der Bauauftrdge vom Ausland transferiert werden kénnen bzw. nur gemeinsam mit anderen Partner
des Bauvorhabens Uber diese Gelder verfugt werden kann. Von den liquiden Mitteln sind T€ 5.188 (Vorjahr: T€ 21.674) verpfandet
(siehe auch Punkt 26).

(26) FINANZINSTRUMENTE

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert und bei
dem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fuhrt. Finanzielle Vermdgenswerte umfas-
sen insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Forderungen und Derivate. Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmaBig eine Riickgabeverpflichtung in Zahlungsmitteln
oder einem anderen finanziellen Vermdgenswert. Darunter fallen insbesondere Finanzverbindlichkeiten wie Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten, Anleihen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Der erstmalige Ansatz erfolgt grundsétzlich am Erflllungstag.

Die Finanzinstrumente werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Investment erloschen sind oder ibertragen
wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, Gibertragen hat.

A2 AUTOBAHN, SWIECKO - NOWY TOMYSL, POLEN
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Die Finanzinstrumente setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
BEWERTUNGS- BEIZULEGENDER BEIZULEGENDER
KATEGORIE BUCHWERT ZEITWERT BUCHWERT ZEITWERT
NACH IAS 39 TE TE TE TE
AKTIVA
Bewertung zu Anschaffungskosten
Ausleihungen an
verbundene Unternehmen L&R 208 208 163 163
Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht L&R 17.490 17.490 12.566 12.566
Sonstige Ausleihungen L&R 2.026 2.026 4.248 4.248
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen L&R 2.703.820 2.703.820 2.613.019 2.613.019
Konzessionsforderungen L&R 1.027.292 1.027.292 975.534 975.534
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte L&R 472.699 472.699 473.359 473.359
Nicht finanzielle Vermdgenswerte keine FI 121.677 142.304
Liguide Mittel L&R 1.679.684 1.679.684 1.918.090 1.918.090
6.024.896 5.903.219 6.139.283 5.996.979
Bewertung zum Fair Value
Anteile an verbundenen Unternehmen AfS 92.971 92.971" 86.023 86.023"
Beteiligungen AfS 104.215 104.215" 104.535 104.535"
Wertpapiere AfS 32.151 32.151 49.721 49.721
Liquide Mittel AfS 20.553 20.553 34.362 34.362
Derivate -27.152 -27.152 16.764 16.764
222.738 222.738 291.405 291.405
PASSIVA
Bewertung zu Anschaffungskosten
Finanzverbindlichkeiten FLaC -1.731.957 -1.727.899 -1.5659.152 -1.547.733
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen FLaC -2.395.040 -2.395.040 -2.265.796 -2.265.796
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen keine FI -575.537 -845.194
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLaC -396.553 -396.553 -395.630 -395.630
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten keine FI -362.137 -356.384
Derivate -11.634 -11.634 -39.663 -39.663
-5.472.858 -4.531.126 -5.461.819 -4.248.822
Gesamt 774.776 1.594.831 968.869 2.039.562
Nach Bewertungskategorien
Loans and Receivables (L&R) 5.903.219 5.903.219 5.996.979 5.996.979
Available for Sale (AfS) 249.890 249.890 274.641 274.641
Financial Liabilities measured at amortised
Costs (FLaC) -4.523.550 -4.519.492 -4.220.578 -4.209.159
Derivate -38.786 -38.786 -22.899 -22.899
Keine Finanzinstrumente -815.997 -1.059.274
Gesamt 774.776 1.594.831 968.869 2.039.562

1) Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen mit einem Buchwert von T€ 188.144 (Vorjahr: T€ 179.202) wurden gemaB IAS 39 zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungen bewertet, da Marktwerte nicht verldsslich ermittelbar waren.



Die Fair-Value-Ermittlung zum 31.12.2011 fUr die zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente erfolgte wie folgt:
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BEWERTUNG
ANHAND AM
MARKT BEOB- SONSTIGE
BEWERTUNG ZU ACHTBARER BEWERTUNGS-
MARKTPREISEN  INPUTFAKTOREN METHODEN GESAMT
AKTIVA
Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 92.971 92.971
Beteiligungen 0 0 104.215 104.215
Wertpapiere 32.151 0 0 32.151
Liquide Mittel 20.553 0 0 20.553
Derivate 0 -27.152 0 -27.152
Summe 52.704 -27.152 197.186" 222.738
PASSIVA
Derivate 0 -11.634 0 -11.634
Summe 0 -11.634 0 -11.634
Die Fair-Value-Ermittlung zum 31.12.2010 fiir die zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente erfolgte wie folgt:
BEWERTUNG
ANHAND AM
MARKT BEOB- SONSTIGE
BEWERTUNG ZU ACHTBARER BEWERTUNGS-
MARKTPREISEN  INPUTFAKTOREN METHODEN GESAMT
AKTIVA
Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 86.023 86.023
Beteiligungen 0 0 104.535 104.535
Wertpapiere 49.721 0 0 49.721
Liquide Mittel 34.362 0 0 34.362
Derivate 0 16.764 0 16.764
Summe 84.083 16.764 190.558? 291.405
PASSIVA
Derivate 0 -39.663 0 -39.663
Summe 0 -39.663 0 -39.663

Die liquiden Mittel, die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen finanziellen Vermégenswerte haben
Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Bilanzstichtag ndherungsweise dem beizulegenden
Zeitwert. Die beizulegenden Zeitwerte von langfristigen finanziellen Vermégenswerten entsprechen, soweit keine Marktpreise
verfligbar sind, den Barwerten der damit verbundenen Zahlungen unter Berlicksichtigung der jeweils aktuellen Marktparameter.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Schulden haben regelmaBig kurze Laufzeiten; die
bilanzierten Werte stellen ndherungsweise die beizulegenden Zeitwerte dar. Die beizulegenden Zeitwerte von Anleihen, Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden, soweit keine Marktpreise verfligbar
sind, als Barwerte der damit verbundenen Zahlungen unter Berlicksichtigung der jeweils gultigen Marktparameter ermittelt.

Von den liquiden Mitteln wurden T€ 5.188 (Vorjahr: T€ 21.674), von den Wertpapieren wurden T€ 2.924 (Vorjahr: T€ 3.506) und
von den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten wurden T€ 11.553 (Vorjahr: T€ 10.112) zur Besicherung von Verbindlichkeiten
verpfandet.

Die Non-Recourse-Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Konzessionsforderung sind mit den Ruckflissen aus der Kon-
zessionsforderung besichert.

1) Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen mit einem Buchwert von T€ 188.144 (Vorjahr: T€ 179.202) wurden gemaB IAS 39 zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungen bewertet, da Marktwerte nicht verlasslich ermittelbar waren.

2) Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen mit einem Buchwert von T€ 179.202 wurden gemas IAS 39 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich
Wertminderung bewertet, da Marktwerte nicht verlasslich ermittelbar waren.
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Das Nettoergebnis der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien setzt sich wie folgt zusammen:

L&R AFS FLAC  DERIVATE L&R AFS FLAC  DERIVATE

2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010
TE TE TE TE TE TE TE TE

Zinsen 59.438 0 -64.858 0 60.323 0 -58.200 0

Zinsen aus

Konzessionsforderungen 70.975 0 -28.845 -8.694 72.862 0 -30.206 -7.385

Ergebnis aus Wertpapieren 0 745 0 0 0 966 0 0

Wertminderungen, Forderungs-

verluste und Wertaufholungen -18.116 -25.421 0 1.833 -33.985 -653 0 -2.677

VerauBerungsgewinne/-verluste 0 1.414 0 0 0 -554 0 0

Ertrdge aus der Ausbuchung von

Verbindlichkeiten sowie Zahlungs-

eingdnge ausgebuchter Forde-

rungen 8 0 3.342 0 9 0 6.099 0

Erfolgswirksames

Nettoergebnis 112.305 -23.262 -90.361 -6.861 99.209 -241  -82.307 -10.062

Direkt im Eigenkapital

erfasste Wertédnderungen 0 150 0 -30.234Y 0 -1.183 0 15.743"

Nettoergebnis 112.305 -23.112 -90.361 -37.095 99.209 -1.424  -82.307 5.681

Dividenden und Aufwendungen aus Beteiligungen, die im Beteiligungsergebnis ausgewiesen werden, sind Teil des operativen
Ergebnisses und daher nicht Teil des Nettoergebnisses. Wertminderungen, Wertaufholungen sowie Gewinne und Verluste aus
dem Abgang der Loans & Receivables (L&R) sowie der Financial Liabilities measured at amortised Costs (FLaC) werden in den
sonstigen Ertrdgen bzw. den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

Wertminderungen, Wertaufholungen sowie Gewinne und Verluste aus dem Abgang der Available for Sale (AfS) Finanzinstrumente
werden, soweit es sich um Beteiligungen oder Anteile an verbundenen Unternehmen handelt, im Beteiligungsergebnis und an-
sonsten im Zinsergebnis ausgewiesen.

Derivative Instrumente werden ausschlieBlich zur Absicherung von bestehenden Wahrungs- und Zinsénderungsrisiken verwen-
det. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente ist im Konzern entsprechenden Bewilligungs- und Kontrollverfahren unterworfen.
Die Bindung an ein Grundgeschéft ist zwingend erforderlich; Handelsgeschéfte sind nicht zuldssig.

GRUNDSATZE DES RISIKOMANAGEMENTS

Der STRABAG Konzern unterliegt hinsichtlich seiner Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und geplanten Transaktionen Kredit-,
Markt- und Liquiditétsrisiken. Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Risiken durch laufende finanzorientierte Ak-
tivitdten zu begrenzen.

Die Grundziige der Finanzpolitik werden durch den Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat (iberwacht. Die Umsetzung dieser
Finanzpolitik sowie das laufende Risikomanagement obliegen dem Konzern-Treasury. Bestimmte Transaktionen bedurfen der
vorherigen Genehmigung durch den Vorstand, der darliber hinaus regelméBig tber den Umfang und den Betrag des aktuellen
Risiko-Exposures informiert wird.

ZINSRISIKO

Die Finanzinstrumente sind aktivseitig vor allem variabel verzinst, passivseitig bestehen gleichermaBen variable als auch fixe
Zinsverpflichtungen. Das Risiko der variabel verzinsten Finanzinstrumente besteht in steigenden Aufwandszinsen bzw. sinkenden
Ertragszinsen, die sich aus einer nachteiligen Verédnderung der Marktzinsen ergeben. Fixe Zinsverpflichtungen resultieren insbe-
sondere aus den bisher emittierten Anleihetranchen der STRABAG SE in H6he von insgesamt € 425 Mio.

Zum 31.12.2011 bestanden folgende Zinssicherungsgeschéfte:

31.12.2011 31.12.2010
NOMINALBETRAG MARKTWERT  NOMINALBETRAG MARKTWERT

TE TE TE TE

Zinsswaps 828.960 -29.249 880.082 12.419
-29.249 12.419

1) Ohne Derivate aus assoziierten Unternehmen in Hohe von T€ -616 (Vorjahr: T€ -19.302)



STRABAG

Der Bestand an Forderungen und Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten nach Wahrungen — unter Angabe der durchschnitt-

lichen Verzinsung zum Bilanzstichtag - stellt sich wie folgt dar:

GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

BUCHWERT DURCHSCHNITTS-

31.12.2011 VERZINSUNG IN %

TE 2011

EUR 965.294 1,58

PLN 272.994 4,46

CzZK 168.621 0,59

Sonstige 270.484 2,41

Gesamt 1.677.393 2,13
VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

BUCHWERT DURCHSCHNITTS-

31.12.2011 VERZINSUNG IN %

TE 2011

EUR 1.088.257 3,05

Sonstige 147.253 4,61

Gesamt 1.235.510 3,24

Wenn das Zinsniveau zum 31.12.2011 um 100 Basispunkte hoher gewesen ware, wére das Ergebnis um T€ 6.880 (Vorjahr:
T€ 10.961) und das Eigenkapital zum 31.12.2011 um T€ 44.903 (Vorjahr: T€ 48.227) hoher gewesen. Eine Verminderung um 100
Basispunkte héatte eine betragsméBig gleiche Verminderung des Eigenkapitals und des Ergebnisses vor Steuern bedeutet. Die
Berechnung erfolgt auf Basis der Endbesténde der verzinslichen finanziellen Vermdgenswerte und Schulden zum 31.12. Steueref-
fekte aus Zinssatzédnderungen wurden bei der Berechnung nicht berlicksichtigt.

WAHRUNGSANDERUNGSRISIKO

Aufgrund der dezentralen Struktur des Konzerns, die durch lokale Gesellschaften in den jeweiligen Landern gekennzeichnet ist,
ergeben sich zumeist naturlich geschlossene Wahrungspositionen. Die Kreditfinanzierung und die Veranlagungen der Konzernge-
sellschaften erfolgen vorwiegend in der jeweiligen Landeswahrung. Forderungen und Verbindlichkeiten aus der Geschéaftstatigkeit
stehen sich zumeist in derselben Wahrung gegentber.

Das verbleibende Wahrungsanderungsrisiko entsteht im Wesentlichen dann, wenn die Auftragswéhrung von der funktionalen
Wéhrung der Tochtergesellschaft abweicht.

Dies sind insbesondere Auftrage in Osteuropa und den Staaten der ehemaligen Sowjetunion, die in Euro kontrahiert werden. Die
geplanten Einnahmen erfolgen in Auftragswéhrung, wahrend ein wesentlicher Teil der damit zusammenh&ngenden kinftigen
Ausgaben jedoch in Landeswéhrung erfolgt.

Zur Begrenzung dieses Wahrungsrisikos und zur Sicherung der Kalkulation werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Zum
31.12.2011 bestanden Sicherungsgeschéfte flr nachstehende Grundgeschafte:

POSITIVE NEGATIVE

MARKT- MARKT-

ERWARTETE ERWARTETE WERTE DER WERTE DER

ZAHLUNGS- ZAHLUNGS- SICHERUNGS-  SICHERUNGS-

STROME 2012 STROME 2013 GESAMT GESCHAFTE GESCHAFTE

WAHRUNG T€ T€ T€ TE TE

PLN 72.225 0 72.225 0 -1.906

Sonstige 39.876 0 39.876 65 -573

Gesamt 112.101 0 112.101 65 -2.479
Zum 31.12.2010 bestanden Sicherungsgeschéafte fur nachstehende Grundgeschafte":

POSITIVE NEGATIVE

MARKT- MARKT-

ERWARTETE ERWARTETE WERTE DER WERTE DER

ZAHLUNGS- ZAHLUNGS- SICHERUNGS-  SICHERUNGS-

STROME 2011 STROME 2012 GESAMT GESCHAFTE GESCHAFTE

WAHRUNG TE TE T€E T€E TE

HUF 27.770 0 27.770 1.438 -1.952

PLN 475.007 48.075 523.082 4.646 -7.239

Sonstige 18.229 0 18.229 0 -240

Gesamt 521.006 48.075 569.081 6.084 -9.431

Von den zum 31.12.2010 als Cash-flow Hedge qualifizierten derivativen Finanzinstrumenten wurden im Geschéftsjahr 2011
T€ -12.041 (Vorjahr: T€ -30.680) vom Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Der daraus resultierende
latente Steuerertrag betrug T€ 2.489 (Vorjahr: Steuerertrag von T€ 7.670).

In den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ist ein Fremdwé&hrungsderivat in Hohe von T€ 7.122 (Vorjahr: T€ 28.521) enthalten.

1) Nicht zur Géanze als Hedge Accounting dargestellt.
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Entwicklung der wesentlichen Konzernwahrungen:

. STICHTAGSKURS ~ DURCHSCHNITTS- STICHTAGSKURS ~ DURCHSCHNITTS-
WAHRUNG 31.12.2011: 1 €= KURS 2011: 1 €= 31.12.2010: 1 € = KURS 2010: 1 €=
HUF 314,5800 280,6692 277,9500 276,5075
CzZK 25,7870 24,5996 25,0610 25,2631
PLN 4,4580 4,1380 3,9750 4,0049
HRK 7,5370 7,4492 7,3830 7,2949
CHF 1,2318 1,2156 1,2504 1,37

Im Wesentlichen sind der polnische Zloty, die tschechische Krone und der ungarische Forint von einer Aufwertung (Abwertung)
betroffen. Eine Aufwertung des Euro um 10 % gegentiber sdmtlichen Wahrungen zum 31.12.2011 hatte eine Erhhung des Eigen-
kapitals um T€ 12.266 (Vorjahr: Erhéhung um T€ 9.136) und eine Erhdhung des Ergebnisses vor Steuern um T€ 12.266 (Vorjahr:
Erhéhung um T€ 9.136) zur Folge gehabt. Eine Abwertung gegeniiber samtlichen Wahrungen hatte mit denselben Betrdgen zu
einer Verminderung des Eigenkapitals (Vorjahr: Verminderung) und zur einer Verminderung des Ergebnisses vor Steuern geflhrt.

Die Berechnung erfolgt auf Basis der origindaren und derivativen Fremdwahrungsbestande in nicht funktionaler Wahrung zum
31.12. sowie der kontrahierten Grundgeschéfte fiir die nachsten zwdlf Monate. Steuereffekte der Wahrungsénderungen wurden
nicht bertcksichtigt.

KREDITRISIKO

Das maximale Ausfallrisiko der finanziellen Vermdgenswerte ohne liquide Mittel betrdgt zum Stichtag T€ 4.425.721 (Vorjahr:
T€ 4.335.932) und entspricht den in der Bilanz ausgewiesenen Buchwerten. Davon betreffen T€ 2.703.820 (Vorjahr: T€ 2.613.019)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Forderungen aus Fertigungsauftrdgen und die Forderungen gegenlber Arbeits-
gemeinschaften betreffen laufende Bauvorhaben und sind daher gréBtenteils noch nicht féllig. Von den Ubrigen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 1.339.630 (Vorjahr: T€ 1.329.336) sind weniger als 1 % Uberfallig und nicht wertberichtigt.

Das Risiko bei Forderungen gegeniiber Kunden kann aufgrund der breiten Streuung laufender Bonitatspriifungen sowie der 6f-
fentlichen Hand als wesentlichem Auftraggeber als gering eingestuft werden.

Das Ausfallrisiko bei anderen auf der Aktivseite ausgewiesenen origindren Finanzinstrumenten ist ebenfalls als gering anzusehen,
da die Vertragspartner insbesondere Finanzinstitute mit bester Bonitat sind bzw. das Ausfallrisiko durch iGbernommene Haftungen
Dritter wesentlich reduziert wurde.

Darliber hinaus besteht ein abgeleitetes Kreditrisiko aus den bei Finanzgarantien ibernommenen Haftungen im AuBmaB von
T€ 45.541 (Vorjahr: T€ 42.754).

Einzelwertberichtigungen von finanziellen Vermégenswerten werden dann vorgenommen, wenn der Buchwert des finanziellen
Vermogenswertes hoher ist als der Barwert der zuklinftigen Cash-flows. Als Ausléser dafiir werden finanzielle Schwierigkeiten, In-
solvenz des Kunden, Vertragsbruch sowie erheblicher Zahlungsverzug des Kunden herangezogen. Die Einzelwertberichtigungen
setzen sich aus zahlreichen Einzelpositionen zusammen, von denen keine allein betrachtet wesentlich ist. Neben der Einschét-
zung des Bonitatsrisikos wird auch das jeweilige Landerrisiko mit berticksichtigt. Daneben werden nach Risikogruppen abgestuf-
te Wertberichtigungen zur Berilicksichtigung allgemeiner Kreditrisiken vorgenommen.

LIQUIDITATSRISIKO
Liquiditat bedeutet fir den STRABAG SE Konzern nicht nur die Zahlungsféahigkeit im engeren Sinn, sondern auch den notwendi-
gen finanziellen Spielraum fiir das Grundgeschaft durch die Verfligbarkeit ausreichender Avallinien.

Zur Sicherstellung der finanziellen Flexibilitdt wird eine Liquiditatsreserve in Form von Barmitteln und Kreditlinien fir Bar- und
Avalkredite vorgehalten. Der STRABAG SE Konzern unterhélt bilaterale Kreditlinien zu Banken und eine syndizierte Avalkreditlinie
in Hohe von € 2,0 Mrd. Die Gesamtrahmen flr Bar- und Avalkredite belaufen sich auf € 6,2 Mrd. Fir die syndizierte Avalkreditlinie
bestehen Covenants, die zum Stichtag eingehalten werden.

Der mittel- bis langfristige Liquiditdtsbedarf wurde bisher auch mit der Emission von Unternehmensanleihen der STRABAG SE gedeckt.
In den Jahren 2006 bis 2008 bzw. 2010 wurden jahrlich Tranchen mit je € 75 Mio. bzw. € 100 Mio. mit einer Laufzeit von jeweils finf
Jahren begeben. Im Mai 2011 wurde eine weitere Anleihe in Hohe von € 175 Mio. mit einer Laufzeit von sieben Jahren begeben. Die
jahrliche Kuponverzinsung dieser Anleihe betrégt 4,75 %. Die Unternehmensanleihe aus dem Jahr 2006 im Volumen von € 75 Mio.
wurde im Juni 2011 getilgt. Nach MaBgabe der Marktsituation und des jeweiligen Bedarfes sind weitere Anleiheemissionen vorgesehen.

Aus den Finanzverbindlichkeiten ergeben sich folgende Zahlungsverpflichtungen (Zinszahlungen berechnet auf Basis des Zins-
satzes zum 31.12. und Tilgungen) in den Folgejahren:

169



STRABAG

ZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN ZUM 31.12.2011

BUCHWERT CASH-FLOWS CASH-FLOWS CASH-FLOWS
31.12.2011 2012 2013-2016 NACH 2016
T€ TE TE TE

Finanzverbindlichkeiten
Anleihen 445.000 97.587 256.395 191.625
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 1.235.510 443.992 424.295 538.108
Verbindlichkeit aus Finanzierungsleasing 46.742 11.147 34.633 11.296
Ubrige Verbindlichkeiten 4.705 0 4.800 0
1.731.957 552.726 720.123 741.029

ZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN ZUM 31.12.2010

BUCHWERT CASH-FLOWS CASH-FLOWS CASH-FLOWS
31.12.2010 2011 2012-2015 NACH 2015
T€ TE TE TE

Finanzverbindlichkeiten
Anleihen 345.000 93.211 302.458 0
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 1.146.739 197.803 538.032 602.386
Verbindlichkeit aus Finanzierungsleasing 62.892 20.567 35.205 17.754
Ubrige Verbindlichkeiten 4.521 0 4.800 0
1.559.152 311.581 880.495 620.140

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Schulden (siehe Punkt 22) fihren im Wesentlichen
analog zur Fristigkeit zu Geldabflissen in Hohe der Buchwerte.

(27) SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung erfolgt geméas den Bestimmungen der IFRS 8 Betriebssegmente. IFRS 8 schreibt vor, die Seg-
mente auf Basis des internen Reportings festzulegen sowie die ErgebnisgréBen auf Basis des internen Reportings zu berichten
(Management Approach). Es erfolgt keine Angabe des Segmentvermdégens, da dieses nicht Bestandteil des regelméBigen inter-
nen Reportings ist.

Die interne Berichterstattung im STRABAG Konzern basiert auf den Vorstandsbereichen Hoch- und Ingenieurbau, Verkehrswe-
gebau, Sondersparten & Konzessionen sowie den Zentralbereichen, die gleichzeitig die Segmente darstellen. Die Verrechnung
zwischen den einzelnen Segmenten erfolgt zu fremdulblichen Preisen.

Die Segmente beinhalten folgende Leistungen:

HOCH- UND INGENIEURBAU

Im Hochbau werden neben den klassischen Baumeisterleistungen auch schliisselfertige Hochbauprojekte als Flachengeschaft
abgewickelt. Das Leistungsspektrum umfasst den Wohnbau, Gewerbe- und Industriebauten, wie z.B. Einkaufszentren, Gewer-
beparks, Biro- und Hotelgebdude, Flughafen- und Bahnhofsgebdude sowie Krankenh&user, Universitdten, Schulen und andere
offentliche Gebaude. Die Fertigteilproduktion, der Stahlbau und der Fassadenbau runden das Tatigkeitsspektrum ab.

Insbesondere mittlere und groBe Projekte — Uberwiegend von privaten Auftraggebern — bilden das Schwergewicht der Geschaftstatig-
keit. Regionale Organisationseinheiten bearbeiten die jeweiligen ortlichen Markte und sind als eigenverantwortliche Profit Center tétig.

Zum Ingenieurbau zéhlen der Briickenbau und der Bau von Kraftwerken. Die Umwelttechnik, wie z.B. die Errichtung von Depo-
nien, Abfallbehandlungsanlagen, Abwassersammlungs- und Wasserversorgungssystemen und die Altlasten- und Industriestand-
ortsanierung, wird ebenfalls im Rahmen des Ingenieurbaus abgewickelt.

VERKEHRSWEGEBAU

Dieses Segment deckt schwerpunktmaBig den Asphalt- und BetonstraBenbau in den relevanten Landermarkten des Konzerns ab.
Daneben z&hlen auch alle anderen dem Tiefbau zuordenbare Leistungen, wie Erdbau, Kanal- und Leitungsbau, kleine bis mittlere
ingenieurmaBige Betonbauwerke und Pflasterungen, zum Leistungsspektrum. Der Bau und die Gestaltung von GrofBflachenanla-
gen, wie Start- und Landebahnen, Rollfeldern von Flughéfen, Verkehrsumschlagpléatzen und Parkplatzen sowie der Sportstétten-
bau und der Bahnbau werden ebenfalls vom Verkehrswegebau umfasst.

Die Asphalt-, Beton- und Rohstoffproduktion sowie der Bitumenhandel sind ein weiterer wesentlicher Bestandteil des Segmentes.
Im Baustoffbereich wird ein dichtes Netz an Asphalt- und Betonmischanlagen und ein ausgezeichneter Zugang zu Rohstoffreser-
ven (insbesondere durch Kiesgruben und Steinbriiche) geblindelt.

Seit dem 1.1.2011 sind die Aktivitaten Spezialtiefbau und Offshore Windkraft, die bisher dem Segment Sondersparten & Konzes-
sionen zugeordnet waren, im Segment Verkehrswegebau geblindelt. Zur Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreswerte an die neue
Struktur angepasst.

Die Leistungen der Sparte werden im Unterschied zum Ingenieurtiefbau von kleineren lokalen Organisationseinheiten erbracht. Diese
Organisationseinheiten bearbeiten in ihrem Geschéftsfeld einen abgegrenzten regionalen Markt als eigenverantwortliche Profit Centers.
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SONDERSPARTEN & KONZESSIONEN

In diesem Segment sind der Tunnelbau, Projektentwicklungen und andere baunahe Dienstleistungen, wie z.B. das Property- und
Facility Management, zusammengefasst. Das Segment umfasst auch das operative Projektgeschéaft samtlicher Sparten im au-
Bereuropaischen Ausland.

Das Leistungsspektrum des Tunnelbaus umfasst den Bau von StraBen- und Eisenbahntunnels sowie die Errichtung von Stollen
und Kavernen in verschiedenen Technologien. Es wird sowohl der zyklische als auch der kontinuierliche Vortrieb eingesetzt. Die
Tunnelbauprojekte werden weltweit von zentralen Organisationseinheiten gelenkt und ausgefihrt.

Im Rahmen des Geschaftsfeldes Konzessionen werden jene weltweiten Projektentwicklungsauftrage gebiindelt, die neben den
eigentlichen Bauleistungen alle integrierten Dienstleistungen, wie Finanzierung, Betrieb, Vertrieb und Verwertung, im Rahmen
der Wertschopfungskette eines Gesamtprojektes beinhalten. Neben Infrastrukturprojekten (Verkehr, Energie) werden vor allem
Hochbauprojekte mit Nutzung als Biro- und Geschaftsgebdude sowie Hotels abgewickelt.

SONSTIGES

Dieses Segment umfasst die Zentralbereiche und Konzernstabsbereiche, die Dienstleistungen auf den Gebieten Rechnungs-
wesen, Konzernfinanzierung, technische Entwicklung, Gerdtemanagement, Qualitdtsmanagement, Logistik, Recht, Vertragsma-
nagement usw. erbringen.

SEGMENTINFORMATIONEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

SONDER- UBERLEITUNG
HOCH- UND VERKEHRS- SPARTEN & ZUM IFRS-
INGENIEURBAU WEGEBAU  KONZESSIONEN SONSTIGES ABSCHLUSS KONZERN
2011 2011 2011 2011 2011 2011
TE TE TE TE TE TE
Leistung 5.142.162 6.701.199 2.315.278 167.212 14.325.851
Umsatzerlose 4.968.210 6.211.242 2.500.224 34.128 0 13.713.804
Intersegmentéare Umsétze 228.188 102.468 0 831.283
EBIT 179.088 60.517 108.702 685 -14.207 334.785
- davon Ergebnis
aus Equity-Beteiligungen 0 -38.213 3.676 0 0 -34.537
Zinsen und
ahnliche Ertrage 0 0 0 112.311 0 112.311
Zinsen und
ahnliche Aufwendungen 0 0 0 -103.767 0 -103.767
Ergebnis vor Steuern 179.088 60.517 108.702 9.229 -14.207 343.329

Investitionen in
Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 0 0 455 476.695 0 477150

Abschreibungen auf
Sachanlagen und

immaterielle Vermdgenswerte 3.530 12.766 19.166 376.084 0 411.546
- davon auBerordentliche
Abschreibungen 3.386 12.766 15.000 15.349 0 46.501

SEGMENTINFORMATIONEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2010

SONDER- UBERLEITUNG
HOCH- UND VERKEHRS- SPARTEN & ZUM IFRS-
INGENIEURBAU WEGEBAU  KONZESSIONEN SONSTIGES ABSCHLUSS KONZERN
2010 2010 2010 2010 2010 2010
TE TE TE TE T€ T€
Leistung 4.279.067 5.989.988 2.337.796 170.149 12.777.000
Umsatzerlése 3.975.839 5.836.997 2.526.822 41.879 0 12.381.537
Intersegmentéare Umséatze 141.672 109.137 0 774.870
EBIT 153.766 178.892 -10.851 873 -23.729 298.951
- davon Ergebnis
aus Equity-Beteiligungen 0 30.653 1.733 0 0 32.386
Zinsen und
ahnliche Ertrage 0 0 0 78.709 0 78.709
Zinsen und
ahnliche Aufwendungen 0 0 0 -98.386 0 -98.386
Ergebnis vor Steuern 153.766 178.892 -10.851 -18.804 -23.729 279.274

Investitionen in

Sachanlagen und

immaterielle Vermdgenswerte 0 0 0 553.843 0 553.843
Abschreibungen auf

Sachanlagen und

immaterielle Vermdgenswerte 6.893 27.643 19.691 381.515 0 435.742

- davon auBerordentliche
Abschreibungen 6.893 27.643 15.000 22.215 0 71.751
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UBERLEITUNG DER SEGMENTERGEBNISSE AUF DAS ERGEBNIS VOR STEUERN LAUT IFRS-KONZERN-
ABSCHLUSS

Die Erfassung der Ertradge und Aufwendungen im internen Reporting erfolgt im Wesentlichen nach den Bestimmungen der IFRS.
Die Ausnahme bilden die Ertragsteuern einschlieBlich latenter Steuern, die im internen Reporting nicht beriicksichtigt werden.

Basis des internen Reportings bilden samtliche Konzern- und Beteiligungsgesellschaften. Im IFRS-Konzernabschluss werden
Ergebnisse von nicht vollkonsolidierten bzw. nicht at-equity einbezogenen Gesellschaften nach MaBgabe der Ausschuttungen,
Ergebnisibernahmen bzw. Abschreibungen erfasst, weshalb das interne Reporting in Bezug auf das Beteiligungsergebnis nicht
mit dem EBIT bzw. mit dem Ergebnis vor Steuern im Konzernabschluss tbereinstimmt.

Weitere geringfligige Unterschiede ergeben sich aus sonstigen Konsolidierungsbuchungen.

Die Uberleitung des internen Reportings zum IFRS-Abschluss setzt sich wie folgt zusammen:

2011 2010

TE TE

Beteiligungsergebnis -12.084 -17.927

Sonstige Konsolidierungsbuchungen -2.123 -5.802

Summe -14.207 -23.729
AUFTEILUNG DER UMSATZERLOSE NACH GEOGRAFISCHEN REGIONEN

2011 2010

TE TE

Deutschland 5.665.813 5.113.787

Osterreich 2.254.189 2.114.846

Restliches Europa 5.256.352 4.515.675

Restliche Welt 537.450 637.229

Summe 13.713.804 12.381.537

Die Darstellung der Umsatzerldse nach Regionen erfolgt nach dem Sitz der Gesellschaft.

(28) ANGABEN ZU NAHESTEHENDEN PERSONEN UND UNTERNEHMEN

Kernaktionare der STRABAG SE sind die Haselsteiner-Gruppe sowie die Raiffeisen Holding NO-Wien-Gruppe, die UNIQA-Gruppe
und die Rasperia Trading Limited, die dem russischen Geschaftsmann Oleg Deripaska zuzurechnen ist.

Der Kernaktionér Rasperia Trading Limited hélt eine Namensaktie. Das Unternehmen verkaufte seinen friiheren Anteil von 25 % an
die anderen Kernaktiondre. Mit 30.11.2010 wurden 17 % der Anteile zurlickerworben und die Kaufoption, die es Rasperia erlaubt,
die restlichen 8 % der friiheren Anteile ebenfalls wieder zu erwerben, bis Juli 2014 verlangert. Der Syndikatsvertrag bleibt unver-
andert und Rasperia bleibt Teil des Syndikats.

Mit der Raiffeisen Holding NO-Wien-Gruppe und der UNIQA-Gruppe werden fremdiibliche Finanzierungs- und Versicherungsge-
schéafte abgewickelt.

BASIC ELEMENT

Der russische Geschaftsmann Oleg Deripaska kontrolliert die Basic Element Gruppe, einen Konzern mit zahlreichen Industrie-
beteiligungen, unter anderem auch im Bau- und Rohstoff- sowie Infrastrukturbereich. In einem Kooperationsvertrag wurden die
Grundsatze fur eine operative Zusammenarbeit des STRABAG SE Konzerns mit der Basic Element Gruppe in Russland und den
GUS-Staaten festgelegt.

Glavstroy Corporation, ein weiteres Bauunternehmen der Basic Element Gruppe, beauftragte STRABAG mit dem Bau des Olym-
pischen Dorfes in Sotschi, Russland. Der Auftrag umfasst den Bau von Wohnungen und Hotels im Vorfeld der Olympischen Win-
terspiele 2014 mit einem Auftragswert von ca. € 350 Mio. Der Vertrag wurde in 2010 unterzeichnet. Die Bauarbeiten haben in 2011
begonnen und werden voraussichtlich 2013 abgeschlossen sein. In 2011 wurde eine Anzahlung in Héhe von € Mio. 75 erhalten,
woflr die Leistung noch nicht zur Ganze erbracht wurde.

Zur Verstéarkung und zum Ausbau des Geschéftes in Russland leistete STRABAG im Jahr 2010 eine mit einer Bankgarantie abge-
sicherte Anzahlung von € 70 Mio. zum Erwerb einer 26 %-Beteiligung am flhrenden russischen StraBenbaukonzern Transstroy,
einem weiteren Unternehmen von Basic Element. STRABAG unterzieht das Unternehmen, das 2009 einen Umsatz von RUB 39
Mrd. erwirtschaftete, einer umfassenden Due-Diligence-Prifung, bevor sich die Parteien auf einen Kauf sowie den endglltigen
Kaufpreis einigen. Die Anzahlung ist in den sonstigen finanziellen Vermégenswerten ausgewiesen.
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IDAG

Die IDAG Immobilienbeteiligung u.-Development GmbH wird zur Ganze von Privatstiftungen gehalten, deren Beglnstigte die
Haselsteiner-Gruppe und die Raiffeisen Holding NO-Wien-Gruppe sind. Der Geschaftszweck der IDAG Immobilienbeteiligung u.
-Development GmbH ist die Immobilienentwicklung und die Beteiligung an Immobilienprojekten.

Die IDAG Immobilienbeteiligung u. -Development GmbH ist Gber Tochtergesellschaften Eigentiimerin der Konzernzentrale der
STRABAG in Wien sowie des Burostandortes der STRABAG in Graz. Die Burohduser werden vom STRABAG SE Konzern zu
fremdublichen Konditionen angemietet und teilweise untervermietet. Die Mietaufwendungen aus diesen beiden Gebauden be-
trugen im Geschaftsjahr 2011 T€ 7.512 (Vorjahr: T€ 7.191). Weiters wurden vom IDAG Konzern sonstige Leistungen in Hohe von
T€ 1.064 (Vorjahr: T€ 1.317) bezogen.

Weiters wurden im Geschaftsjahr 2011 Umséatze mit dem IDAG Immobilienbeteiligung u. —-Development GmbH Konzern in Hohe
von rund € 1,2 Mio. (Vorjahr: rund € 2,2 Mio.) getétigt. Zum Bilanzstichtag 31.12.2011 bestehen Forderungen des STRABAG SE
Konzerns gegeniber dem IDAG Immobilienbeteiligung u. -Development GmbH Konzern aus Mietkautionen in Héhe von rund
€ 20,0 Mio. (Vorjahr: € 18,8 Mio.).

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Gemeinsam mit der R.B.T. Beteiligungsgesellschaft m.b.H., der ,URUBU“ Holding GmbH (beide Raiffeisen-Gruppe) und der
UNIQA Beteiligungs-Holding GmbH wurde im September 2003 eine Projektentwicklungsgesellschaft, die Raiffeisen evolution
project development GmbH, gegriindet.

In der Raiffeisen evolution project development GmbH werden die Projektentwicklungsaktivitaten der Gesellschafter im Hochbau
(ohne Deutschland und Benelux) gebiindelt. Der STRABAG SE Konzern wird auf Basis fremdublicher Vertrdge bei Bauausfiih-
rungen tatig. Im Jahr 2011 wurden Umsatzerlése von rund € 42,3 Mio. (Vorjahr: € 21,5 Mio.) getatigt.

Die Gesellschafter der Raiffeisen evolution project development GmbH haben sich grundsétzlich darauf verstandigt, im Bedarfs-
fall allfallige Verpflichtungen aus Projektentwicklungen anteilig zu Gbernehmen.

In der Lafarge Cement CE Holding GmbH werden die Zementaktivitaten von Lafarge, einem marktfiihrenden Baustoffhersteller,
und STRABAG in den zentraleuropdischen Léndern gebindelt. Die gemeinsamen Aktivitaten zielen auf einen angemessenen
Versorgungsgrad mit Zement in den Kernldndern des Konzerns ab. STRABAG hat 2011 von Lafarge Zementleistungen im Wert
von rund € 6 Mio. bezogen. Zum Stichtag bestehen Verbindlichkeiten gegenliber der Lafarge Cement CE Holding GmbH Gruppe
in H6he von € 0,5 Mio.

Die Geschéftsbeziehungen zu den sonstigen assoziierten Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

2011 2010

TE TE

Erbrachte Lieferungen und Leistungen 19.153 27.929
Erhaltene Lieferungen und Leistungen 43.874 22.736
Forderungen am 31.12. 11.020 13.450
Verbindlichkeiten am 31.12. 2 13

Die Geschaftsbeziehungen zu den Vorstanden und der ersten Filhrungsebene (Management in Schliisselpositionen), zu deren
Familienangehdrigen und zu Unternehmen, die vom Management in Schliisselpositionen beherrscht bzw. maBgeblich beeinflusst
werden, stellen sich wie folgt dar:

2011 2010

T€ TE

Erbrachte Lieferungen und Leistungen 23.472 6.662
Erhaltene Lieferungen und Leistungen 5.050 2.504
Forderungen am 31.12. 16.118 4.841
Verbindlichkeiten am 31.12. 42 229

Die Gesamtbezlige einschlieBlich allfalliger Abfertigungs- und Pensionszahlungen flr die erste Fiihrungsebene betragen im Ge-
schéftsjahr T€ 19.273 (Vorjahr: T€ 20.666).



STRABAG

(29) ANGABEN UBER ORGANE
VORSTAND

Dr. Hans Peter HASELSTEINER (Vorsitzender)

Ing. Fritz OBERLERCHNER (Stellvertreter des Vorsitzenden)
Dr. Thomas BIRTEL

Dr. Peter KRAMMER

Mag. Hannes TRUNTSCHNIG

DI Siegfried WANKER

AUFSICHTSRAT

Dr. Alfred GUSENBAUER (Vorsitzender)

Mag. Erwin HAMESEDER (Stellvertreter des Vorsitzenden)
Andrei ELINSON

Mag. Kerstin GELBMANN

Dr. Gottfried WANITSCHEK

Ing. Siegfried WOLF

DI Andreas BATKE (Betriebsratsmitglied)
Miroslav CERVENY (Betriebsratsmitglied)
Magdolna P. GYULAINE (Betriebsratsmitglied)
Wolfgang KREIS (Betriebsratsmitglied)
Gerhard SPRINGER (Betriebsratsmitglied)

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstandes betragen im Geschéaftsjahr T€ 7.442 (Vorjahr: T€ 7.798). Der Abfertigungsauf-
wand betrifft mit T€ 14 (Vorjahr: T€ 531) die Mitglieder des Vorstandes.

Fur Mitglieder des Aufsichtsrates wurden Vergitungen in Hohe von T€ 135 (Vorjahr: T€ 135) im Aufwand erfasst. Den Mitgliedern
des Vorstandes sowie des Aufsichtsrates der STRABAG SE wurden keine Vorschisse und Kredite gewahrt.

(30) SONSTIGE ANGABEN

Die auf das Geschéftsjahr entfallenden Aufwendungen flir den Abschlussprifer KPMG Austria GmbH betragen in Summe
T€ 1.168 (Vorjahr: T€ 1.107), wovon T€ 1.052 (Vorjahr: T€ 1.042) auf die Priifung des Konzernabschlusses (einschlieBlich Abschliisse
einzelner verbundener Unternehmen) und T€ 116 (Vorjahr: T€ 65) auf sonstige Leistungen entfallen.
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(31) ZEITPUNKT DER GENEHMIGUNG ZUR VEROFFENTLICHUNG

In Osterreich wird bei Aktiengesellschaften der vom Vorstand aufgestellte Konzernjahresabschluss vom Aufsichtsrat festge-
stellt. Die Sitzung des Aufsichtsrates der STRABAG SE zur Feststellung des Konzernjahresabschlusses zum 31.12.2011 wird am
26.4.2012 stattfinden.

(32) BESONDERE EREIGNISSE NACH SCHLUSS DES GESCHAFTS-
JAHRES

Nach dem Schluss des Geschéaftsjahres haben sich keine besonderen Vorgénge ereignet.

Villach, am 10.4.2012

Der Vorstand

Dr. Hans Peter Haselsteiner
Vorsitzender des Vorstandes
Verantwortung Zentrale Konzernstabsstellen,
Zentralbereich BMTI 01, BRVZ 02, TPA 04 und BLT 05
und technische Verantwortung fiir Russland und Nachbarstaaten

—

d}\‘M/

Ing. Fritz Oberlerchner Dr. Thomas Birtel
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes Kaufmannische Verantwortung
Technische Verantwortung Segment Verkehrswegebau Segment Hoch- und Ingenieurbau
=) ’_,-‘-"' I."/
{ |
Lo~

Dr. Peter Krammer Mag. Hannes Truntschnig

Technische Verantwortung Segment Hoch- und Ingenieurbau Kaufmannische Verantwortung Segmente Verkehrswegebau
(ohne Russland und Nachbarstaaten) sowie Sondersparten & Konzessionen

DI Siegfried Wanker
Technische Verantwortung
Segment Sondersparten & Konzessionen
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ERKLARUNG ALLER
GESETZLICHER VERTRETER

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte Kon-
zernabschluss ein méglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, dass der Konzernla-
gebericht den Geschéftsverlauf, das Geschéaftsergebnis und die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein mdglichst getreues Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und
Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards aufgestellte Jah-
resabschluss des Mutterunternehmens” ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
vermittelt, dass der Lagebericht den Geschéftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des Unternehmens so darstellt, dass
ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken
und Ungewissheiten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.

Villach, am 10.4.2012

Der Vorstand

Dr. Hans Peter Haselsteiner
Vorsitzender des Vorstandes
Verantwortung Zentrale Konzernstabstellen,
Zentralbereich BMTI 01, BRVZ 02, TPA 04 und BLT 05
und technische Verantwortung fir Russland und Nachbarstaaten

_
Ing. Fritz Oberlerchner Dr. Thomas Birtel
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes Kaufmannische Verantwortung
Technische Verantwortung Segment Verkehrswegebau Segment Hoch- und Ingenieurbau

P
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Dr. Peter Krammer Mag. Hannes Truntschnig
Technische Verantwortung Segment Hoch- und Ingenieurbau Kaufmannische Verantwortung Segmente Verkehrswegebau
(ohne Russland und Nachbarstaaten) sowie Sondersparten und Konzessionen

DI Siegfried Wanker
Technische Verantwortung Segment Sondersparten
und Konzessionen

1) Der Jahresabschluss ist im Jahresfinanzbericht enthalten.
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BESTATIGUNGSVERMERK

BERICHT ZUM KONZERNABSCHLUSS

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der

STRABAG SE,
Villach,

fur das Geschéftsjahr vom 1. Janner bis zum 31. Dezember 2011 gepriift. Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2011, die KonzernGewinn- und Verlustrechnung/Gesamtergebnisrechnung, die KonzernKapitalflussrechnung
und die Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fiir das am 31. Dezember 2011 endende Geschaftsjahr sowie den Kon-
zernanhang.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DIE BUCH-
FUHRUNG

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fir die Konzernbuchfiihrung sowie fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses
verantwortlich, der ein méglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind, vermittelt. Diese Verantwortung
beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fir die Aufstellung des
Konzernabschlusses und die Vermittlung eines méglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten Fehlern; die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schét-
zungen, die unter Berlck-sichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

VERANTWORTUNG DES ABSQHLUSSPRUFERS UND BESCHREIBUNG VON ART UND UMFANG DER GE-
SETZLICHEN ABSCHLUSSPRUFUNG

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Konzernabschluss auf der Grundlage unserer
Priiftung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften und der vom Inter-
national Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der International Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen
International Standards on Auditing (ISAs) durchgefiihrt. Diese Grundsétze erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten und
die Priifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil darliber bilden kénnen, ob der Kon-
zernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfiihrung von Prufungshandlungen zur Erlangung von Prufungsnachweisen hinsichtlich der Be-
trage und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméaBen Ermessen des
Abschlussprifers unter Berticksichtigung seiner Einschéatzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es
auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzung beriicksichtigt der Ab-
schlussprifer das interne Kontrollsystem, soweit es flr die Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines mog-
lichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter Berlcksichtigung der
Rahmenbedingungen geeignete Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit der
internen Kontrollen des Konzerns abzugeben. Die Priifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schatzungen
sowie eine Wirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unser Prifungsurteil darstellt.

PRUFUNGSURTEIL

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein mdglichst getreues Bild der Vermo-
gens und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2011 sowie der Ertragslage des Konzerns und der Zahlungsstréme des
Konzerns fiir das Geschaftsjahr vom 1. Jénner bis zum 31. Dezember 2011 in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind.
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AUSSAGEN ZUM KONZERNLAGEBERICHT

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des Konzerns erwecken.
Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aussage daruber zu enthalten, ob der Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht und ob die Angaben nach § 243a UGB zutreffen.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss. Die Angaben gemaB § 243a UGB
sind zutreffend.

Linz, am 10. April 2012

KPMG Austria AG
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

? 1l

Mag. Ernst Pichler Mag. Peter Humer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Die Veréffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns besta-
tigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstandigen
Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.



GLOSSAR

Equity-Konsolidierung

ATX (Austrian Traded Index)
Auftragsbestand
Ausschittungsquote
Buchwert je Aktie

CAGR
(Compound Annual Growth Rate)

CAPEX
(Capital Expenditure)

Cash-flow

Compliance-Richtlinie
Corporate Governance
Cost-plus-Fee

CSR
(Corporate Social Responsibility)

Directors' Dealings
EBIT

EBIT-Marge
EBITDA
EBITDA-Marge
Eigenkapitalquote

Eingesetztes Kapital
(Capital Employed)

Ergebnis je Aktie
Ethik-Kodex

Financial Close
Gearing Ratio
Hardtoll

IFRS

Joint Venture

MOE
6CGK
Nachhaltigkeit

Nettoverschuldung
(Net Debt)

PPP
(Public-Private-Partnership)

RANC
(Russia and Neighbouring Countries)

Risikomanagement

ROCE

(Return on Capital Employed)
Shadowtoll

TausendfiiBlerprinzip

Vier-Augen-Prinzip
Wertschépfungskette

Glossar

Methode der Konsolidierung von Gesellschaften, an denen STRABAG einen Anteil zwischen 20 % und 50 % halt
Leitindex der Wiener Bérse

Das Volumen jener Projekte, fiir die unterfertigte Vertrage vorliegen, abzliglich bereits geleisteter Arbeiten
Ausgeschuttete Dividende/Ergebnis je Aktie

Buchwert des Eigenkapitals/Anzahl der Aktien

Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate

Investitionen; Erwerb von Finanzanlagen + Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen +
Anderung des Konsolidierungskreises

Zu- und Abfluss von flissigen Mitteln; im Wesentlichen ergibt sich die H6he aus der Addition von Jahres-
Uberschuss, Steuern vom Ertrag und Einkommen, Abschreibungen sowie Veranderungen der langfristigen
Riickstellungen.

Anerkennung der Bedeutung und Befolgung aller maBgeblichen Gesetze sowie internen und externen
Regeln, Richtlinien und Standards

Verhaltensregeln guter Unternehmensfiihrung; sie beinhalten alle Richtlinien, um die Transparenz und
Kontrolle eines Unternehmens zu maximieren und dadurch Interessenkonflikte zu vermeiden.

Vertragsmodell, im Rahmen dessen der Auftraggeber dem Auftragnehmer als Vergiitung einen zuvor
festgelegten Prozentsatz auf die Kosten des Projektes bezahlt

Auf freiwilliger Basis werden Regeln flir nachhaltig orientierte Unternehmensfiihrung befolgt.

An- und Verkauf von Wertpapieren des eigenen Unternehmens auf eigene Rechnung durch die Flihrungskrafte
Ergebnis vor Zinsen und Steuern

EBIT im Verhaltnis zum Umsatz in Prozent

Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern

EBITDA im Verhéltnis zum Umsatz in Prozent

Buchwert des Eigenkapitals im Verhaltnis zur Bilanzsumme

Konzerneigenmittel + verzinsliches Fremdkapital

Konzernergebnis/Anzahl der Aktien

Werthaltungen und Grundsétze, die die Firmenpolitik widerspiegeln und von den Mitarbeitern und dem
Management eingehalten werden

Zeitpunkt, an dem Finanzierungsvertrage in Kraft treten

Nettoverschuldung zum Eigenkapital, Nettoverschuldung/Konzerneigenmittel

Art der Mauteinhebung, im Rahmen derer das Entgelt direkt vom Nutzer eingehoben wird
Rechnungslegungsvorschriften, die vom International Accounting Standards Board (IASB) entwickelt wurden

Vertraglicher Beschluss zweier oder mehrerer Gesellschaften Giber die Zusammenarbeit im Rahmen eines
gemeinsamen Unternehmens

Mittel- und Osteuropa
Osterreichischer Corporate Governance Kodex

Zusammenspiel zwischen dem Erreichen 6konomischer Ziele bei gleichzeitiger Achtung sozialer wie
umweltpolitischer Aspekte

Finanzverbindlichkeiten — Non-Recourse Debt + Rickstellungen fiir Abfertigungen und Pensionen - liquide
Mittel

Projekt, das in Kooperation zwischen &ffentlichen Institutionen und privaten Investoren durchgefiihrt wird
Russland und Nachbarstaaten

Potenzielle Risiken, die das Unternehmen gefédhrden kénnen, werden durch geeignete MaBnahmen erkannt
und vermieden.

(Ergebnis nach Steuern + Zinsaufwand - Tax Shield Zinsaufwand (25 %))/(@ Konzerneigenmittel + verzins-
liches Fremdkapital)

Zahlung eines Entgeltes fir die Nutzung einer StraBe basierend auf der Anzahl der Nutzer direkt vom
offentlichen Partner einer Public-Private-Partnership an den Betreiber

Prinzip, an dem sich die STRABAG Strategie ausrichtet: Breite Diversifikation nach geografischen Regionen
und Bausegmenten

Prinzip, wonach eine Tétigkeit und deren Kontrolle nicht von derselben Person durchgefiihrt werden dirfen

Die einzelnen Stufen bzw. Tatigkeiten zur Erstellung eines Produktes oder zur Erbringung einer Dienstleistung

179



STRABAG

FINANZKALENDER

Gesamtjahresergebnisse 2011 27.4.2012
Veroffentlichung 7:30 Uhr
Bilanzpressekonferenz 10:00 Uhr
Investoren- und Analystentelefonkonferenz 14:00 Uhr
Zwischenbericht Janner-Marz 2012 31.5.2012
Veréffentlichung 7:30 Uhr
Investoren- und Analystentelefonkonferenz 14:00 Uhr
Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung 18.5.2012
Nachweisstichtag Bestétigung des Anteilsbesitzes 5.6.2012
Ordentliche Hauptversammlung 2012 15.6.2012
Beginn 10:00 Uhr
Ort: Austria Center Vienna, 1220 Wien

Dividenden-Extag 22.6.2012
Dividenden-Zahltag 25.6.2012
Halbjahresbericht 2012 31.8.2012
Veroffentlichung 7:30 Uhr
Investoren- und Analystentelefonkonferenz 14:00 Uhr
Zwischenbericht Janner-September 2012 30.11.2012
Veroffentlichung 7:30 Uhr
Investoren- und Analystentelefonkonferenz 14:00 Uhr

Alle Uhrzeiten MEZ/MESZ
Die aktuellen Roadshow-Termine finden Sie im Internet unter www.strabag.com -> Investor Relations -> Unternehmenskalender.



STRABAG

Building Visions. Building Values. Building Europe.

BEI FRAGEN WENDEN SIE SICH BITTE AN UNSERE INVESTOR
RELATIONS-ABTEILUNG:

= STRABAG SE, Donau-City-StraBe 9, 1220 Wien, Osterreich
T +43 800880890

@ investor.relations@strabag.com

& www.strabag.com

Dieser Geschéftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor.



EIGENTUMER, HERAUSGEBER UND VERLEGER

STRABAG SE

TriglavstraBe 9, 9500 Villach, Osterreich
Firmenbuch FN 88983 h

Landesgericht Klagenfurt

KONTAKTADRESSE

STRABAG SE

Mag. Diana Neumtdiller-Klein, CFA
Konzernkommunikation

= Donau-City-StraBe 9, 1220 Wien, Osterreich
T +43 122422

@ pr@strabag.com

& www.strabag.com

Dieser Geschéftsbericht wurde mit gréBtmdglicher Sorgfalt erstellt und alle Daten wurden Uberpriift.

Rundungs-, Satz- oder Druckfehler kénnen jedoch nicht ausgeschlossen werden.

Der Geschéaftsbericht enthalt Angaben und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Entwicklung der STRABAG SE Gruppe beziehen.
Die Prognosen stellen Einschatzungen dar, die auf Basis aller zum Zeitpunkt der Ver&ffentlichung zur Verfligung stehenden Informatio-
nen getroffen wurden. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen, kénnen die tatséchlichen Ergebnisse
von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen.

Viele in diesem Geschéftsbericht erwahnte Projekte wurden in Arbeitsgemeinschaft durchgefiihrt.
Wir danken allen unseren ARGE-Partnern.

Die weibliche Form ist der mannlichen Form in diesem Geschéftsbericht gleichgestellt; lediglich aus Griinden der Vereinfachung wurde
die mannliche Form gewahlt.

Kreative Unterstitzung bei der Erstellung dieses Geschéftsberichtes: pkp BBDO
Producer: 08/16 printproduktion gmbh



FAQ: WAS UNSEREN AKTIONAREN
DERZEIT AM HERZEN LIEGT

WIE HOCH IST DIE DIVIDENDE?

STRABAG SE mdochte jahrlich zwischen 30 % bis 50 % des Konzernergebnisses an ihre Aktiondre ausschutten. Der
Vorstand wird der Hauptversammlung am 15.6.2012 eine Dividende in Héhe von € 0,60 je Aktie vorschlagen. Damit liegt die
Ausschuttungsquote bei rund 34 %. Auf Basis des Aktienkurses von € 22,11 per Ende Dezember 2011 errechnet sich eine
Dividendenrendite von 2,7 %. (Seite 65)

WIE GESTALTET SICH DAS MARKTUMFELD?

In Europa erméglichten diverse Konjunkturprogramme und die daraus resultierenden staatlichen Investitionen in die Infra-
struktur bis Ende des Jahres 2010 eine Grundauslastung der Bauunternehmen. Allerdings war dieser Effekt regional sehr
unterschiedlich ausgepragt und betraf mehrheitlich nur jene Firmen, die sich auf den Tiefbau spezialisiert hatten. Im Jahr
2011 sahen wir eine Trendumkehr: Die Konjunkturprogramme wichen den Sparpaketen; die Nachfrage aus dem 6ffentlichen
Sektor nahm ab, wéhrend jene der Privaten im Hoch- und Ingenieurbau weiter anstieg. Aufgrund dieser kumulierten Effekte,
erwarten wir fir das Jahr 2012 eine Stagnation in der Baubranche. (ab Seite 76)

IN WELCHEN GESCHAFTSBEREICHEN INVESTIERT UND EXPAN-
DIERT STRABAG?

Die vergangenen Jahre haben gezeigt, wie wichtig nicht nur die geografische, sondern auch die produktorientierte Diver-
sifikation im Baugewerbe ist. Bauunternehmen tun daher gut daran, ihre Angebotspalette im Dienstleistungsbereich breit
aufzustellen. STRABAG ist daher nicht nur im Hoch-, Ingenieur-, StraBen- und Tunnelbau engagiert, sondern intensiviert
ihre Aktivitdten immer mehr auch in Nischenbereichen, z.B. im Eisenbahnbau, in der Umwelttechnik und im WasserstraBen-
bau. Wir beteiligen uns zudem verstarkt an Public-Private-Partnership-Modellen und verldngern die Wertschdpfungskette
in Richtung Property und Facility Services. (ab Seite 20)

WARUM SOLL ICH IN STRABAG INVESTIEREN?

STRABAG SE ist ein Unternehmen mit langfristiger Perspektive. Unsere Zukunftsfahigkeit und die Stabilitat des Geschéftes
sind uns wichtiger als das kurzfristige Ergebnis. Wir méchten unseren Aktionaren regelmaBig eine Dividende ausbezahlen,
gleichzeitig aber in strategische Felder investieren, die uns fit fir die kommenden Jahre und Jahrzehnte machen. (ab Seite 17)

DER STREUBESITZ IST GERING. WIE KANN ICH SICHER SEIN,
DASS MEINE INTERESSEN ALS MINDERHEITSAKTIONAR GE-
WAHRT BLEIBEN?

Transparenz in der Corporate Governance ist uns wichtig. Daher bekennen wir uns uneingeschrénkt zum Osterreichischen
Corporate Governance Kodex (OCGK) 2012 und seinen Zielsetzungen und betrachten es als vorrangige Aufgabe, sdmtliche
Regelungen einzuhalten. Wir wollen daher nicht nur die Mindestanforderungen des Kodex erflllen, sondern bemuhen uns
um ,Best Practice”. Unseren Aktionédren ist aber nicht nur Transparenz wichtig, sondern auch die Mdglichkeit, Entschei-
dungen beeinflussen zu kénnen. Dies ist in Osterreich gesetzlich geregelt. Nach dem Aktiengesetz kénnen etwa Aktionére,
die 5 % des Grundkapitals reprasentieren, die Einberufung einer Hauptversammlung verlangen oder weitere Punkte auf
die Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung setzen lassen. Mit nur 1 % des Grundkapitals kénnen Aktionére
Beschlussvorschlage zu allen Tagesordnungspunkten einer Hauptversammlung erstatten. (ab Seite 37)

WARUM HAT STRABAG EIGENE AKTIEN ZURUCKGEKAUFT?

Der Vorstand der STRABAG SE hat Mitte 2011 eine glinstige Gelegenheit zum Rickkauf eigener Aktien gesehen, da aus
seiner Sicht die Aktien an der Bérse unterbewertet notierten. Es ist nicht geplant, die eigenen Aktien einzuziehen. Stattdes-
sen sollen sie als Transaktionswahrung im Rahmen von Unternehmenskaufen zum Einsatz kommen. (Seite 64)





